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UN MOT DU REDACTEUR EN CHEF 


Major T. H. Dillenberg, CD 

Le present numero renferme plusieurs articles qui semblent s'ecarter de la ligne de pensee 
editoriale qui a anime jusqu'a ce jour I'equipe du Journal de I'Armee du Canada. Faisant ressortir 
la myriade de defis auxquels ont ete confrontes les militaires du 3 PPCLI en Afghanistan, le 
Colonel Stogran nous livre un aperqu saisissant de la mission de ce regiment dans le cadre de 
I'Operation Apollo. La publication d'une serie d'articles reflechis rediges par des membres du 
groupe-bataillon 3 RCR a I'occasion de la Roto 0 de I'Operation Athena en Afghanistan 
permettra a nos lecteurs de profiter de diverses leqons fondamentales apprises sur le terrain. 
Ces articles depeignent sans conteste I'aspect pratico-pratique des efforts actuels de I'Armee de 
terre a I'etranger, tout en rappelant qu'il existe une belle puissance intellectuelle au niveau de 
I'unite. Pour sa part, le Colonel Horn livre les resultats d'une etude fascinante des forces 
d'operations speciales et de leur evolution dans les conflits recents. Un autre article elogieux 
sur les forces aeroportees et leur impact sur la guerre moderne est egalement redige de main 
de maltre par le Captaine Rickard. Finalement, le Major Dion s'attaque aux opinions toutes 
faites en abordant a nouveau revolution constante des forces electroniques dans une suite a un 
article qu'il a deja ecrit sur le sujet. J'espere que vous saisirez I'occasion de lire attentivement 
voire de contester les arguments enonces dans ce numero. 

La matiere, les idees et les debats professionnels vehicules dans Le Journal de I'Armee du Canada 
sont a la base du succes que remporte cette revue. A cet effet, la transformation que vit 
actuellement I'Armee de terre constitue un riche terreau pour la formulation de critiques ou de 
remedes a des problemes. A titre de redacteur en chef, je m'efforce de favoriser la liberte de 
pensee et d'encourager tous et chacun a faire preuve de courage intellectuel au sein de I'Armee 
de terre. Les auteurs, independamment de leur grade, doivent etre incites a ecrire sans avoir a 
craindre des consequences sur le plan professionnel ou personnel, pour qu'ils puissent ainsi faire 
connaTtre leur point de vue sans une censure indue de la part de membres de la chame de 
commandement. Rappelez-vous, cette revue est ouverte a la refutation des arguments qui y 
sont avances. A ce sujet d'ailleurs, la lecture d'une phrase, dans une lettre qui m'etait 
recemment adressee, m'a amene a reflechir. Tout en m'offrant conseils et encouragements, le 
Brigadier-general (a la retraite) C. de L. Kirby ecrivait : « II semble qu'il sied bien au Journal de 
I'Armee du Canada de representer resolument les points de vue des membres de I'Armee de 
terre canadienne, une institution professionnelle passionnee et optimiste dont les performances 
ultimes pourraient etre mal aiguillees et qui pourrait etre deviee de son ethos par des modeles 
froidement professionnels. Bon journalisme et que votre influence s'avere positive! » 

En terminant, j'aimerais mentionner que I'equipe de redaction compte maintenant deux 
nouveaux membres, le Major Andrew Godefroy et le Capitaine Steve Nolan, qui font tous les 
deux partie de I'effectif du Directeur general — Developpement des capacites de la Force 
terrestre (DGDCFT). Nous sommes effectivement chanceux de pouvoir compter sur ces 
officiers talentueux qui ont fait de belles etudes et qui apportent avec eux un bon bagage de 
connaissances militaires. Je desire transmettre mes sinceres remerciements a toutes les 
personnes qui ont pris la peine d'envoyer des articles, des commentaires et des critiques de 
livres. J'invite les redacteurs en puissance de la majorite silencieuse a faire preuve de courage 
et a soumettre vos textes pour publication. 
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OU EN SOMMES-NOUS? 


Brigadier-general M.J. Ward 

Apres des annees de planification strategique, d'elaboration de processus et de reorientation 
des capacites et des ressources de I'Armee de terre, nous approchons finalement d'un carrefour 
important. Les meilleures idees des commandants superieurs, des etats-majors et des militaires 
de tous grades de I'Armee de terre, telles qu'exposees dans le present journal, quittent 
progressivement le monde de la theorie pour entrer dans le monde de la realite. Nous en 
sommes a I'etape ou une myriade de projets se mettent simultanement en branle et orientent 
I'Armee de terre vers un niveau de capacite superieur. N'ayant ete jusqu'a maintenant presente 
que sous forme de diapositives Power Point, ce dernier pourra, dans un avenir rapproche, etre 
mesure en termes de puissance de combat et de capacite operationnelle. Cette hausse 
concertee du niveau de capacite de I'Armee de terre se fera, a mon avis, selon trois axes 
principaux : le Systeme d'instruction individuelle de I'Armee de terre, le nouveau Cadre de 
gestion de I'instruction de I'Armee de terre et le Concept d'emploi de la force actuellement en 
vigueur. 

C'est grace au Systeme d'instruction individuelle de I'Armee de terre que, en ce qui concerne la 
formation des soldats et des leaders, nous avons reussi avec brio a nous maintenir a flot au cours 
de toutes les periodes de perfectionnement (PP). Au cours des I I dernieres annees, soit du 
moment ou a eu lieu le dernier exercice Rendez-vous de I'Armee de terre a Wainwright a celui 
ou, en 2003, a eu lieu I'Exercice de brigade 2003, nous avons eu beaucoup de difficult^ a garder 
le cap sur I'instruction collective. La reussite de nos operations est davantage liee a la qualite 
exceptionnelle de I'instruction individuelle au sein de I'organisation qu'a la preparation collective 
en vue d'une mission. L'instruction individuelle a toujours ete et continue d'etre au coeur a la fois 
du perfectionnement professionnel et de la capacite operationnelle. La revision des cours 
d'instruction individuelle de I'Armee de terre commencee en 2000 a permis de constater la 
pertinence de nos methodes d'enseignement et des competences enseignees. Cela nous a 
egalement permis de nous tourner vers I'avenir et d'integrer a notre systeme les nouvelles 
methodes et competences requises pour combattre et remporter la victoire dans le nouvel 
environnement de securite auquel nous devons aujourd'hui faire face. Nous en sommes toujours 
a la premiere ronde de cette revision. Certains de nos objectifs ont ete atteints, d'autres ont ete 
contrecarres par certains evenements. Nous pouvons faire mieux. La necessite de revoir 
continuellement la matiere enseignee, d'y integrer les lemons retenues, et d'adopter les 
meilleures pratiques de nos allies afin d'acquerir plus rapidement les connaissances et les 
competences requises sont tous des elements auxquels nous devons accorder une extreme 
importance si nous voulons demeurer une force armee de pointe. 

La qualite du leadership au sein de I'Armee de terre est de calibre mondial. Neanmoins, comme 
toute equipe a haut rendement, nous ne pouvons nous endormir sur nos lauriers; nous pouvons 
accomplir davantage. Tout d'abord, en ce qui a trait a la voie a suivre, nous devons, dans le cadre 
de la formation des leaders, laisser plus de place a I'innovation et a la creativite si nous voulons 
que nos officiers et nos s/off disposent de tous les outils necessaires pour faire face aux 
operations toujours plus imprevues et complexes. II n'est toutefois pas possible actuellement 
d'adopter concretement une telle attitude pour I'ensemble des GPM de I'Armee de terre, ni 
pour les GPM communs a tous les services. De ce fait, nous devons travailler etroitement avec 
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tous les etablissements d'instruction des Forces canadiennes pour faire en sorte que 
I'instruction, pour tous les services, soit le plus possible axee sur les operations, qu'elle permette 
d'acquerir les meilleures competences de leadership, qu'elle optimise la condition physique des 
militaires et qu'elle assure la meilleure progression de I'instruction possible, et ce, des 
I'enrolement des militaires. L'Armee de terre dispose d'un nombre limite de ressources pour 
realiser sa mission. Par consequent, nous devons reduire au minimum le temps inutilement 
consacre a I'instruction individuelle et maximiser le niveau de competence des militaires par une 
instruction collective subsequente et le recours a toutes les armes et a tous les services en vue 
de preparer les operations. 

La B-GL-300-008/FP-002 L'instruction de I'Armee de terre du Canada definit quatre piliers du 
perfectionnement professionnel : I'instruction individuelle, I'instruction collective, I'autoperfec- 
tionnement et I'experience professionnelle. Trap peu d'attention a ete accordee au pilier 
« instruction collective ». Grace au nouveau Cadre de gestion de I'instruction de I'Armee de 
terre (CGIAT) et au Cadre de gestion de I'instruction collective (CGIC) en cours d'elaboration, 
nous pourrons orienter I'instruction collective et repartir les ressources en fonction des besoins 
de la disponibilite operationnelle geree et des operations. Ainsi, I'instruction collective sera 
davantage structuree et les troupes s'entraTneront en vue d'accomplir les taches qui leur sont 
reellement assignees et en fonction de la norme appropriee. De plus, un soutien adequat sera 
assure afin d'obtenir le plus haut degre de preparation en vue des operations et des taches 
generales de defense. Nos unites des forces de campagne acquerront la capacite de visualiser le 
combat et les effets du champ de bataille mieux que jamais auparavant au sein de I'Armee de 
terre grace a I'instruction collective avec et sans munitions et au recours a des simulations 
constructives (JCATS), virtuelles (simulateurs d'instruction de tir de I'equipage Phoenix et VBL 
III), et reelles (simulateur des effets des armes MILES 2000) et a des simunitions. Cela nous 
permettra d'evaluer I'efficacite tactique au moyen de mesures du rendement une fois les troupes 
engagees dans des operations tactiques. Nous pourrons egalement observer les consequences 
de deuxieme et troisieme ordres de decisions prises pendant les combats, de faqon a ameliorer 
le commandement et le controle notamment en ce qui concerne la faqon de gerer, de 
surmonter et d'exploiter les situations chaotiques dans un espace de combat complexe. Cela 
sera utile aux leaders de toutes les armes et de tous les services. Qui plus est, il s'agit d'une 
situation dont tous beneficieront. Afin d'assurer une marche constante vers I'atteinte des 
normes de disponibilite operationnelle dans la cadre de toute la gamme des operations, 
I'instruction collective se tiendra dans les unites locales, dans les secteurs d'entraTnement 
regionaux et au Centre canadien d'entraTnement aux manoeuvres (CCEM). Les exercices de 
brigade annuels, axes sur le maintien des aptitudes generales au combat et bases sur une 
nouvelle doctrine et sur de nouveaux concepts operationnels, permettront aux troupes de 
passer de I'instruction collective au niveau du groupement tactique aux operations de 
manoeuvre au niveau du groupe-brigade, qui, pour leur part, mettront au defi les competences 
des leaders des forces de campagne de tous les niveaux. Nous etablirons ainsi un calendrier 
verifiable au sein duquel seront prevues I'integration de nouvelles tactiques, techniques et 
procedures (TTP), I'acquisition de capacites de pointe et la validation de I'entraTnement 
d'equipes interarmes jusqu'au niveau du groupe-brigade. 

Le CGIAT et le CGIC traiteront egalement de I'instruction collective de la Reserve, de 
I'instruction collective de base aux rotations CCEM. Les forces de la Reserve utilisent deja la 
simulation et les simunitions dans le cadre des Concentrations de Secteur telles que I'Exercice 
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STALWART GUARDIAN du SCFT, tenu en aout 2004 et au cours duquel on a procede a des 
operations en zones baties au niveau de la compagnie en utilisant des simunitions pour evaluer 
Tissue des combats. On ne peut surestimer la valeur educative de cet outil, lorsqu'il est utilise 
dans le cadre d'exercices valables comptant une instruction preparatoire, des revisions post- 
exercice et de nombreux scenarios d'attaque. Au cours de I'annee 2004-2005, I'etat-major du 
Directeur de Tlnstruction de TArmee de terre elaborera le modele d'instruction pour 
Tinstruction collective de la Reserve afin que, au moment ou le CGIC entrera en vigueur, soit au 
debut de I'annee 2006, on ait atteint un niveau de preparation minimum et un niveau de 
preparation maximum. Cela menera eventuellement a une gestion convenable de la disponiblite 
operationnelle de la Reserve, pour lequel beaucoup de travail reste a faire. 

Le Concept de I'emplol de la force (CEF), publie en mars 2004, expose le modele theorique qui 
sous-tendra la fagon de combattre de TArmee de terre interimaire. Dorenavant, ce document 
phare orientera Telaboration de la doctrine et des TTFJ tout en gouvernant le developpement 
des methodes de combat et des forces. Le premier pas en ce sens fut Telaboration de TTP 
« experimental » pour le Systeme de tir direct et Tebauche de doctrine dans le document 
intitule Operations du groupement tactique. Celles-ci seront validees au cours d'essais en 
campagne et d'instruction collective des Tautomne 2005 et concorderont avec la capacite 
operationnelle initiate du CGIC d'ici 2006. Le CEF definit les relations entre les cinq fonctions 
operationnelles — commandement, detection, action, maintien en puissance et protection — 
et indique comment elles permettront aux commandants d'obtenir un succes tactique decisif 
dans le cadre d'une guerre de manoeuvre, du commandement de mission et d'operations 
fondees sur les effets. Notre capacite a acquerir les competences decrites dans le CEF et a les 
adapter au contexte de « guerre a trois volets » (« three-block war ») depend de notre capacite 
a bien preparer nos leaders et nos soldats a faire face aux defis et aux realites de la guerre 
terrestre de haute intensite. Pour cela, il faut maintenir, au sein des troupes, un esprit combatif 
cohesif, tout en developpant les competences et la capacite operationnelle de chaque militaire. 
C'est grace a la fois a Tinstruction individuelle et a Tinstruction collective que nous serons en 
mesure d'atteindre cet etat final. 

L'intention du present editorial n'est pas de verser dans Tutopie ou de minimiser Timportance de 
la myriade de defis auxquels nous devons faire face. II vise plutot a mettre en lumiere les 
principaux elements qui, mis ensemble, permettront d'obtenir un systeme d'instruction de 
TArmee de terre efficace et professionnel. Comme toute ressource, ces elements ne seront 
utiles que si chacun d'entre nous s'efforce d'en tirer le maximum. En tant que membre de 
TArmee de terre nous devons profiter des occasions et des defis que rendra possibles une 
instruction davantage realiste. Nous devons tirer profit de Tinstruction — y compris de nos 
echecs — evaluer honnetement nos points forts et nos points faibles et toujours chercher a 
apprendre le plus possible de chaque activite. Notre but sera atteint lorsque nous pourrons 
affirmer avec assurance que notre systeme d'instruction forme les leaders et les soldats les plus 
innovateurs, creatifs, habiles et souples a avoir foule un champ de bataille. Nous en sommes 
capables et, de plus en plus, nous disposons des outils pour y arriver. 
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APERgU DE L ETUDE SUR LA RATIONALISATION 
DE ^INSTRUCTION INDIVIDUELLE ET DE 
^EDUCATION DANS L ARMEE DE TERRE 


par le Major R. Martin 

INTRODUCTION 

Entre octobre 2003 et mars 2004, la Direction de I'instruction de I'Armee de terre (DIAT) et le 
personnel du quartier general et des ecoles du Centre d'instruction au combat (CIC), a 
Gagetown, ont procede a une etude detaillee sur la rationalisation en matiere d'instruction 
individuelle et d'education dans I'Armee de terre (II et E). Les resultats de I'etude ont ete 
presentes le 15 avril 2004 au Chef d'etat-major de I'Armee de terre par interim (CEMAT p. i.), 
le Major-general Caron, et au Conseil de I'Armee. Meme si les auteurs de I'etude ont envisage 
des reductions radicales du debit de I'instruction et de la duree des cours, le CEMAT p. i. a 
ordonne que seules des reductions moderees soient mises en oeuvre et qu'il n'y ait pas d'autres 
transferts de I'instruction individuelle aux unites de campagne sans que toutes les autres 
repercussions aient d'abord ete prises en consideration. 

C'est la necessite de reduire le rythme croissant des operations de la force de campagne qui est 
a la base de I'etude. Au cours de la derniere decennie, le personnel de I'Armee de terre a ete 
soumis a une pression individuelle intense a cause de I'enchamement des deployments 
operationnels, du nombre eleve des affectations individuelles et des besoins accrus touchant 
I'education et I'instruction. Bien que sa capacite de reduire les taches operationnelles soit 
limitee, I'Armee de terre jouit d'une latitude considerable pour ce qui est d'examiner les 
domaines relevant du Chef d'etat-major de I'Armee de terre (CEMAT) en vue de reduire le 
rythme eleve des operations. L'instruction individuelle est peut-etre le domaine le plus 
important relevant du CEMAT, tant du point de vue des cours qui sont donnes que de celui des 
taches visant a les appuyer. La citation suivante du CEMAT, le Lieutenant-general Hillier, resume 
bien I'importance de la rationalisation. 

Je suis grandement preoccupe par le fardeau impose a nos soldats. Nous echouerons si nous 
ne nous occupons pas d'eux et de leur famille. Les commandants de tous les niveaux feront 
la promotion active et assureront la mise en oeuvre de mon principe, soit « le soldat avant 
tout ». Je m'attends a ce que le rythme des operations soit gere intelligemment et que nous 
prenions toutes les mesures necessaires afin d'attenuer la pression exercee sur nos militaires. 

Nous allons reexaminer le contenu et la prestation de I'instruction comme premiere etape 
visant a reduire la cadence operationnelle actuelle de I'Armee de terre’. 

Le present article n'est qu'un bref aperqu de I'etude sur la rationalisation de I'll et E. Meme s'il 
peut donner I'impression qu'il s'agit d'un processus sequentiel et mesure, la realite est que le 
personnel de la DIAT et du CIC a du a plus d'une reprise repartir a zero et qu'il a eu du mal a 
elaborer les concepts et les methodes qui convenaient pour analyser la situation et presenter 
ses resultats. En fait, nous innovions dans la faqon dont nous avons conceptualise et analyse 
I'instruction individuelle dans I'Armee de terre. Dans les paragraphes qui suivent, nous allons 
explorer la nature de la rationalisation de I'll et E de I'Armee de terre, la faqon dont I'etude sur 
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la rationalisation a ete menee et, enfin, les resultats de l'etude, y compris les decisions que le 
CEMAT p. i. a prises. 

Raison d'etre de la rationalisation de I'll et E 

D'apres le Petit Robert, rationaliser, c'est « rendre (une tache ou une activite) rationnelle, 
conforme a la raison, I'organiser de maniere rationnelle 2 ». Tant I'approche systemique de 
I'instruction de I'Armee de terre (ASIAT) que le Systeme de I'instruction individuelle et de 
I'education des Forces canadiennes (SIIEFC) cherchent a offrir I'instruction et I'education qui 
conviennent le mieux « aux bonnes personnes, au bon moment, au cout qui convient 3 ». 
Autrement dit, I'efficience et I'efficacite sont des principes fondamentaux de notre systeme 
d'instruction individuelle. L'etude sur la rationalisation de I'll et E de I'Armee de terre represente 
toutefois le premier examen systemique de toute I'instruction qui releve de I'Armee de terre 
realise d'un coup dans le but de la rendre plus efficace tout en preservant son efficience. 

II est vite devenu apparent que la question de la rationalisation de I'll et E souleve les passions. 
Les officiers et les sous-officiers de I'Armee de terre du Canada sont tres attaches a la maniere 
dont nous nous y prenons pour rendre le personnel apte a servir au sein des unites. Cet 
attachement est principalement du au succes et a I'efficience des methodes d'instruction de 
I'Armee de terre. Ainsi, virtuellement tous les membres de I'Armee de terre reconnaissent que 
nos competences et nos connaissances, au niveau individuel, sont de premier ordre et ils en 
attribuent sans hesiter la responsabilite a notre systeme d'instruction individuelle. De plus, le 
fait que nous devons surtout a la grande qualite et a la nature exigeante de nos cours d'avoir pu 
mener a bien des missions operationnelles durant les annees 1990 et au debut des annees 2000, 
en depit des severes restrictions budgetaires, du manque de personnel et des possibility 
limitees d'instruction collective, fait largement consensus dans I'Armee de terre. 

Ce genre de succes a toutefois eu un cout eleve. Le CEMAT a reconnu I'enorme impact que le 
systeme d'instruction individuelle a dans la determination du rythme des operations dans 
I'Armee de terre. En termes simples, lorsqu'un militaire part suivre un cours, son unite perd ses 
services. Lorsque le cours ne se donne pas a la base d'appartenance du militaire, ce dernier doit 
quitter sa famille pendant tout le cours, ce qui accroTt les effets d'un rythme eleve des operations 
sur la qualite de vie. L'instruction individuelle reguliere exige un ensemble d'ecoles et un 
personnel instructeur a plein temps. De plus, si les instructeurs charges de donner les cours 
dans les ecoles ne sont pas assez nombreux, les unites sont alors priees de fournir des 
instructeurs supplementaires ou un personnel de soutien de I'instruction pour completer le 
personnel des ecoles. En consequence, bien que les avantages systemiques de I'instruction 
individuelle et de I'education soient evidents, I'll et E exigent des ressources et en particular des 
ressources humaines. Par consequent, toute amelioration de I'efficacite devrait normalement 
entraTner une nette reduction du rythme des operations de la force de campagne. 

A cette fin, le CEMAT a, en septembre 2003, ordonne au Systeme de la doctrine et de 
I'instruction de la Force terrestre (SDIFT) de proceder a un examen fondamental de la fagon 
dont I'instruction individuelle et I'education se deroulent dans I'Armee de terre en vue de 
rationaliser nos activites d'instruction individuelle et de reduire le rythme des operations' 1 . Le 
SDIFT devait en outre determiner les economies eventuelles pour que I'argent puisse etre 
reaffecte a I'instruction collective. Le CEMAT s'est dit pret a accepter un risque considerable et 
a insiste sur la necessite d'etre impitoyable dans l'etude des formules de reduction possibles. 
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Afin de garantir que des formules radicales seraient envisagees, il a ordonne une analyse 
complete des impacts et des risques associes a une reduction, dans une mesure atteignant 50 p. 
100, des besoins de I'Armee de terre en matiere destruction individuelle. Ces directives ont 
amene le SDIFT et le CIC, a Gagetown, a realiser une etude detaillee sur la rationalisation de I'll 
et E qui incluait une analyse touchant une reduction de I'instruction de I'ordre de 50 p. I00 5 . 

Deroulement de I'etude 6 

Le systeme d'll et E de I'Armee de terre est constitue de deux sous-systemes interdependants. 
L'un est constitue des divers etablissements d'instruction (ecoles des differents corps, centres 
destruction de secteur, etc.) et de leurs installations, autrement dit la structure de I'instruction. 
L'autre est constitue de la totalite des procedures, des methodes et des principes qui servent a 
concevoir et a realiser les activites d'instruction individuelle et d'education dans I'Armee de 
terre, autrement dit I'ASIAT. 

Le personnel de la DIAT et du CIC a d'abord examine le sous-systeme de la structure de 
I'instruction afin de determiner s'il etait possible, du point de vue organisationnel, de faire quoi 
que ce soit pour reduire le nombre de taches et ainsi diminuer le rythme des operations. De 
fait, deux programmes visant a reduire le nombre de taches touchant les instructeurs 
supplementaires et le personnel de soutien de I'instruction, tous deux entrepris en 2001, etaient 
deja en cours : le reequilibrage du systeme d'instruction de I'Armee de terre (RSIAT) et le bassin 
d'instructeurs pour I'instruction individuelle (Bill). Le RSIAT avait pour but d'affecter des 
officiers et des sous-officiers additionnels aux etablissements d'instruction de I'Armee de terre 
afin de reduire les affectations d'augmentation. Pour sa part, le Bill avait pour but d'accroltre le 
budget attribue aux secteurs de la Force terrestre pour engager des reservistes supplementaires 
charges d'appuyer I'instruction de la milice, en particular durant la periode de pointe de I'ete. 
Une verification faite par le CIC a permis de determiner que, en combinant un personnel 
additionnel, un budget adequat et une utilisation efficace du personnel des ecoles, I'Armee de 
terre reduisait deja considerablement ses besoins prevus en personnel charge d'appuyer 
I'instruction. Dans certains cas, la necessite de recourir a un personnel supplemental a ete 
completement eliminee. Essentiellement, la decision de «reinvestir» dans la structure 
d'instruction individuelle de I'Armee de terre portait fruit, mais, comme il faut du temps pour 
deplacer le personnel et comme il faut proceder par etapes, les effets produits sur le rythme 
des operations commengaient seulement a se faire sentir 7 . 

Le personnel de la DIAT a aussi, au cours de I'examen de la structure de I'instruction de I'Armee 
de terre, brievement envisage d'autres formules, mais I'effet produit sur le rythme des 
operations n'etait pas immediatement evident. Les formules proposees auraient aussi pu 
entraTner des modifications majeures touchant les processus de la planification des activites et 
d'assignation des taches, mais les avantages auraient dans tous les cas ete quelque peu douteux. 
Le personnel de la DIAT et du CIC a done concentre ses efforts sur I'analyse de I'ASIAT afin 
d'evaluer le potentiel de rationalisation. 

La production est le facteur determinant du rythme des operations et de I'utilisation des 
ressources en appui du systeme d'instruction individuelle. Le terme « production » designe la 
necessite de qualifier les militaires pour qu'ils puissent progresser professionnellement et 
contribuer a la preparation operationnelle des unites. Dans le cas de la Force reguliere, les 
exigences relatives a la production sont une fonction du recrutement, par I'entremise du Plan 
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strategique de contingentement (PSC), et des promotions, par I'entremise de I'examen annuel 
des groupes professionnels militaires (EAGPM). Ces processus aident a preparer une projection 
sur cinq ans des qualifications requises pour garantir a long terme la sante des groupes 
professionnels de I'Armee de terre. Dans le cas de la Premiere reserve, la production est 
historiquement liee aux taux d'abandon eleves, surtout au niveau d'entree. La diminution du 
taux d'abandon qui existe dans la Premiere reserve pourrait permettre une reduction 
importante du besoin total relatif a I'instruction dans la Force terrestre, mais les auteurs de 
I'etude ont juge que cet aspect ne relevait pas de leur mandat. 

Pour la plupart des fins, par exemple la planification des cours dans les ecoles ou le 
contingentement des cours, il etait suffisant d'exprimer la production en nombre de cours et de 
stagiaires par cours. Toutefois, aux fins de I'etude sur la rationalisation, un concept 
mathematique etait necessaire pour permettre la representation abstraite des divers types 
d'instruction. La raison en est que certains cours ont un effet disproportionne sur le systeme 
d'll et E a cause du nombre eleve de cours qui doivent se donner tous les ans. Ainsi, parce que 
c'est la qualification commune qui s'applique a tous les MR de I'Armee de terre, la Qualification 
de soldat (QS) est celle qui correspond a I'exigence de production annuelle la plus elevee, 
puisque pres de 2000 personnes doivent etre qualifiees au cours d'une annee donnee. Par 
consequent, meme si la QS ne donne pas un cours particulierement long (il dure actuellement 
33 jours), I'Armee de terre doit lui consacrer une part importante de ses ressources 
d'instruction simplement parce qu'il faut qualifier autant de personnes. En d'autres termes, la 
QS est un cours a « debit » eleve. 

Le terme « debit » designe le produit de la production annuelle totale a atteindre qui s'applique 
a chaque cours (compte tenu du nombre de personnes recrutees et des exigences en matiere 
de promotion, par grade et par groupe professionnel) et de sa duree. II s'exprime en « jours- 
stagiaires » 8 . Le debit permet de comparer d'apres des modalites communes les divers types de 
cours qui sont offerts au personnel de differents grades et aux membres de differents groupes 
professionnels. II exprime egalement de fa<;on neutre I'effet de tous les cours du point de vue 
des ressources. Ainsi, alors qu'un cours elementaire tel que celui de la QS represente environ 
28 p. 100 du debit de I'Armee de terre en jours-stagiaires, un cours avance tel que le cours du 
niveau de qualification 6B de I'infanterie represente environ 1,5 p. 100 du debit total. Cela 
signifie qu'une reduction minime de la production ou de la duree de la QS pourrait avoir un plus 
grand effet, du point de vue des ressources et du rythme des operations, qu'une reduction 
importante de la production ou de la duree des cours avances. 

Si Ton accepte le fait que le jour-stagiaire est I'unite de mesure fondamentale de la production, 
le moyen evident de rationaliser I'instruction individuelle consiste a reduire le debit global en 
jours-stagiaires. En principe, cette reduction peut se faire de deux manieres. La premiere 
consisterait a conserver la duree actuelle pour tous les cours tout en reduisant le nombre des 
personnes qui regoivent une formation reguliere. La seconde consisterait a reduire la duree de 
tous les cours tout en maintenant au meme niveau le nombre des personnes qui regoivent la 
formation. 

Le SDIFT a examine le concept d'une reduction de la production passant par I'elimination, 
jusqu'a la moitie, du nombre total de cours applicable a toute la formation du niveau national qui 
se donne au sein de la Force terrestre, compte tenu des besoins actuels touchant le 
perfectionnement professionnel dans I'Armee de terre et I'avancement dans la carriere au sein 
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des groupes professionnels. II a suppose que cette mesure pourrait entrafner une reduction 
importante des taches d'augmentation et une economie de ressources. Meme si cette approche 
etait rudimentaire et ne faisait pas de distinction, elle a au debut semble etre le moyen le plus 
rapide et le plus efficace permettant de reduire I'instruction individuelle. Le commandant du 
SDIFT a done ordonne au commandant du CIC I'ordre de preparer une evaluation des impacts 
qu'entraTnerait la reduction, dans une mesure de I'ordre de 50 p. 100, de la production associee 
aux cours de niveau national de I'Armee de terre. L'analyse qui en a resulte a indique qu'une 
reduction de la formation decoulant d'une reduction radicale de la production n'etait pas une 
formule viable aux fins de la rationalisation, car elle contribuerait a tout le moins au manque 
latent de chefs subalternes qualifies et risque de menacer la preparation operationnelle des 
unites. 

En fin de compte, une approche de ce genre pourrait se reveler desastreuse pour I'Armee de 
terre, en particulier en consequence du recrutement accru des dernieres annees et de la 
necessite prevue de qualifier au cours des prochaines annees une « nouvelle vague » de chefs 
subalternes. De plus, toute reduction du rythme des operations serait surement compensee 
par un mecontentement croissant decoulant des possibility de plus en plus limitees qu'aurait le 
personnel de se qualifier en suivant les cours de formation professionnelle. 

Le Directeur — Instruction de I'Armee de terre a presente les resultats de ce travail d'analyse 
initial au CEMAT a I'occasion de la reunion du Conseil de I'Armee du 3 novembre 2003 et 
recommande que I'Armee de terre se serve des resultats positifs du RSIAT et du Bill. II a 
egalement recommande que toute analyse supplemental de la rationalisation consiste en une 
reevaluation strategique fondamentale de notre fa<;on de faire les choses dans le systeme d'll et 
E. La solution pour arriver a des reductions vraiment majeures de I'instruction individuelle 
pourrait inclure une transformation complete de la fagon dont I'instruction se deroule. Le 
CEMAT a accepte les recommandations proposees et a ordonne que les resultats d'une analyse 
complete de la reduction de I'instruction soient presentes au Conseil de I'Armee en avril 2004. 

Comme une simple reduction de la production associee a I'instruction individuelle n'etait pas 
possible, il etait essentiel d'etudier des moyens permettant de reduire la duree des cours afin de 
diminuer le debit. Le Directeur — Instruction de I'Armee de terre a done juge que le meilleur 
moyen d'atteindre I'objectif du CEMAT serait d'analyser chacun des cours que I'Armee de terre 
donne afin de voir les reductions possibles. Chaque reduction devrait etre evaluee du point de 
vue des impacts et des risques systemiques et des strategies d'attenuation possibles devraient 
etre trouvees afin de tenir compte des risques inacceptables et de preserver la viabilite des 
groupes professionnels de meme que la preparation operationnelle des unites. 

Le personnel de la DIAT a fait une analyse initiale de toutes les qualifications de I'Armee de terre 
et des armes de combat afin de determiner les reductions possibles par groupe professionnel et 
par periode de perfectionnement. Le Directeur - Instruction de I'Armee de terre a ensuite 
donne des instructions au commandant du CIC au debut de janvier 2004. Le personnel du QG 
CIC et des ecoles a ensuite procede, relativement a chacun des cours, a des analyses detaillees 
de la reduction fondees sur les instructions en question. Des evaluations des impacts et des 
risques ont egalement eu lieu. Des matrices de reduction de I'instruction ont ete preparees et 
validees par le personnel de la DIAT et elles ont ete la base du rapport subsequent sur la 
rationalisation de I'll et et E presente au Conseil de I'Armee. 
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Le commandant du SDIFT a a I'origine ordonne que I'etude se limite a analyser des reductions, 
touchant chaque cours, de I'ordre de 50 p. 100. Le commandant du CIC a toutefois propose 
que des reductions plus moderees soient aussi analysees pour offrir la possibility de moduler la 
mise en oeuvre de la rationalisation et de tenir compte des reductions, deja en cours de mise en 
oeuvre, qui pourraient ne pas avoir ete remarquees au niveau strategique. 

Deux formules ont done ete retenues en vue d'une analyse detaillee et d'une presentation au 
Conseil de I'Armee. Pour plus de clarte, elles peuvent etre resumees comme suit. 

♦ Formule des reductions mineures. Meme si les reductions etudiees n'avaient rien de 
mineur, elles etaient beaucoup plus moderees et pratiques que les reductions majeures. Cette 
formule etait basee sur une reduction de la duree des cours de I'ordre, en moyenne, de 20 a 25 
p. 100. Essentiellement, elle presentait et representait des initiatives de rationalisation deja en 
cours de mise en oeuvre, comme les modifications apportees au systeme de perfectionnement 
professionnel de I'artillerie, la nouvelle orientation adoptee par I'Arme blindee et la reduction de 
la QS, datant de septembre 2003, qui est passee de la duree originale de 57 jours a la duree 
actuelle de 33 jours. 

♦ Formule des reductions majeures. Cette formule etait basee sur une reduction 
moyenne de la duree de tous les cours reguliers de I'ordre de 50 p. 100. En pratique, les auteurs 
de I'analyse se sont donnes une marge de 5 p. 100 afin de disposer d'une certaine souplesse dans 
le calcul des reductions. 

Le personnel de la DIAT et du CIC a etudie 38 cours de la Force reguliere bases sur les groupes 
professionnels militaires de I'Arme blindee, de I'artillerie et de I'infanterie et les groupes de 
I'element terre 9 . Le plan et le programme d'instruction de chaque cours ont ete analyses 
jusqu'au niveau des objectifs de competence (OCOM) en vue de reperer la matiere de cours 
susceptible d'etre modifiee, eliminee ou transferee aux unites en vue d'un apprentissage par 
I'experience fonde sur I'instruction collective, la formation en cours d'emploi ou d'autres moyens 
d'instruction tels qu'un apprentissage fait selon un rythme personnel ou des seances de 
perfectionnement professionnel a I'unite. De plus, chaque modification potentielle de 
I'instruction actuelle a ete evaluee du point de vue des impacts et des risques systemiques. 
Devaluation s'est appliquee a chaque groupe professionnel, pour ce qui est tant de la formule 
des reductions mineures que de celle des reductions majeures, et chaque formule a alors ete 
comparee a la duree de reference de chacun des cours jusqu'au niveau des OCOM. Le G3 
Developpement de I'instruction individuelle de I'Armee de terre, au QG CIC, a constitue une 
base de donnees pour permettre la compilation, le suivi, la comparaison et la presentation des 
analyses en question. Enfin, un modele de production applicable a chaque formule et 
permettant de determiner I'impact global des reductions proposees de la duree de I'instruction 
sur le debit a ete elabore relativement a chaque groupe professionnel et aux cours communs de 
I'Armee de terre. Les modeles de production comparaient le debit reduit de chaque cours au 
debit de reference et montraient egalement le debit relatif attribuable a chaque cours au sein 
d'un groupe professionnel, tant pour la configuration de reference que pour la formule en cause. 

Les resultats de cette analyse de la reduction de I'instruction ont ete presentes au Conseil de 
I'Armee le ler avril 2004 dans un rapport tres detaille qui a ete suivi, le 15 avril, d'un briefing 
detaille au Conseil par le Directeur — Instruction de I'Armee de terre. Ce briefing mettait 
I'accent sur les risques propres a chaque formule et a chaque reduction eventuelle. 
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Les resultats de I'etude 


Une des constatations interessantes de I'etude sur la rationalisation, et plus particulierement de 
Panalyse de la reduction de I'instruction, est le montant tres limite qu'une reduction de 
I'instruction individuelle permettrait d'economiser, meme si la formule de la reduction majeure 
de I'ordre de 50 p. 100 etait entierement mise en oeuvre. En fait, I'analyse a revele que la 
majeure partie des ressources financieres consacrees a I'instruction individuelle couvre les frais 
fixes associes a notre structure de I'instruction et a nos installations mais non les frais variables 
associes a la production et au debit. En d'autres termes, c'est infrastructure de I'instruction de 
I'Armee de terre qui coute cher, pas les stagiaires. 

Plus surprenant encore, toutefois, c'est la mesure dans laquelle le systeme d'll et E de I'Armee 
de terre etait deja en train d'etre rationalise. Ainsi, les modifications apportees au systeme de 
perfectionnement professionnel de I'artillerie, entreprises en 2002, ont mene a une revision 
fondamentale de la fa^on dont les MR de I'artillerie de campagne et de I'artillerie antiaerienne 
sont formes et employes. Dans certains cas, les reductions de I'instruction resultant de ces 
modifications fondamentales sont de I'ordre de 75 p. 100. Les reductions de I'instruction 
touchant I'Arme blindee resultant de la decision de concentrer les activites sur la reconnaissance 
blindee sont aussi tres importantes. En fait, 22 des 33 cours qui ont ete analyses en detail en 
vue des formules des reductions mineures et des reductions majeures faisaient deja I'objet 
d'initiatives de rationalisation prenant la forme d'une reduction de la duree des cours ou d'une 
modification des exigences touchant la production. 

Une autre observation s'impose en ce qui concerne I'impact des nouvelles technologies sur 
I'instruction. Grace a I'etude sur la rationalisation, 

les leaders de I'Armee de terre comprennent tres bien que, dans un avenir rapproche, le 
temps consacre a I'instruction individuelle aura sans doute tendance a augmenter plutot 
qu'a diminuer, en raison des nouvelles technologies. Ms ont egalement admis que, 
pendant les cours d'instruction individuelle, il faut consacrer plus de temps a ces 
technologies. Leur adoption cause egalement, a la force de campagne, des problemes 
de maintien des habiletes, ce qui augmente les besoins en instruction de recyclage. Par 
exemple, comme consequence directe de I'adoption du VBL III, les cours de la phase IV 
Infanterie, qui se terminaient d'habitude a la mi-aout avec I'instruction sur le Ml 13, 
doivent maintenant se poursuivre jusqu'au debut de septembre. Le cours d'officier 
observateur avance (OOA) est egalement plus long en raison de I'adoption du vehicule 
blinde leger — vehicule poste d'observation (VBL VPO) 10 . 

Dans le cas de la formule des reductions mineures qui a ete analysee et presentee au Conseil 
de I'Armee, le debit total des jours-stagiaires diminuerait d'environ 31 p. 100 par rapport au 
debit de reference de 2003. La raison en est I'effet disproportionne des reductions touchant les 
cours a debit eleve tels que la QS et la formation professionnelle des MR. Ces reductions 
seraient relativement peu risquees, car bon nombre des changements proposes dans cette 
formule sont deja en cours de mise en oeuvre ou envisages. Les besoins relatifs a 
I'augmentation, qui entraTnent I'affectation d'instructeurs supplementaires et de personnel de 
soutien, diminueraient a peu pres du quart sans compter les effets du RSIAT. 

Dans le cas de la formule des reductions majeures, qui etait basee sur des reductions moyennes 
de la duree des cours de I'ordre de 50 p. 100, le debit total des jours-stagiaires diminuerait de 
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48 p. 100. Toutefois, contrairement a ce qui se passe dans le cas de la formule des reductions 
mineures, cette formule necessiterait des changements majeurs touchant la fa<;on dont 
I'instruction individuelle se fait, notamment le transfert d'un grand nombre de besoins a la force 
de campagne. Les risques touchant le personnel et la preparation operationnelle seraient eux 
aussi importants. Les besoins relatifs a I'augmentation pourraient etre reduits a peu pres de 50 

p. 100. 

L'effet des reductions de la duree des cours sur les besoins relatifs a I'augmentation, et en 
consequence I'impact sur le rythme des operations, etait essentiellement lineaire dans les deux 
formules etudiees. Toutefois, comme la formule des reductions mineures decoulait 
essentiellement des projets de rationalisation deja en cours, le Conseil de I'Armee a juge les 
risques plus raisonnables que les risques associes a la formule des reductions majeures radicales. 

Le fait que la formule des reductions mineures peut etre mise en oeuvre relativement vite est 
un autre de ses avantages. Dans certains cas, les reductions figuraient deja dans le plan des 
activites du CIC et ont ete mises en oeuvre en 2004-2005. De I'autre cote, la formule des 
reductions majeures necessiterait un important travail d'etat-major additionnel avant qu'elle 
puisse etre mise en oeuvre et elle entralnerait des modifications fondamentales au systeme d'll 
et E de I'Armee de terre. Etant donne les risques propres a cette derniere formule, il n'etait pas 
clair que des reductions de I'ordre de 50 p. 100 vaudraient I'effort requis. 

Le 15 avril 2004, I'ensemble du Conseil de I'Armee etait en faveur de la formule des reductions 
mineures. Toutefois, de nombreux membres du Conseil ont releve la stabilite dont le systeme 
d'll et E a besoin, car le rythme des changements s'est accru ces dernieres annees. Le transfert 
possible de I'instruction individuelle aux unites de campagne etait aussi pour eux un sujet de 
preoccupation, de meme que I'impression que les normes applicables aux cours communs de 
I'Armee de terre baisseraient. C'est pourquoi le CEMAT p. i. a ordonne la mise en oeuvre de la 
formule des reductions mineures, compte tenu des observations suivantes : 

♦ les reductions mineures vont etre mises en oeuvre, ou vont continuer a I'etre, lorsqu'il n'y 
a aucun effet sur la force de campagne, en particulier en ce qui concerne le transfert de 
I'instruction individuelle; 

♦ il a reconnu les preoccupations concernant les reductions possibles de la duree ou des 
normes applicables aux cours communs de I'Armee de terre et a ordonne qu'aucune 
modification ne devait toucher la Qualification de soldat (QS), la Qualification elementaire en 
leadership — Terre (QEL-T) et la Phase commune de I'Armee de terre (PCAT) en attendant une 
evaluation complete des impacts des reductions touchant les cours en question; 

♦ nous devons comprendre toutes les repercussions que la mise en oeuvre des reductions 
mineures aurait pour la force de campagne; 

♦ le SDIFT va continuer a rationaliser I'll et E par une application judicieuse et opportune 
de I'approche systemique de I'instruction de I'Armee de terre. 

A la suite de cette directive strategique du CEMAT p. i., le commandant du SDIFT a donne ses 
ordres de mise en oeuvre a la formation". Au cours des deux prochaines annees, le CIC va 
mettre en oeuvre la formule des reductions mineures, essentiellement en poursuivant les projets 
deja en cours. En qualite de responsable de I'instruction individuelle de I'Armee de terre, le 
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commandant du CIC a publie un plan de mise en oeuvre qui donne des renseignements detailles 
sur les modifications exactes qui vont toucher chacun des cours et presente le calendrier de 
mise en oeuvre 12 . II est toutefois important de noter qu'aucune des modifications en question 
ne va entralner un transfert de I'instruction aux unites de campagne. De plus, les modifications 
sont toutes une suite des tendances actuelles et devraient done etre relativement bien connues 
dans chaque corps. 

En outre, afin de limiter le plus possible les bouleversements inutiles et de permettre une 
certaine stability, le commandant du SDIFT a impose jusqu'au I er avril 2005 un moratoire sur les 
modifications touchant la QS, la QEL-T, la PCAT et le cours sur les operations de I'Armee de 
terre, ce qui va permettre un examen complet de la formation commune de I'Armee de terre 
par le personnel de la DIAT, en particulier la formation qui vise les chefs subalternes. Cet 
examen va tenir compte des projets actuels qui visent a rehausser les normes et la pertinence 
operationnelle des cours communs des FC tels que la Qualification militaire de base, la 
Qualification militaire de base — Officier et la QEL, de meme que de I'examen quinquennal des 
descriptions des exigences militaires fondamentales applicables aux MR et aux officiers. 

CONCLUSION 

Le present article donne un tres bref apergu de I'etude sur la rationalisation de I'll et E de 
I'Armee de terre et de I'analyse connexe de la reduction de I'instruction. Nous esperons 
toutefois qu'il permet aussi de sentir la complexity de notre systeme d'instruction et les defis 
auxquels le personnel de la DIAT et du CIC a fait face lorsqu'il I'a analyse. 

Globalement, nous voyons et nous comprenons beaucoup mieux comment et pourquoi 
I'instruction individuelle se donne, les liens entre la production, la duree des cours et les besoins 
touchant les ressources et I'effet que les niveaux de dotation des etablissements d'instruction 
ont sur la necessity d'affecter du personnel supplemental. Surtout, I'etude a donne une 
visibility au niveau strategique a la myriade de projets qui ont ete lances et mis en oeuvre ces 
dernieres annees et qui vont aider a reduire les affectations d'augmentation et la duree des 
cours. Par consequent, le rythme des operations devrait s'ameliorer sensiblement. 

D'un autre cote, I'ancien commandant du SDIFT, le Brigadier-general Nordick, a declare ce qui 
suit. 

Les conclusions du Conseil de I'Armee [auxquelles il est arrive le 15 avril 2004] indiquent que 
les leaders de I'Armee de terre savent tres bien que, dans un avenir rapproche, le temps 
consacre a I'instruction individuelle aura sans doute tendance a augmenter plutot qu'a 
diminuer. Cela s'explique en raison des nouvelles technologies, des types d'equipements de 
plus en plus varies et du besoin d'avoir des normes plus rigides dans certains secteurs. II s'agit 
d'une realite qu'il faudra surveiller etroitement, car elle semble en contradiction avec notre 
desir de rationaliser I'instruction individuelle et d'augmenter I'instruction collective 13 . 

C'est pourquoi il est critique que nous continuions a rationaliser le systeme d'll et E de I'Armee 
de terre, ce qui doit se faire conformement aux methodes et aux procedures etablies, par 
exemple I'ASIAT et la planification des activites 14 . La Direction de I'instruction de I'Armee de 
terre passe actuellement en revue toute I'instruction commune de I'Armee de terre pour 
garantir que les normes restent pertinentes et que les projets en cours au sein des FC sont pris 
en consideration. Cette revue inclut un examen complet de I'instruction et de I'education des 
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officiers de I'Armee de terre de la periode de perfectionnement 2. De plus, le CIC et les centres 
d'instruction des secteurs continuent de s'employer a mettre au point des projets qui visent a 
accrottre I'efficacite, a rationaliser les besoins et a tirer parti de la technologie, aussi bien afin de 
reduire les ressources necessaires que pour diminuer le rythme des operations et accroTtre la 
qualite de vie de nos soldats. 


NOTES 

1. Direction du commandant, Directives strategiques sur les operations et les ressources 2004, mod. 1, chapitre 1. 

2. « Rationaliser», Le Petit Robert, Paris, 1989. 

3. A-P9-000-001 /PT-000, Manuel de I'instruction individuelle et de I'education des FC, vol. 1, p. 11. 

4. L'etude sur la rationalisation de I'll et E a porte uniquement sur les GPM de I'Armee de terre dont cette derniere est I'autorite de 
gestion (homme d'equipage et officier de I'Arme blindee, MR et officier de I'artillerie de campagne, MR de I'artillerie antiaerienne et MR 
et officier de I'infanterie); plus tard, avec I'accord du GISFC, cette liste a aussi inclu les GPM GENIE DE COMBAT et SAPEUR de 
I'Armee de terre. 

5. QG du Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force terrestre, 4500-1 (DIAT 5-6), « Rapport sur I'analyse de la reduction 
de I'instruction du Conseil de I'Armee », le 1 er avril 2004. 

6. Cette section est en grande partie basee sur la lettre d'accompagnement du rapport, dont I'auteur du present article est aussi 
I'auteur. 

7. Annexe A de la note documentaire sur la strategie de rationalisation de I'll et E adressee au Conseil de I'Armee, « Sommaire de la 
verification du reequilibrage du systeme d'instruction de I'Armee de terre (RSIAT) », le 29 octobre 2003. 

8. Par exemple, si un cours dure 20 jours d'instruction et si la production annuelle requise s'eleve a 100 personnes, ce cours a un 
debit total de 2000 jours-stagiaires (100 stagiaires x 20 jours = 2000 jours-stagiaires). 

9. Les auteurs de l'etude ont decide tot au cours de celle-ci de limiter I'analyse de la rationalisation aux cours a regard desquels 
I'Armee de terre a pleins pouvoirs. La reduction a ete envisagee seulement dans le cas des cours de I'Arme blindee, de I'artillerie 
(artillerie de campagne et artillerie antiaerienne) et de I'infanterie et des cours communs de I'Armee de terre (par exemple la 
Qualification de soldat, la Qualification elementaire en leadership — Terre et le cours sur les operations de I'Armee de terre) parce 
qu'ils relevent entierement du CEMAT, qui est I'autorite de gestion competente. Bien que le personnel du genie de combat fasse en 
fait partie des armes de combat, il n'est que partiellement gere par I'Armee de terre. 

10. QG responsable de I'instruction individuelle de I'Armee de terre / Centre d'instruction au combat, 4500-1 (G3), « Instruction 
individuelle — Plan de mise en oeuvre du projet de rationalisation », le 30 juin 2004, p. 3/11. 

11. QG du Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force terrestre, 4500-1 (DIAT 5-6), « Directive du Commandant — 
Rationalisation de I'instruction individuelle et de I'education (II et E) », le 4 mai 2004. 

12. QG responsable de I'instruction individuelle de I'Armee de terre / Centre d'instruction au combat, 4500-1 (G3), « Instruction 
individuelle — Plan de mise en oeuvre du projet de rationalisation », le 30 juin 2004. 

13. QG du Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force terrestre, 4500-1 (DIAT 5-6), « Directive du Commandant — 
Rationalisation de I'instruction individuelle et de I'education (II et E) », le 4 mai 2004, p. 1/7. 

14. Ibid. 
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LE 3 E BATAILLON, PRINCESS PATRICIAS 
CANADIAN LIGHT INFANTRY EN AFGHANISTAN : 
L ENVOL D UNE FORCE INTERARMEES 


par le Lieutenant-colonel P. Stogran 

La tactique comprend fart de choisir dans /'ensemble des techniques dont nous disposons 
celles qui permettront d'adopter une approche particuliere en fonction de I'ennemi, du 
moment et de I'endroit. L'education est a la base de ce choix — il ne s'agit pas d'avoir appris 
quoi faire, mals comment penser. [traduction] 

William S. Lind, Maneuver Warfare Handbook 

INTRODUCTION 

Je suis persuade que tous s'accorderont pour dire que le deployment en Afghanistan des 
membres du 3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian Light Infantry (3 PPCLI) a marque un 
tournant majeur dans nos vies. Plus important encore, je crois que cette mission peut donner 
aux Forces canadiennes, en tant qu'institution, un apergu de la maniere dont nous devrions, a 
titre de force militaire professionnelle, etre prepares a mener des operations dans le futur. II 
serait presomptueux de ma part, cependant, de laisser entendre que notre deployment 
represente le modele a suivre dans les prochaines annees. A I'instar des operations de 1992 en 
Croatie, dans I'ex-Yougoslavie, qui n'etaient pas une reproduction de celles en Somalie, au 
Rwanda ou dans tout autre pays ou des missions critiques de maintien de la paix ont eu lieu au 
cours de la derniere decennie — sans oublier I'operation Athena — , les operations en 
Afghanistan sont particulieres au moment et a I'endroit ou elles se deroulent. Notre experience 
en Afghanistan, a mon avis, montre plutot que nous devons « exceller a la base » et, en tant que 
professionnels, etre entierement prepares a prendre part a des scenarios inattendus et non 
conventionnels. 

En fait, lorsque j'ai pris le commandement du 3 PPCLI, un bataillon voue au demantelement en 
raison de la transformation de I'Armee de terre, j'ai redige un article intitule Le bataillon 
d'infanterie legere : Un debut prometteur au sein de la force interarmees. Dans cet article, je decris 
I'importance et I'utilite des forces legeres dans le nouvel ordre mondial. Cependant, I'article a 
suscite peu d'interet. A plusieurs reprises, on m'a dit : « Nous (I'Armee de terre) n'allons pas 
dans cette direction. » Je ne m'arreterai meme pas, ici, au fait qu'une telle remarque devrait 
decourager quiconque de donner son point de vue professionnel. Neanmoins, ni la Revue 
militaire canadienne ni le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre n'ont manifeste 
beaucoup d'interet a I'egard de I'article, sauf a la suite de notre deployment en Afghanistan dans 
le cas du dernier. 

Aussi incroyable que cela puisse paraTtre, quelques jours avant le deployment, un « emissaire 
politique » de I'etat-major de I'Armee de terre a pris a partie les officiers et sous-officiers (s/off) 
superieurs du 3‘ Bataillon, leur reprochant, d'une certaine maniere, d'etre assez nai'fs pour 
s'attendre a ce qu'un bataillon leger, meme designe force de reaction immediate (FRI), soit 
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deploye dans un pays du tiers monde en crise. On connaTt la suite de I'histoire. Enfin, aussi 
impensables que les evenements du I I septembre 2001 pouvaient I'etre, je n'aurais pu songer 
a un scenario d'exercice final plus approprie cloturant ma periode de service aupres du 3 e 
Bataillon que I'operation Apollo en Afghanistan. Voila pourquoi le present article s'intitule : « Le 
3 e Bataillon, Princess Patricia's Canadian Light Infantry : L'envol d'une force interarmees ». 

Lorsque nous avons finalement ete deployes en Afghanistan en janvier 2002, apres deux mois 
d'attente inquiete a la suite de I'avertissement initial, j'etais persuade que les niveaux subalternes 
du Bataillon seraient pleinement utilises d'un bout a I'autre de la mission, peu importe sa duree. 

Je dois admettre, toutefois, que j'avais peur de devoir aller 
trouver le commandant de brigade americain, le Colonel 
Francis J. Wiercinski, avant la fin de notre sejour pour I'implorer 
de donner une chance au groupement tactique de se joindre a 
une operation de bataillon. Finalement, la realite a ete tout 
autre. En fait, nous avons mene quatre operations de bataillon 
qui refletaient assez fidelement I'ensemble du spectre des 
taches pour lesquelles nous avions ete deployes. 

Le present chapitre expose quelques histoires de guerre — la 
guerre telle que je la connais, qui est tres differente de la guerre 
qu'ont connue nos anciens combattants et des operations de 
soutien de la paix a I'epoque de la guerre froide et de I'apres- 
guerre froide. Neanmoins, ces histoires de guerre peuvent, a mon avis, donner lieu a une 
reflexion feconde et permettre de tirer des lemons dont nous devrions, en tant qu'Armee de 
terre, tenir compte lors de nos futurs deployments. 

LA PRE-GUERRE 

Un an avant le I I septembre 2001, le 3 PPCLI, meme s'il constituait la FRI (Terre), etait en fait 
considere comme un bataillon mecanise «d'equipement seulement» qui etait voue au 
demantelement. En raison du budget d'instruction restreint, j'ai du jouer des coudes pour 
profiter de toutes les activites ou occasions qui etaient offertes ailleurs dans I'Armee de terre. 
Nous sommes parvenus a obtenir plusieurs echanges de petites unites, une place a la British 
Cambrian Patrol Competition ainsi que I'occasion de participer a des essais d'equipement et a 
des exercices de soutien de la paix outre-mer. Cela, selon moi, allait permettre d'affermir I'ethos 
combine et interarmees du Bataillon, un aspect d'une importance capitale pour I'element 
terrestre d'une force de reaction rapide. 

Nous avons egalement eu I'immense chance d'etre choisis pour un projet d’« achat et mise a 
I'essai » d'une Simunition (c.-a-d. une cartouche de peinture pour le fusil C7) qui nous a permis 
de mener des exercices a double action de maniere presque quotidienne durant plusieurs mois 
dans la region de la garnison, et ce, en engageant peu ou pas de frais. Nous avons egalement eu 
le bonheur de voir le Brigadier-general Ivan Fenton et le Colonel Stu Beare, respectivement 
commandant de Secteur et commandant de Brigade au Secteur de I'Ouest de la Force terrestre, 
traiter en priorite certaines questions liees a la FRI (Terre) avant les evenements du I I 
septembre 2001. De plus, lorsque notre activite d'entraTnement cle avec le Groupe des 
operations speciales a Fort Lewis, prevue pour octobre 2001, a ete annulee en raison du 
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deployment de ce dernier en Afghanistan, le Colonel Beare a eu I'idee de louer le simulateur 
MILES 2000 pour permettre au Bataillon de poursuivre son entralnement de FRI (Terre) a 
Dundurn, en Saskatchewan. Cette decision etait tout a son honneur puisque c'etait bien avant 
qu'on ait le moindre indice que le 3 PPCLI serait deploye en Afghanistan. Au bout du compte, 
c'est le long entralnement des soldats du 3 PPCLI a I'aide de simulateurs comme Simunition et 
MILES qui m'a permis d'affirmer en toute tranquillite de conscience qu'ils etaient prets pour les 
operations des le premier avertissement a la mi-novembre. Cet entraTnement s'est egalement 
avere un element cle de notre succes outre-mer. 

Lorsque nous avons finalement regu I'ordre en janvier 2002, le Quartier general de la Defense 
nationale (QGDN) nous a confie quatre types de mission en Afghanistan qui se resument ainsi : 
protection des aerodromes, exploitation de site sensible, aide humanitaire et operations de 
combat. Au depart, je pensais que la protection des aerodromes etait singularisee des 
operations de combat parce que le QGDN avait prevu que des policiers militaires, munis de 
vetements pare-balles, d'une arme courte et d'un beret, s'en occuperaient en verifiant les pieces 
d'identite a la barriere. En meme temps, je croyais que les operations de combat etaient 
singularisees parce qu'on nous avait dit que si nous devions participer a une operation impliquant 
une personne ou un groupe de gens appartenant avec certitude aux talibans ou au reseau Al- 
Qaida, nous devions nous conformer au droit des conflits armes. Pour toutes les autres 
operations, cependant, nous devions nous conformer aux regies d'engagement (ROE). Nous 
avons manifestement parcouru un long chemin depuis les missions memorables de maintien de 
la paix des annees 1990 car les regies d'engagement qui nous avaient ete donnees etaient, en 
grande majorite, suffisamment costaudes pour nous permettre d'accomplir notre mission. 

OPERATION VIGILANT — PROTECTION DES AERODROMES 

La defense de I'aerodrome a ete la premiere operation de bataillon a laquelle nous avons 
participe. Jusqu'a ce que nous prenions la releve, le United States Marine Corps (USMC), suivi 
de la 101“ Airborne Division, effectuaient des patrouilles a I'exterieur du perimetre a bord de 
vehicules blindes. Malgre tout, il y a eu plusieurs intrusions dans le perimetre qui ont donne lieu 
a des echanges de feu. Lorsque nous avons pris le relais, j'ai demande au Colonel Wiercinski si 
nous pouvions apporter une «touche canadienne » a la fa^on de dominer la zone neutre. 
Compte tenu de I'incertitude de I'environnement a ce moment-la, il a acquiesce d'emblee a ma 
demande, ce qui est tout a son honneur. 

En consequence, j'ai deploye notre peloton de reconnaissance (reco) a I'exterieur des barbeles 
pour qu'il rejoigne les moudjahidines qui travaillaient avec la Coalition. Le peloton a effectue des 
patrouilles et etabli des postes de controle autour de I'aerodrome de Kandahar. Grace a notre 
vehicule de surveillance Coyote qui donnait I'alerte rapide jour et nuit sans discontinuer et a 
notre peloton de reconnaissance qui assurait le commandement et la liaison avec les 
moudjahidines, I'environnement de securite autour de I'aerodrome de Kandahar a litteralement 
change du jour au lendemain. A un point tel que les terroristes se sont terres, ont recouru a 
des attaques a la roquette autoguidee (bien inutiles d'ailleurs) et ont pose des mines sur des 
itineraires de patrouille qui avaient ete degages precedemment. C'est, a mon avis, a partir de 
ce moment qu'ont commence a tomber les prejuges entretenus par certaines armees du monde 
au sujet de ce que les soldats canadiens sont capables, ou incapables, de faire. 
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OPERATION HARPOON — OPERATIONS DE COMBAT 


Le premier et le plus important assaut aerien conventionnel de I'operation Enduring Freedom, 
dont le nom de code etait Anaconda, a ete mene par des unites de la 101 st Airborne Division, 
appuyees par un bataillon de la 10 th Mountain Division. Les troupes se sont deployees dans la 
vallee de Shaw-I-Kot. Pour I'attaque, les tireurs d'elite ont ete fournis par le 3 PPCLI. II est 
interessant de noter que ce fait semble avoir seme la consternation au sein de la chame de 
commandement canadienne. Cependant, j'ai fait valoir que si nous n'avions qu'a claquer des 
doigts pour que les Americains nous fournissent I'appui de leur aviation, ce qui, d'ailleurs, etait 
le cas, nous pouvions difficilement refuser de leur fournir des tireurs d'elite armes de fusils de 
calibre 0,50. Et les services de nos tireurs d'elite ont ete grandement apprecies! 

Plus tard, I'operation Harpoon, notre premier assaut aerien, a fait suite a Anaconda. Le but de 
cette mission etait de degager la montagne connue sous le nom de « Whale », un impressionnant 
sommet a I'extremite ouest de la vallee de Shaw-I-Kot, tenu par les forces d'AI-Qaida armees 
de mortiers lourds et de mitrailleuses. En I'espace de quelques jours, le 3 PPCLI s'est rendu de 
Kandahar a Bagram, a execute sa procedure de combat et a donne I'assaut. L'horaire etait 
tellement serre que les tubes des mortiers de 81 mm sont arrives quelques heures seulement 
avant leur chargement a bord des helicopteres Chinook et que les troupes, en route vers la 
zone d'embarquement (ZE) en prevision de I'assaut aerien, s'arretaient pour prendre les 
munitions de mortier presque directement de la rampe de I'aeronef de transport C-130 
Hercules. 

On avait prevenu les soldats canadiens que les ennemis seraient au nombre de 60 a 100, mais 
le contact s'est finalement avere minimal. Meme si les soldats etaient degus de ne pas avoir eu 
la chance de mettre a I'epreuve leurs competences en combat rapproche, la mission a prouve 
de nouveau a la coalition et au monde entier la tenacite, le professionnalisme et la determination 
des soldats canadiens. 

OPERATION TOR II — EXPLOITATION DE SITE SENSIBLE 

L'Operation TOR II etait une operation d'exploitation de site sensible menee au niveau du 
bataillon. En gros, il s'agissait d'une tache de reconnaissance en force visant a recueillir de 
I'information et des preuves sur Al-Qaida. La zone de I'objectif etait Tora Bora, I'endroit ou 
Oussama ben Laden se trouvait lors de sa derniere sortie contre les forces de la coalition en 
novembre 2001. Etant donne que ben Laden ne s'etait pas manifesto depuis I'echec de sa 
defense, on avait pense qu'il avait peut-etre trouve la mort a cet endroit. Des elements du 3 e 
Bataillon devaient fouiller le reseau des abris souterrains rendu public par la chaTne CNN avec 
I'espoir de decouvrir ce qu'il etait advenu de ben Laden. 

La mission a ete retardee car les forces speciales americaines devaient d'abord penetrer le 
secteur tres accidente pour denicher des zones de debarquement (ZD). Par consequent, les 
troupes ont eu davantage de temps pour repeter la mission a Bagram. Vu que la zone de 
I'objectif etait tres escarpee et qu'il etait possible que les « souterrains de CNN » aient des puits 
a la verticale, les soldats se sont entralnes a Bagram sur toutes les structures verticales qu'ils 
pouvaient trouver pour perfectionner leurs competences dans le domaine des operations en 
montagne et developper des procedures d'assaut a la verticale et de degagement de souterrains. 
La ville etait envahie d'« hommes araignees verts ». 
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Nous avons rapidement prouve notre niveau de professionnalisme et de capacite. Les troupes 
des forces speciales americaines sont restees abasourdies de voir que le peloton de 
reconnaissance du 3 PPCLI avait reussi a etablir I'ecran dans les hautes chaTnes de montagne en 
seulement huit heures apres son insertion dans la ZD. Les soldats des forces speciales 
americaines avaient estime qu'il faudrait au moins trois fois plus de temps pour parvenir a la 
position. Les elements du genie de combat ont deplace des tonnes de terre a la recherche 
d'entrees dans les abris souterrains qui auraient pu etre recouvertes par les frappes aeriennes a 
I'aide de JDAM. L'infanterie a utilise des moyens de destruction pour degager des ZD en vue 
d'insertions futures et a detruit plus de trente bunkers solides pour en interdire I'usage a 
Al-Qaida. 

Le Bataillon a egalement exploite un objectif inopine en exhumant les depouilles de vingt gardes 
du corps personnels de ben Laden qui etaient enterrees dans un village des environs. Les 
soldats, qui ne savaient pas comment I'idee d'exhumer les restes de combattants d'AI-Qaida 
allait etre accueillie par la population locale, ont procede avec soin et prudence; des que les 
villageois ont realise que les troupes de la coalition n'etaient pas la pour bruler leurs cultures 
d'opium, ils ont accueilli les soldats a bras ouverts. Ils leur ont meme fourni des conseils 
techniques pour s'assurer que les sepultures etaient manipulees en conformite avec les regies 
de la religion islamiste. 

Meme si nous n'avons pas trouve le corps de ben Laden, la mission a sans conteste ete une 
reussite. Nous avons mis au jour un grand nombre de preuves sur Al-Qaida, nous avons fait en 
sorte qu'il ne puisse plus mener d'operations dans la vallee et nous avons montre que la coalition 
etait prete a aller partout, de jour comme de nuit, pour aborder et detruire Al-Qaida. 
L'operation a, une fois de plus, servi a montrer a la coalition les competences et le savoir-faire 
des soldats canadiens. 

OPERATION CHEROKEE SKY 

L'operation Cherokee Sky a eu lieu en juillet, quelque temps avant la fin des operations. C'est 
la seule fois que I'ensemble du groupement tactique a mene une operation independante. Au 
depart, l'operation Cherokee Sky devait etre la premiere des trois phases d'une operation qui 
devait permettre a la coalition d'etendre son influence jusqu'a la province de Zabol, dont le 
gouverneur etait repute collaborer avec les talibans et les forces d'AI-Qaida. 

J'ai alors dit que je croyais que les trois phases de l'operation pourraient etre achevees en une 
semaine si toutes les ressources du groupement tactique du 3 PPCLI etaient liberees de 
I'aerodrome. Par consequent, pour la premiere fois au cours du deployment, notre peloton de 
reconnaissance a effectue des reco tactiques pour le compte du groupement tactique a la place 
des forces speciales americaines. Les soldats ont signale la presence probable d'un centre 
d'entraTnement dans le fort du gouverneur datant du 13 e siecle et qui domine toute la region 
autour de la capitale de Qalat. J'avais done I'intention d'exploiter le potentiel d'action de choc 
des vehicules blindes legers Coyote pour contenir le fort et mener simultanement une 
operation d'exploitation de site sensible. Cependant, la charne de commandement de la 
coalition a exige que l'operation soit moins agressive afin d'eviter de s'aliener le gouverneur qui 
entretient des liens, bien que fragiles, avec Hamid Karzai, le leader de I'autorite interimaire 
afghane. 
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Nous avons done adopte une tactique en consequence et le groupement tactique a en fait mene 
une operation interarmees avec les forces militaires afghanes en vue de capturer les talibans et 
les membres d'AI-Qaida qui, aux dires du gouverneur, se trouvaient dans la vallee de Shinkay. 
Nous nous sommes etablis dans la vallee et, peu de temps apres, j'ai pris conscience que toute 
I'operation etait une ruse et j'ai exprime sans detour mon profond mecontentement au 
commandant des forces de Zabol. Le groupement tactique s'est retire et s'est redeploye a 
Kandahar, degu de n'avoir pu aborder I'ennemi. Neanmoins, la mission n'a pas ete un echec, loin 
de la. Afin de sauver la face apres sa duperie, le gouverneur a remis pres de 30 missiles surface- 
air aux forces speciales americaines, soit un objectif tres rentable pour la coalition. 

AIDE HUMANITAIRE AU NIVEAU LOCAL 

Lorsqu'on nous a prevenus que nous serions deployes en Afghanistan, nous etions excites a 
I'idee du risque et de I'aventure associes a la mission — une mission de combat. Cependant, 
quand nous avons fait appel a I'Agence canadienne de developpement international (ACDI) pour 
obtenir de I'aide humanitaire, nous avons eu I'impression que I'aspect « guerrier » de notre 
mission jouait en notre defaveur. Au depart, I'ACDI avait offert de nous donner des fonds 
d'amorcage pour I'aide humanitaire car nous devions faire partie de la Force internationale 
d'assistance a la securite (FIAS). Toutefois, etant donne que nous avons ete deployes pour une 
mission de combat, I'Agence a pris ses distances et n'a fourni aucune aide. 

Cette aversion qu'ont les organismes d'aide a collaborer avec les forces militaires n'est pas 
nouvelle. En effet, les deboires du Major-general Romeo Dallaire avec les organismes d'aide au 
Rwanda sont bien documentes. Cependant, les organismes comme I'ACDI auraient du affronter 
la realite il y a longtemps deja. Afin de preserver leur propre image d'impartialite, les 
organismes d'aide refusent de collaborer avec les forces militaires. II semblerait qu'ils preferent 
retirer leur aide lorsque I'environnement devient peu sur, meme si cela se fait au detriment des 
civils et cause souvent la mort de milliers de gens, plutot que de travailler avec les militaires de 
peur qu'une telle collaboration porte atteinte a leurs principes et/ou a leur impartiality. Certains 
organismes pretendent meme que nous, les militaires, n'utilisons pas la coercition pour etablir 
des conditions de base qui permettraient aux populations locales de reprendre une vie normale 
et de rebatir leur pays. II est absolument ridicule de la part des organismes d'aide de pretendre 
que les troupes canadiennes deployees en Afghanistan avaient pour mission de detruire les 
talibans et I'AI-QaVda pour une raison autre que celle de soutenir la stabilite internationale et de 
permettre aux Afghans de reconstruire leur pays. En fait, le bilan de I'Armee canadienne montre 
que nous mettons continuellement notre vie en danger pour permettre a d'autres de jouir de 
leurs droits individuels et de la primaute du droit. Existe-t-il geste plus altruiste? 

Bien que les soldats aient ete excites a I'idee de participer a des operations de combat, nous 
voulions aider les habitants des environs de I'aerodrome de Kandahar. Etant donne que les 
organismes gouvernementaux ne fournissaient aucune aide financiere, les troupes ont retrousse 
leurs manches et ont donne pres de dix mille dollars pour acheter des fournitures scolaires. Les 
soldats ont egalement fait appel a la generosite de leurs amis et parents au Canada et ont 
sollicite I'aide des gens d'affaires canadiens a Dubai, lesquels ont donne des dizaines de milliers 
de dollars. Au bout du compte, les soldats canadiens ont eu un enorme impact sur la qualite de 
vie des habitants de Kandahar de tres nombreuses fagons. Lorsque nous deployons nos soldats 
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outre-mer, meme pour des operations de combat, nous exportons les valeurs canadiennes. Les 
evenements en Afghanistan ont montre que les soldats canadiens sont les travailleurs de I'Aide 
les plus devoues et les plus rentables au monde. 

CONCLUSION 

A mon avis, meme les conformistes inebranlables parmi nous auraient de la difficult^ a soutenir 
que nous ne vivons pas a une epoque d'incertitude et d'imprevu. Les forces militaires seront de 
plus en plus appelees a faire face a des menaces asymetriques telles le terrorisme, le crime 
transnational et les Etats voyous qui soutiennent ces activites. Par consequent, en particulier a 
la lumiere de I'experience vecue en Afghanistan, quelles sont les repercussions pour I'Armee 
canadienne? Voici un certain nombre de deductions/legons tirees de mon experience 
personnelle. 

INTEROPERABILITE 

Tout d'abord, nos attentes en ce qui concerne un concept futur d'emploi operationnel devront 
etre proportionnelles a la capacite. En Afghanistan, on m'a fait remarquer que le 3 PPCLI 
n'aurait pas du etre sous le controle operationnel (OPCON) 
des Americains comme nous I'etions, mais qu'il aurait plutot 
du avoir sa propre zone d'operations, comme les 
Britanniques de la FIAS. Je crois toutefois qu'une telle 
opinion est a la limite de I'invraisemblance, a moins que 
I'operation en cause exige beaucoup de marche a pied. Nous 
devrions nous attendre a un statut de commandement et de 
controle (C2) avec nos partenaires de la coalition semblable 
a celui observe dans le cadre de I'operation Enduring 
Freedom, a moins que nous soyons prets a nous deployer 
dans une zone d'operations avec tout I'arsenal necessaire, c'est-a-dire I'aviation, les chars, 
I'appui-feu ainsi que le soutien tactique et strategique, provenant de ressources canadiennes. 
C'est pourquoi nous devons raffermir nos liens avec I'US Army pour surmonter certains 
problemes d'interoperabilite, dont les suivants : 

♦ Nos CAA/CMFA doivent collaborer avec la force aerienne americaine pour batir la 
confiance car ils ne sont pas accredites; 

♦ La classification NOFORN nous a grandement empeches d'obtenir du renseignement; 

♦ La prise de decision strategique/le choix des objectifs des missions/le choix des cibles par 
les Forces canadiennes doivent etre rationalises. Nous devrions soit nous fier a la capacite de 
prise de decision des commandants de groupement tactique dans la zone d'operations pour agir 
a titre de commandants operationnels soit expliquer aux futurs partenaires de la coalition le role 
du SCEMD et du QGDN dans la prise de decision tactique; 

♦ Les questions strategiques, comme la detention de personnes et I'utilisation de mines, 
seront toujours presentes et tributaires de la situation. Bien qu'elles puissent avoir un effet sur 
les operations militaires, je crois que nous devrons nous y faire. 


Nos attentes en ce qui 
concerne un concept 
futur d'emploi 
operationnel devront 
etre proportionnelles a la 
capacite 
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DEPOUSSIERAGE DU CONCEPT INTERARMEES 


La quete « interarmees » des Forces canadiennes m'a laisse un gout amer car, en realite, il s'agit 
tout au plus de rhetorique. Comme le concept « interarmees » dans son sens habituel semble 
ne jamais pouvoir s'appliquer dans les Forces canadiennes, je crois que nous devrons abattre 
d'autres barrieres et unir nos forces a celles d'autres organisations canadiennes pour faire face 
aux nouvelles menaces. Ce concept « interarmees » permettrait notamment aux FC de 
travailler en etroite collaboration avec les organismes suivants : 

♦ le Service canadien du renseignement de securite (SCRS); 

♦ I'Agence canadienne de developpement international (ACDI); 

♦ la Gendarmerie royale du Canada (GRC); 

♦ le Ministere des Affaires etrangeres et du Commerce international (MAECI). 

PRECISION 

Si nous devons intervenir dans des scenarios in extremis qui ne ressemblent en rien a ce qu'on 
retrouve sur les « feuilles roses des DGE » de nos colleges d'etat-major, le jargon de lArmee de 
terre doit etre plus precis. Afin de fonctionner efficacement dans les environnements de 
commandement et de controle de demain, nous devrions etablir des definitions strictes de 
termes tels que commandement national, controle operationnel, commandement tactique et 
moyen de controle tactique. 

COMPLEXITE DE LA TACHE 

Les soldats doivent etre plus prets que jamais a affronter des situations complexes. Le droit des 
conflits armes (LOAC) est I'un des domaines a developper et a approfondir. Je me souviens 
d'avoir joue le role de commandant de bataillon dans le cadre d'un exercice assiste par 
ordinateur (CAX) en environnement urbain ou le commandant de brigade n'autorisait aucun 
dommage collateral car nous devions remettre la region aux autorites civiles une fois le conflit 
regie. Certains de mes collegues etaient en disaccord et faisaient valoir que c'etait une 
manifestation du plan d'action pour le maintien de la paix, un plan d'action qui a longtemps 
ebranle notre ethos de la guerre. Je repondrais que, si nous avions reellement compris le 
LOAC, et plus precisement la proportionnalite et I'importance relative des objectifs militaires, 
mon commandant de brigade et mes collegues auraient envisage la question selon une 
perspective differente. Parmi les autres domaines que nous devons approfondir, nous 
retrouvons les suivants : 

♦ Traiter avec les medias; 

♦ Rechercher des preuves; 

♦ Utiliser des armes non letales pour donner une solution de rechange aux soldats au lieu 
de ne rien faire et d'utiliser une force mortelle, et pas seulement lors des supposees operations 
d'affrontement des foules. De plus, les competences en combat au contact devront etre 
raffinees et employees avec discernement; 
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♦ L'aide humanitaire devrait occuper une place a part entiere dans toutes les operations 
militaires. 

IMPERATIF JURIDIQUE 

Des experiences personnelles avec des membres de la branche du Juge-avocat general (JAG), 
qui m'etaient parfaitement inconnus, montrent que si notre force militaire ne veut plus etre 
marginalisee par d'autres armees, la charne de commandement devra s'entendre avec notre 
branche du JAG sur I'interpretation des lois et des conventions internationales. En Afghanistan, 
nous avions une politique de choix des objectifs strategiques qui s'appliquait aux objectifs 
tactiques parce que des avocats exuberants du bureau du JAG pretendaient que nous ne 
pouvions pas exposer le Canada a des poursuites en vertu de lois internationales pour des 
actions au niveau tactique. En fait, les contraintes et les tracasseries administratives ont touche 
tous les aspects de I'operation. Tandis que nous etions a debattre du statut juridique de notre 
representant du SCRS, a savoir s'il pouvait ou non porter un uniforme canadien ou participer 
aux operations militaires, les specialistes du F.B.I., de la CIA et de la Grande-Bretagne etaient 
deja sur place en Afghanistan. 

J'ajouterais que le droit international est suffisamment flou, desuet, souvent deconnecte de la 
realite du XXIe siecle et incoherent en matiere de preseance pour que nous exigions de notre 
branche du JAG qu'elle adopte une approche plus pragmatique concernant les operations. En 
fait, un avocat militaire m'a dit que nous devrions mettre sur pied un mecanisme de choix des 
objectifs strategiques applicable aux objectifs tactiques afin de prevenir une situation semblable 
a celle qui a suivi les crimes commis en Somalie et qui a eu pour consequence des poursuites 
intentees contre le Gouvernement canadien par les families des victimes. L'affaire s'est reglee a 
I'amiable, ce qui, en termes juridiques, est une forme d'evitement et non un aveu de culpabilite. 

CONCLUSION 

Si certains de mes commentaires sont pergus comme provocants, tant pis. Si nous voulons faire 
face a la multitude de menaces qui nous attendent en ce nouveau millenaire, nous allons devoir 
nous defaire de quelques tabous, ce qui provoquera de profonds debats. Nous ne pouvons plus 
seulement enseigner a nos camarades quoi faire (p. ex., processus de planification 
operationnelle (OPP), analyse tactique graphique (ATG)). La cle du succes sera plutot de leur 
enseigner a reflechir. 
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PATROUILLE EN MILIEU URBAIN 


par le Capitaine A. J. Gimby 


SUJET 

Depuis I'arrivee du groupe-bataillon (gp-bon) 3 RCR a Kaboul (Afghanistan), nous avons 
rencontre tous les types de terrain urbain. Meme si les principes de la patrouille en milieu urbain 
continuent de s'appliquer, les menaces specifiques auxquelles nous faisons face, I'espace de 
combat dans lequel nous evoluons et la nature de notre mission nous ont forces a les preciser. 
Essentiellement, nous avons adapte ces principes de base a la situation a Kaboul. Pour essayer 
de trouver le type de patrouille qui convient le mieux et la meilleure configuration possible, nous 
avons mis a I'essai une myriade de combinaisons de patrouilles debarquees et embarquees. 

BUT 

Le present article a pour but de vous expliquer comment la menace, I'espace de combat et la 
mission a Kaboul nous ont forces a aiguiser nos habiletes de patrouille en milieu urbain. II 
portera principalement sur I'espace de combat, les patrouilles debarquees/embarquees, 
I'equipement, les patrouilles de nuit et I'attitude de la patrouille. L'objectif vise ici est de 
permettre au lecteur de mieux comprendre les problemes que nous avons rencontres et les 
solutions que nous avons congues pour les surmonter. Le lecteur doit bien comprendre que les 
principes de base de la patrouille en milieu urbain ne sont pas remis en question, mais 
simplement adaptes et precises en fonction de I'environnement de Kaboul. 

DISCUSSION 

MENACE/ESPACE DE COMBAT 

L'espace de combat urbain de Kaboul est conforme a ce qu'on peut s'attendre a 
retrouver dans une ville ravagee par la guerre. II y a cependant certains facteurs qui 
font de Kaboul un environnement unique dans lequel patrouiller. En effet, Kaboul est 
une ville tres densement peuplee, ce qui cause plusieurs problemes lorsqu'on veut 
executer des patrouilles dans ses rues. Ces facteurs ont une grande incidence sur la 
securite et rendent meme la circulation dans certains secteurs de la ville 
pratiquement impossible a certains moments de la journee. 

Cette situation a oblige des patrouilles a changer leur itineraire dans la ville pour eviter d'etre 
immobilisees dans les rues. A cause de la congestion, il est egalement necessaire de maintenir 
une securite tous azimuts autour des vehicules, en tout temps. Dans beaucoup de marches, 
I'espace devient tellement congestionne que les civils se retrouvent a moins de quelques pouces 
du vehicule. Un contingent anterieur a deja signale qu'un passant avait laisse tomber une grenade 
dans une jeep en patrouille. Malgre cela, les patrouilles doivent continuer de circuler dans ces 
endroits regulierement afin de maintenir une presence forte. Ce que nous avons decouvert, 
c'est que certains types de patrouilles sont mieux adaptes a ces secteurs que d'autres. 

Kaboul est un centre urbain densement peuple dont les rues sont fortement 
congestionnees et ou les habitants (en vehicule et a pied) se deplacent tres pres des 
patrouilles. Le controle de la circulation et des pietons est presque totalement absent. 
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Contrairement a la plupart des cites, Kaboul n'a presque aucune regie de circulation ni aucun 
moyen de controler les intersections. Ces deux facteurs posent tout un dtfi lorsqu'on execute 
des patrouilles embarquees et dtbarqutes/embarqutes. 

Certains secteurs de la ville comptent des routes asphaltees assez larges, mais une bonne partie 
de la ville est constitute de petites ruelles ttroites bordees des deux cotes par des murs 
d'enceinte de huit pieds de hauteur. En outre, il y a habituellement un fosse d'egout en plein 
milieu de la ruelle, ce qui vient encore reduire la mobilite du vthicule. Le VLB III est incapable 
de manoeuvrer dans ces ruelles etroites et meme le litis est parfois incapable de patrouiller dans 
ces secteurs. 

Une bonne partie de la ville de Kaboul est caracterisee par des ruelles etroites, mal 
drainees et bordees de hauts murs dans lesquelles la mobilite est limitee. 

La menace presente dans la zone d'operation (ZO) canadienne nous a egalement force a 
reevaluer certains aspects de nos patrouilles. La menace la plus omnipresente a laquelle nos 
patrouilles font face est celle constitute par les dispositifs explosifs de circonstance (IED), qu'il 
s'agisse d'lED placts dans un vthicule (VBIED) — une bombe humaine — ou d'lED 
ttltcommandts (RCIED). La menace associte a une bombe humaine se dtplagant a pied a la 
meme incidence. Les patrouilles font tgalement face a la possibilite d'une action directe (une 
embuscade). Notre reaction face a cette menace tient, principalement, a nos drills de reaction 
immtdiate par opposition a I'extcution de la patrouille en soi. 

Enfin, la dernitre menace a laquelle les patrouilles font face dans leur mission a Kaboul et dans 
les environs est la presence de mines. L'Afghanistan est I'un des pays les plus mints au monde 
et le risque de tomber sur une vieille mine est trts tlevt. Cette menace a influt sur les endroits 
ou les patrouilles peuvent se rendre et sur le type particulier de patrouille requis dans certains 
secteurs. Plusieurs secteurs ptriphtriques de Kaboul ne peuvent etre franchis qu'a bord de 
vthicules blindts a cause de la menace que posent ces mines. Par constquent, seules des 
patrouilles embarqutes peuvent etre extcuttes dans ces secteurs. 

Les IED (placts dans un vthicule, ttltcommandts et bombes humaines a pied) sont les 
menaces les plus importantes auxquelles les patrouilles font face en zone urbaine. 

Pour leur part, les mines constituent une menace importante dans les rtgions 
ptriphtriques rurales de Kaboul. 

PATROUILLES DEBARQUEES 

II y a plusieurs avantages et inconvtnients associts au fait d'extcuter des patrouilles purement 
dtbarqutes dans les environs de Kaboul. La ville est constitute d'un mtlange inttressant de rues 
modernes, mais ravagtes par la guerre, et de vieilles ruelles qui ne font souvent pas plus d'un 
mttre de largeur. Une grande partie de ces ruelles sont tellement ttroites que meme un litis ne 
pourrait y circuler. En plus, ces ruelles sont parcourues par un fosst d'tgout en leur centre qui 
reprtsente un autre obstacle au passage des vthicules. Meme dans les ruelles ou il est possible 
de circuler en vthicule, la circulation civile rend le passage presque impossible. La patrouille 
dtbarqute peut surmonter chacun de ces obstacles parce que les ruelles ttroites ou la 
circulation civile congestionnte ne I'empechent pas de passer. 

Les patrouilles dtbarqutes sont en mesure de surmonter tous les obstacles au 
mouvement dans les zones baties. 
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Les patrouilles a pied sont egalement une excellente occasion d'interaction avec les habitants de 
la ville. Comme I'une des taches les plus importantes qu'accomplissent les patrouilles dans le 
cadre de I'lSAF IV est celle d'obtenir des informations, il est tres important que la population 
locale ait confiance en nous. Les patrouilles debarquees etablissent ce lien de confiance en 
presentant une image moins menagante que les patrouilles embarquees. II est beaucoup plus 
facile de se melanger aux habitants locaux et de parler avec eux lorsqu'on se deplace a pied que 
lorsqu'on passe a toute vitesse dans un litis ou un gros vehicule blinde. Ces deplacements a pied 
indiquent un certain degre de confiance tout en envoyant le message que nous ne sommes pas 
intimides ou effrayes a I'idee de nous deplacer sans litis ou VBL III. 

Les patrouilles debarquees sont une meilleure occasion d'interaction avec les habitants 
et sont done plus efficaces pour gagner la confiance de la population et recueillir des 
informations aupres d'elle. 

Meme si la majorite des patrouilles que nous executons et des postes d'observation que nous 
etablissons se font de fa^on ouverte, il arrive des moments ou les patrouilles et les postes 
d'observation furtifs sont la meilleure option pour accomplir la mission. Pour executer ces 
taches furtives, les patrouilles debarquees sont evidemment la meilleure option qui existe a 
cause de leur capacite de se deplacer furtivement. II est presque impossible d'aller prendre 
position a bord d'un litis ou d'un VBL sans que la population locale ne le sache. 

Le meilleur moyen d'inserer des troupes furtivement pour des operations a Kaboul est 
de recourir a la patrouille debarquee. 

Malgre tous les avantages de la patrouille debarquee, celle-ci presente inevitablement certains 
inconvenients. Les patrouilles debarquees ont tendance a etre les plus vulnerables aux menaces 
directes et indirectes. La principale raison en est que la patrouille debarquee ne possede pas de 
moyen de transport integral. Cela signifie que si la patrouille vient en contact avec I'ennemi, que 
ce contact prenne la forme d'un dispositif explosif de circonstance (IED) ou d'une action directe, 
elle doit litteralement se retrancher jusqu'a ce que la force d'intervention rapide (QRF) puisse 
intervenir. Selon le secteur de la ZO dans laquelle la patrouille se trouve, il pourrait s'ecouler de 
30 a 45 minutes avant que la QRF n'arrive sur place. La patrouille doit done pouvoir etre 
autonome pour cette periode. 

Les patrouilles debarquees sont plus vulnerables aux attaques (se deplacent plus 
lentement, sont moins protegees) et sont incapables de s'extraire elles-memes 
rapidement des situations de confrontation. 

Les patrouilles debarquees peuvent egalement etre tres exigeantes sur le plan de la main- 
d'oeuvre. Au minimum, une patrouille debarquee devrait etre composee de six soldats mais, de 
preference, devrait etre constitute d'une section complete de huit hommes. A cela s'ajoute un 
interprete et, s'il s'agit d'une patrouille conjointe, de peut-etre deux agents de la police de 
Kaboul. En outre, la capacite du peloton est affectee du fait que I'effectif du peloton est d'environ 
75 % pour une grande partie de la duree du deployment a cause des conges au domicile 
(IDCD). 

Les patrouilles debarquees peuvent etre exigeantes sur le plan de la main-d'ceuvre, en 
particulier dans le cas d'un peloton en manque d'effectif a cause des conges. 

Les patrouilles debarquees ont aussi tendance a etre tres fatigantes a cause de la charge que doit 
transporter chaque soldat sur une distance d'environ 12 km. II ne faudrait done pas s'attendre a 
ce qu'une section execute uniquement des patrouilles debarquees chaque jour. 
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Environ 50 % des patrouilles debarquees sont executees conjointement avec la police de 
Kaboul. Ce facteur est important parce que le role des forces de I'lSAF est un role d'assistance 
aupres de la police locale et des unites militaires pour assurer la securite a Kaboul et dans les 
environs. Grace a cette approche d'assistance, I'lSAF peut favoriser une approche 
professionnelle a la securite et aux taches de police en orientant discretement la police et les 
unites militaires dans la bonne direction. L'une des meilleures fa^ons d'accomplir cet objectif est 
par le biais des patrouilles et des postes de controle de la circulation conjoints. 

L'execution de patrouilles conjointes avec la police de Kaboul est l'une des meilleures 
famous de favoriser une approche professionnelle a la securite et a la fonction policiere. 

Normalement, une patrouille demande a deux agents de police de I'accompagner dans sa 
mission ou de I'aider a etablir un poste de controle de la circulation. Dans le cas des postes de 
controle de la circulation, la patrouille assure la securite et dirige I'operation depuis les coulisses. 
Selon le niveau de professionnalisme des agents de police en fonction, le commandant de 
patrouille determine a quel point le role de la patrouille doit etre proactif. Le but vise est de 
permettre aux policiers de faire les fouilles sous la direction du commandant de patrouille, au 
besoin. 

Par l'execution de patrouilles conjointes, I'lSAF peut s'assurer que la police patrouille dans 
chaque partie de son district a toutes les periodes du jour et de la nuit, ce qui n'est pas toujours 
le cas autrement. L'inconvenient le plus important des patrouilles conjointes tient au fait que les 
residents de Kaboul sont moins enclins a offrir des informations a cause de la presence de 
policiers locaux. Partout dans Kaboul, la corruption de la police est un grave probleme et, en 
consequence, les habitants ne font pas confiance d'office a la police. 

A cause de ses pratiques anterieures, y compris la corruption, la police de Kaboul n'a 
pas encore regagne la confiance de la population, ce qui fait que la cueillette 
d'informations est plus difficile lorsqu'on execute des patrouilles conjointes avec les 
membres de la police. 

La presence d'interpretes est une necessite pour l'execution d'une patrouille a Kaboul. Le travail 
le plus important qu'accomplit la patrouille est celui de recueillir des informations aupres des 
habitants. Sans la presence d'un interprete, ce travail est pratiquement impossible. II est 
essentiel que le commandant de patrouille fasse bien comprendre a I'interprete la necessite de 
traduire tout ce qui est dit durant une conversation. Comme bon nombre des interpretes sont 
de jeunes etudiants, ils ont tendance a etre facilement intimides par la police de Kaboul et les 
forces militaires afghanes. II arrive done que certaines menaces ou d'autres elements 
d'information ne soient pas communiques avant que la rencontre ne soit terminee. Le 
commandant de patrouille doit essayer de prevenir ce genre de situation. 

Les interpretes sont une necessite au sein des patrouilles et on doit leur indiquer de 
repeter tout ce qui se dit durant la conversation et ce, au moment ou la conversation 
se deroule. 

PATROUILLES DEBARQUEES/EMBARQUEES (ILTIS ET BISON/VBL) 

En vertu de cette methode, la patrouille se fait a pied, mais conjointement avec une patrouille 
embarquee. Cette solution compense le principal inconvenient de la patrouille debarquee en lui 
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fournissant un moyen de transport integral. Si la patrouille debarquee vient en contact avec 
I'ennemi, elle est en mesure de s'extraire elle-meme a bord de son vehicule et n'a pas a attendre 
I'arrivee de la QRF. Cette configuration de patrouille confere de la souplesse non seulement si 
la patrouille est impliquee dans un incident, mais egalement pour I'execution de la patrouille elle- 
meme. La presence d'un VBL III ou d'un Bison ameliore la protection et la puissance de feu de 
la patrouille au besoin, mais le litis peut egalement etre utilise pour extraire la patrouille et 
fournir un appui supplemental grace a la mitrailleuse montee sur le vehicule. 

Les patrouilles embarquees/debarquees elargissent egalement I'empreinte d'une seule 
patrouille. Pendant que les troupes debarquees executent une patrouille, I'element embarque 
peut egalement patrouiller sur un autre itineraire. Ce double emploi elargit le perimetre 
d'influence d'une seule patrouille pendant la periode en cause. 

Cette configuration mixte a cependant un inconvenient principal. En effet, les patrouilles 
debarquees/embarquees sont les plus exigeantes sur le plan de la main-d'oeuvre a cause de la 
necessite d'assurer la securite du vehicule et celle d'avoir au moins six soldats debarques, ce qui 
vient encore une fois confirmer I'avantage d'affecter une section complete de huit hommes a la 
patrouille. Pour chaque type de vehicule, les besoins en personnel varient comme suit: 

litis. II doit y avoir au moins deux vehicules litis par patrouille et deux militaires a bord de 
chaque vehicule. II y a toujours un conducteur et un prepose a la securite. Comme il faut au 
moins six soldats debarques pour une patrouille, cela signifie qu'il faudrait un troisieme litis. 

VBL III. Dans le cas du VBL, il faut au moins quatre militaires pour constituer I'equipage du 
vehicule et assurer la securite, a savoir : un conducteur, un canonnier, un chef d'equipage et un 
guetteur aerien pour assurer la securite arriere. 

Bison. Le Bison exige au moins trois personnes pour constituer I'equipage et assurer la securite 
du vehicule. Ce groupe inclut un conducteur, un canonnier/chef d'equipage et un guetteur 
aerien. 

Outre le personnel requis pour exploiter le vehicule, I'element debarque de la patrouille doit 
etre compose d'au moins six soldats. Cela augmente grandement le nombre de soldats requis 
pour chaque patrouille. Cette configuration peut done etre difficile a soutenir pour une periode 
prolongee lorsqu'on tient compte des questions de main-d'oeuvre, par exemple la periode de 
I'IDCD. 

Les patrouilles mixtes embarquees et debarquees eliminent le principal inconvenient 
des patrouilles debarquees. En outre, elles ameliorent I'efficacite de la patrouille sur le 
plan de la zone couverte et controlee. Cependant, selon le type de vehicule utilise, les 
ressources humaines requises deviennent un defi, a divers degres, meme pour un 
peloton. 

Des recommandations precises sur la configuration des patrouilles sont comprises dans la partie 
consacree aux recommandations. Le facteur le plus important a considerer est que les elements 
embarque et debarque de ces patrouilles travaillent ensemble et non separement. L'element 
embarque peut executer une patrouille separee, etablir un PO ou suivre derriere I'element 
debarque pour assurer I'appui rapproche. 
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PATROUILLES EMBARQUEES 

Les patrouilles embarquees peuvent impliquer un litis, un Bison ou un VBL III. L'avantage le plus 
apparent de ce genre de patrouille tient a I'amelioration importante de la protection de la force. 
Ce facteur devient encore plus evident lorsqu'on pense aux vehicules blindes VBL III ou Bison. 
Les patrouilles embarquees sont une necessite dans de nombreux secteurs de Kaboul et de ses 
environs, en partie a cause de la menace que presentent les mines. Les patrouilles 
exclusivement constitutes de vehicules litis peuvent etre executees dans la ville et sont un 
excellent moyen de liaison avec les autorites locales. Par contre, les secteurs a I'exterieur de la 
ville ou la menace posee par les mines est accrue ne peuvent etre patrouilles qu'a bord de 
vehicules blindes. 

Les patrouilles embarquees a bord de vehicules blindes sont une necessite dans de 
nombreux secteurs peripheriques de Kaboul a cause de la presence des mines. 

Les patrouilles embarquees jouissent egalement de l'avantage de ne pas etre limitees par la 
distance a laquelle I'objectif de patrouille se trouve. Elies peuvent se rendre dans n'importe quel 
district de police de Kaboul, peu importe la distance a laquelle il se trouve du Camp JULIEN. 
Cela represente un important avantage par rapport aux patrouilles exclusivement debarquees. 
De nombreux secteurs dans I'ensemble de la ZO canadienne ne sont accessibles que par 
vehicule a cause de la distance a laquelle ils se trouvent du camp. Tres peu de districts de police 
sont accessibles a pied et tous exigent un moyen de transport pour se rendre au secteur de 
patrouille. 

La patrouille embarquee est aussi beaucoup moins exigeante sur le plan de la main-d'oeuvre que 
les deux autres configurations deja mentionnees. Elies sont done plus faciles a soutenir a long 
terme. Le nombre maximum de personnes requises serait de six dans le cas d'une patrouille en 
litis. Les besoins en main-d'oeuvre pour les patrouilles en Bison et en VBL III ont ete mentionnes 
precedemment. 

Les patrouilles embarquees sont beaucoup plus faciles a soutenir, en particulier 
pendant les periodes ou les ressources humaines sont limitees. 

Malgre tous les avantages des patrouilles embarquees, certains inconvenients cles en font 
I'option la moins interessante. En effet, les patrouilles embarquees permettent moins 
d'interaction avec la population locale et pourraient facilement intimider les civils. Le fait de se 
deplacer dans des gros vehicules blindes peut donner I'impression que nous faisons partie d'une 
armee de conquerants ou au moins d'une force d'occupation. Cette impression peut etre 
extremement nuisible a I'etablissement de liens de confiance avec la population. Bien entendu, 
il y a des cas ou I'intimidation est I'approche souhaitee dans les rapports avec certaines 
personnes, mais il n'est ni souhaitable ni necessaire de presenter cette image a tous et en tout 
temps. 

Les patrouilles embarquees ne permettent pas de gagner la confiance des habitants et 
les patrouilles executees a bord de vehicules blindes sont intimidantes, ce qui est 
souvent indesirable. 

L'autre inconvenient important associe aux patrouilles exclusivement embarquees est que la 
patrouille elle-meme est limitee du point de vue des endroits ou elle peut se rendre. La zone 
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d'influence durant la patrouille est reduite a cause de I'incapacite de la patrouille de se rendre 
dans certains secteurs importants au coeur de Kaboul. Ce genre de patrouille est beaucoup plus 
utile en peripherie de la ville ou la menace posee par les mines est plus grande, ou une plus 
grande proportion des routes sont faites de terre durcie ou meuble et ou il est plus facile de 
circuler en vehicule. 

PATROUILLE DE NUIT 

II est essentiel de maintenir une presence dans I'ensemble de la ZO la nuit. Cela est 
particulierement important, car c'est durant la nuit que les activites criminelles et les 
deplacements eventuels des terroristes risquent le plus de se produire. 

II faut patrouiller la nuit pour contrer les activites criminelles et les deplacements de 
terroristes. 

II est important de remarquer que de grandes parties de Kaboul, en particulier dans les zones 
rurales, sont depourvues de lumieres de rue, ce qui rend la ville est completement noire la nuit. 
Cela signifie que les patrouilles doivent utiliser des lunettes de vision nocturne ou la lumiere 
blanche selon que la patrouille est secrete ou non. 

Les patrouilles ou les postes d'observation secrets sont surtout utilises lorsqu'il y a un secteur 
ou un objectif particulier au sujet duquel nous sommes interesses a recueillir plus d'informations 
sans attirer I'attention. II s'agit normalement de menaces potentielles visant I'Autorite provisoire 
ou contre nous-memes. La majorite des patrouilles executees sont des patrouilles de presence, 
c'est-a-dire des patrouilles ouvertes. II est important que les gens voient les patrouilles pour 
savoir que nous sommes toujours dans le secteur comme element dissuasif face a toute force 
militaire d'opposition. 

Un bon pourcentage des patrouilles de nuit sont des patrouilles conjointes avec la police de 
Kaboul. Ces patrouilles sont de nature ouverte et utilisent la lumiere blanche dans les ruelles. 
L'une des plus importantes menaces qu'on est susceptible de rencontrer dans ces ruelles est 
celle associee aux civils qui se tiennent sur les murs d'enceinte pour proteger leur maison. Pour 
minimiser cette menace, on utilise la lumiere blanche et les agents de la police de Kaboul 
precedent la patrouille, sous la direction du commandant de patrouille. 

Les patrouilles de presence ouvertes ameliorent le niveau de confiance envers le 
niveau de securite. Le recours a des patrouilles conjointes de la police de Kaboul et de 
la BMNK utilisant la lumiere blanche, la police de Kaboul en tete, evite la confusion 
d'identite et des attaques accidentelles contre les patrouilles de la part des habitants 
cherchant a proteger leur propriete. 

EQUIPEMENT 

L'equipement que doit transporter chaque soldat ne change pas, qu'il s'agisse d'une patrouille 
debarquee ou d'une patrouille embarquee, de jour ou de nuit. Au moment de dresser la liste de 
l'equipement a emporter en patrouille, il est imperatif que le commandant de patrouille sache 
que si un probleme survient, la patrouille doit etre en mesure de suffire a ses propres besoins 
et de se defendre en attendant de I'aide. Cette periode d'attente pourrait aller de 45 minutes a 
3 heures selon le type d'incident en cause et I'endroit ou il est survenu. Nous avons etabli une 
liste d'equipement minimal pour chaque patrouille, mais il ne s'agit la que d'un minimum et le 
commandant de patrouille a toute latitude pour adapter cette liste a la mission qu'il prepare. La 
charge minimale par soldat est decrite dans la section des recommandations. 
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II est important de se rappeler que chaque patrouille doit etre prete a suffire a ses 
propres besoins et a se defendre en attendant I'arrivee de la QRF (ce qui pourrait 
prendre jusqu'a 3 heures) en cas d'accident; cette autosuffisance inclut la capacite de 
livrer combat en periode de visibility reduite. 

PROCEDURE DE COMBAT 

Toutes les etapes de la procedure de combat sont d'une importance vitale, mais un certain 
nombre d'entre elles doivent etre soulignees a repetition, peu importe le nombre de fois ou une 
patrouille a circule dans un secteur en particulier. Avant chaque patrouille, il faut toujours 
donner des ordres detailles pour empecher les soldats de s'enliser trap profondement dans une 
routine. Les sources du renseignement identifient constamment de nouvelles menaces pour le 
personnel de I'lSAF, ce qui renforce la necessite d'une vigilance continue. 

L'entretien de I'equipement est une autre etape de la procedure de combat qu'il faut appliquer 
rigoureusement. Cet entretien ne vise pas seulement I'equipement et les armes personnels, 
mais il faut aussi insister sur la maintenance du vehicule. L'lltis approche de la fin de son cycle de 
vie et doit faire I'objet d'une maintenance appropriee a cause de I'utilisation constante en 
conditions difficiles a laquelle il est soumis. C'est au peloton et a la patrouille qu'il incombe de 
s'assurer que le vehicule passe une inspection detaillee chaque jour (au minimum) et que les 
defectuosites sont signalees immediatement. Si les vehicules tombent en panne, il est alors 
impossible d'executer les patrouilles. 

La derniere etape de la procedure de combat sur laquelle il faut insister est celle des repetitions. 
A cause de la menace constante qui pese sur les patrouilles par suite de la presence de dispositifs 
explosifs de circonstance, de bombes humaines, d'actions directes et de mines, il faut s'exercer 
diligemment a appliquer des drills de reaction immediate pour chacun de ces scenarios avant le 
depart de chaque patrouille. Le plus grand ennemi de la patrouille est la complaisance; les 
repetitions constantes I'empechent de s'etablir. 

ATTITUDE 

Meme s'il s'agit d'un sujet traite brievement, ce facteur devrait etre considere comme 
extremement important et presque vital a I'accomplissement de la mission d'une patrouille. 
L'attitude projetee par la patrouille devrait toujours etre non agressive au depart. Si la patrouille 
circule dans les rues I'arme a I'epaule, prete a tirer, ou met un genou au sol chaque fois qu'elle 
s'arrete, la population locale sera moins disposee a interagir avec les membres de la patrouille. 
Ce type d'attitude suscitera aussi un sentiment de peur et d'intimidation dans la population et 
non un sentiment de confiance. Meme s'il y a des occasions ou I'intimidation et I'agressivite sont 
les impressions qu'on veut produire, ces occasions ne touchent pas la population generale. En 
ayant une attitude plus ouverte, les membres de la patrouille mettent les habitants de la ville plus 
a I'aise de venir leur parler. En gagnant ainsi la confiance des citoyens, la patrouille parviendra a 
obtenir des informations plus nombreuses et plus cruciales aupres d'eux. II convient de signaler 
qu'en adoptant une attitude non agressive, la patrouille n'en est pas moins vigilante ou moins 
preparee a faire face a toute situation qui pourrait survenir. Ce que nous accomplissons avant 
tout, c'est de gagner le coeur et I'esprit de la population locale, ce que nous ne pouvons 
accomplir avec une attitude agressive. 

La patrouille parviendra a obtenir des informations plus nombreuses et plus cruciales 
des citoyens de la ville en se montrant ouverte plutot qu'intimidante. L'attitude de la 
patrouille devrait etre amicale et non agressive tout en restant vigilante. 
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RECOMMANDATIONS 

PATROUILLES DEBARQUEES 


II est absolument necessaire d'executer des patrouilles debarquees pour dominer 
completement la zone d'operation. Les patrouilles debarquees peuvent se rendre dans les 
ruelles etroites et dissimulees, la ou les vehicules ne peuvent circuler. Ce genre de patrouille 
offre egalement la meilleure interaction avec les habitants de la ville, ce qui aide aux membres 
de la patrouille a obtenir des informations de valeur. Voici certaines recommandations 
particulieres. 

Formations 

-►]DIRECTION DU DEPLACEMENt| 





Patrouille debarquee de huit personnes avec la police civile 


Cette formation s'adapte facilement a une section de six personnes en supprimant 
simplement une equipe de tir representee par les cercles transparents. Les deux 
policiers civils sont places de telle maniere que le commandant de patrouille peut 
maintenir la communication avec I'officier de police par I'intermediaire de I'interprete et 
que le gendarme puisse se deplacer devant la patrouille. II est important de noter que 
meme si le gendarme circule devant la patrouille, c'est le commandant de patrouille qui 
I'oriente sur I'itineraire. Le gendarme se place en avant par mesure de securite. En 
circulant devant la patrouille, celui-ci est en mesure d'informer les citoyens qu'une 
patrouille de I'lSAF s'approche. Cet aspect revet une importance particuliere la nuit. 

A moins que la zone de patrouille ne se trouve pres du camp, il faut que la patrouille soit 
transportee jusqu'a I'endroit voulu et aille rejoindre les vehicules a un point d'embarquement 
specifie. Le vehicule ideal pour ce transport est le Bison ou le VBL III parce qu'un transport par 
litis exige enormement de main-d'oeuvre. 

Durant une patrouille debarquee, la communication entre les membres de la patrouille est 
vitale. On note particulierement cette importance dans les deplacements dans les marches ou 
la foule est nombreuse ou dans les ruelles etroites de jour ou de nuit. Le poste radio personnel 
(PRP) est une piece d'equipement essentielle qui permet aux membres de la patrouille de rester 
en communication constante les uns avec les autres. Le systeme de connaissance de la situation 
(SCS) pourrait aussi grandement ameliorer la connaissance de la situation du centre des 
operations tactiques. Dans un role debarque, ce systeme, meme s'il est benefique, pourrait 
devenir un fardeau a cause de son poids et de sa taille. Les soldats transportent deja chacun 
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entre 70 et 80 livres d'equipement. Le poids additionnel d'un systeme de connaissance de la 
situation epuiserait rapidement les soldats et ralentirait la patrouille. 

Comme on I'a mentionne precedemment, une patrouille debarquee devrait etre constitute d'au 
moins six soldats. De preference, la patrouille devrait compter huit membres mais, comme 
toujours, la souplesse est une necessite une fois que les conges dans le theatre commencent. 

PATROUI LES DEBARQUEES/EMBARQUEES (ILTIS ET BISON/VBL) 

Void les trois configurations possibles utilisees pour les patrouilles debarquees/embarquees : 

Le vehicule reste pres de l'element debarque de la patrouille, toujours a moins de 100 m (selon 
la nature du terrain) des soldats debarques. Ainsi, il peut fournir un appui rapide au besoin. 
Cette methode fonctionne bien avec les vehicules litis, mais pas necessairement avec le Bison 
ou le VBL III. 

Dans une deuxieme configuration, les vehicules se deplacement independamment des soldats 
debarques et executent une patrouille embarquee. Les deux elements de la patrouille peuvent 
se deplacer independamment, mais continuent de travailler conjointement. Ils devraient rester 
en communication radio constante et peuvent etablir des RV durant la patrouille. Ce genre de 
patrouille exige beaucoup de main-d'oeuvre lorsqu'on utilise le litis et est beaucoup plus 
avantageuse si elle utilise le Bison ou le VBL III. Dans ce genre de patrouille, on peut egalement 
couvrir une plus grande partie de la ZO, ce qui maximise I'efficacite du temps passe en 
patrouille. L'element embarque peut egalement servir de force d'intervention rapide integrale 
pour l'element debarque s'il y a contact. 

Finalement, une fois que les soldats devant patrouiller a pied sont descendus des vehicules, 
ceux-ci peuvent s'eloigner pour adopter une position de surveillance et etablir un poste 
d'observation. Dans cette methode, on peut utiliser le litis, mais le VBL III conviendrait mieux a 
cause de ses ressources optiques. 

Peu importe le type de vehicule utilise, il est extremement important d'assurer la securite tous 
azimuts en tout temps. Ce facteur revet une importance toute particuliere dans les zones 
densement peuplees. Pour assurer ce genre de securite, I'lltis a ete modifie de fagon qu'un des 
sieges arriere soit tourne vers I'arriere. A bord du VBL III ou du Bison, cette securite est facile 
a obtenir grace a un guetteur aerien. 

Formation de patrouille embarquee/debarquee : 


*• 
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Cette formation offre une securite tous azimuts a la patrouille et aux equipes de tir 
individuelles. Dans cette formation, les soldats se deplacent dos a dos. Cet aspect est 
important car lorsque la patrouille arrete de se deplacer, elle est normalement 
submergee par les adultes et les enfants. II est frequent que les citoyens de la ville 
touchent les soldats dans le dos; de plus, il devient de plus en plus difficile d'identifier la 
menace lorsque la foule augmente. Cette formation aide a assurer la securite dos-a-dos 
en presence des citoyens de la ville et de toute menace potentielle. 

Une des menaces mentionnees precedemment est le dispositif explosif de circonstance place 
dans un vehicule. Pour faire face a toute menace, I'espacement entre les vehicules durant le 
deplacement est extremement important. L'objectif est de forcer le terroriste a choisir comme 
cible un vehicule ou I'autre. On espere ainsi sauver la vie des soldats qui se trouvent dans le 
vehicule non cible. En regie generale, il doit y avoir un espacement d'au moins 100 m entre les 
vehicules durant le mouvement. Evidemment, cet espacement depend de la nature du terrain 
et de la zone dans laquelle la patrouille circule. 

PATROUILLES EMBARQUEES 

[.'inconvenient le plus evident des patrouilles exclusivement embarquees est la perception qu'a 
la population locale de la patrouille. Les gros vehicules blindes nuisent a la capacite de la 
patrouille d'echanger avec les habitants de la ville et de gagner leur confiance. Cet inconvenient 
existe aussi pour les patrouilles a bord d'lltis, mais a un moindre degre. Les deux avantages dont 
beneficie la patrouille embarquee a bord de I'lltis par rapport a la patrouille a bord du VBL III ou 
du Bison est que les soldats sont visibles pour les habitants. On obtient ainsi une interaction 
minimale. De plus, le vehicule litis est beaucoup moins intimidant qu'un gros vehicule blinde. 
Pour compenser ce manque d'interaction avec les citoyens, le commandant de patrouille doit 
essayer de s'arreter periodiquement pour parler aux habitants. Cette solution ne procure pas la 
meme qualite d'interaction que celle obtenue par une patrouille debarquee, mais represente 
quand meme une solution partielle. 

Les patrouilles embarquees sont idealement adaptees a certaines taches particulieres. La plus 
evidente de ces taches est celle de la patrouille de liaison avec les autorites locales. Ce genre de 
patrouille est acceptable parce que l'objectif principal est de parler aux autorites et non aux gens 
dans la rue. II est important de noter que si une patrouille embarquee est executee, une 
patrouille debarquee ou debarquee/embarquee devrait egalement etre executee avant, apres 
ou durant I'autre patrouille, de maniere a parler aux habitants. 

II convient de noter que dans le contexte d'une patrouille embarquee de plus d'un vehicule, il 
faut maintenir un espacement de 100 m entre les vehicules. Cette precaution vise a empecher 
que les deux vehicules ne deviennent victimes d'un dispositif explosif de circonstance. 

PATROUILLE DE NUIT 

II faut executer des patrouilles la nuit pour dominer la ZO. Pour accomplir cette tache, on se 
sert d'une combinaison de lunettes de vision nocturne (LVN) et de lumiere blanche selon 
l'objectif vise par la patrouille. 

Selon la visibility la nuit, les LVN sont un equipement indispensable pour la patrouille. Dans le 
cas d'une patrouille ou d'un PO, les LVN sont une ressource de grande valeur parce que de 
nombreux secteurs de la ville ne sont pas eclaires la nuit. Elies sont tres utiles pour identifier la 
menace longtemps avant que les individus concernes ne sachent que vous les observez. 
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Dans les patrouilles conjointes menees avec la police locale, il est conseille de recourir a une 
combinaison de lumiere blanche et de LVN. Ce genre de patrouille est de nature ouverte car il 
est important que la population locale observe la cooperation entre nos forces et la police 
locale. 


Formation de patrouille embarquee/debarquee : 




DIRECTION DU DEPLACEMENT 
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Dans cet exemple de patrouille embarquee/debarquee, les vehicules suivent derriere 
I'element debarque. On pourrait aussi utiliser les vehicules comme patrouille embarquee 
sur un itineraire different mais il faudrait alors plus de soldats a moins que le vehicule 
utilise ne soit un VBL III ou un Bison. Une autre option consiste a faire avancer les 
vehicules par depassement par rapport a I'element debarque pour assurer la surveillance 
pendant le deplacement de I'element debarque. 

Peu importe I'heure a laquelle la patrouille doit se derouler, il faut toujours transporter des LVN. 
Meme si la patrouille se met en marche tot le matin, elle doit toujours etre prete a poursuivre 
sa mission apres la derniere lueur. II faut toujours etre pret. 

Les imageurs thermiques de type SOPHIE se sont egalement reveles une ressource de grande 
valeur pour les patrouilles debarquees et les patrouilles en litis. Ms represented un systeme 
d'imagerie thermique facile a transporter qui peut ameliorer I'efficacite de la patrouille la nuit. Ms 
sont particulierement utiles dans les postes d'observation, mais sont egalement un outil de 
grande valeur pour les patrouilles. 

EQUIPEMENT 

Vous trouverez ci-dessous une liste standard de la charge transportee par la section en 
patrouille. II convient de se rappeler que cette liste ne represente qu'une charge de base et 
qu'elle peut etre adaptee a chaque patrouille. 

Radios 

Patrouille debarquee 

Pour une patrouille essentiellement debarquee, les soldats devraient disposer de PRP pour les 
communications internes dans la patrouille. 
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Une radio portable 522 doit etre emportee pour maintenir les communications avec le centre 
des operations tactiques. 

Patrouille debarquee/embarquee 

L'element debarque de la patrouille doit transporter le meme nombre et le meme type de radio 
que dans la patrouille debarquee. 

L'element embarque de la patrouille doit egalement rester en communication avec l'element 
debarque et avec le centre des operations tactiques. Le VBL III ou le Bison peuvent maintenir 
ces communications grace a la radio du vehicule. Dans le cas du litis, il est important que chaque 
vehicule dispose de moyens de communication de releve au cas ou une radio serait 
endommagee. 

Qu'il s'agisse d'une patrouille debarquee ou debarquee/embarquee, les communications au sein 
de la patrouille et entre la patrouille et le centre des operations tactiques sont vitales. Pour 
s'assurer de maintenir ces communications et de faire connaltre la position de la patrouille en 
tout temps, des verifications radio regulieres sont faites et des comptes rendus de position sont 
transmis toutes les 30 minutes. Les comptes rendus reguliers ne sont pas uniquement requis 
entre la patrouille et le centre des operations tactiques, mais entre les elements embarques et 
debarques d'une meme patrouille. 

Armes et munitions 

Les types et quantites minimum d'armes et de munitions a emporter en patrouille sont les 
memes dans le cas des patrouilles debarquees, debarquees/embarquees ou exclusivement 
embarquees. La seule difference est que chaque vehicule dispose egalement d'une AABCP(Leg) 
M 72 dans le cas des patrouilles embarquees. Au minimum, une section en patrouille doit 
disposer de I'armement suivant: 

Minimum I mitrailleuse C9, I fusil de chasse, I M203 et des C7. 

La carabine C8 (ou une variante) est I'arme personnelle de predilection de tout soldat pour 
diverses raisons. La raison la plus evidente est que dans un environnement urbain ou le combat 
se deroulera au corps-a-corps et dans des batisses, une arme plus courte est essentielle. De 
plus, comme la plupart des patrouilles comportent des deplacements en vehicule, dans diverses 
proportions du temps, une arme plus courte est plus facile a manipuler dans un espace restreint 
comme celui offert par le litis. 

II est egalement avantageux que chaque soldat dispose d'un PAC 2/4 et d'un dispositif d'eclairage 
Sure-Fire pour leur arme personnelle. Ces accessoires se sont reveles indispensables pour les 
patrouilles dans Kaboul. En particulier, le dispositif d'eclairage Sure-Fire est un excellent systeme 
pour produire une lumiere blanche au besoin. II permet aux soldats de laisser au camp leur 
grosse lampe de poche Mag Lite qui n'est pas aussi efficace et produit moins de lumiere. 

Fusil C7 : 10 chargeurs de 30 cartouches (dans le cas d'une patrouille embarquee, les 5 
chargeurs supplementaires sont transportes a bord du vehicule, dans le lot de patrouille. Dans 
le cas des patrouilles debarquees, c'est le commandant de patrouille qui decide si chaque soldat 
transportera 5 ou 10 chargeurs. La procedure de combat du commandant de patrouille 
determine la quantite de munitions a transporter); 
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Mitrailleuse C9 : 3 boTtes de munitions; 

Fusil de chasse : 10 cartouches incluant 5 cartouches a balles et 5 cartouches a plomb; 

M 203 : 6 projectiles explosifs. 

Autre 

Au meme titre que les armes et les munitions, le reste de I'equipement transport^ par chaque 
soldat ne change pas. Comme on I'a vu precedemment, la raison a I'appui de cette uniformite 
est que la patrouille doit en tout temps etre prete a operer de jour ou de nuit et pour une 
periode de 24 heures. Les trois dernieres pieces d'equipement aident a combler cette exigence. 

LVN; 

Eau : au minimum 5 L d'eau par soldat; 

Equipement de protection personnel : Veste pare-eclats (avec plaques), veste tactique et 
casque. 

RESUME 

Les principes generaux de la patrouille en milieu urbain s'appliquent a Kaboul et sont le guide de 
base de chaque soldat et chef. Comme chaque environnement particulier, Kaboul et les 
menaces qu'elle presente comportent plusieurs aspects uniques qui nous ont forces a adapter 
ce que nous savions deja sur les patrouilles en milieu urbain. Compte tenu de ces facteurs 
uniques, les commandants de patrouille ont reussi a perfectionner les principes de base de la 
patrouille en milieu urbain en fonction de I'espace de combat de Kaboul. Les leqons apprises 
mentionnees ci-dessus sont le fruit des essais et erreurs faits par nos patrouilles et 
correspondent aux solutions les plus efficaces que nous avons trouvees. II faut insister sur le fait 
que les principes de base des operations en milieu urbain ne changent pas. 

Aucun type de patrouille en particulier ne peut accomplir efficacement toutes les taches et 
missions assignees. II est preferable de recourir a une combinaison de patrouilles debarquees, 
debarquees/embarquees et embarquees dans votre matrice de patrouille pour accomplir 
efficacement la mission assignee. Cette solution est la seule qui permet d'obtenir la couverture 
et la domination complete de la ZO. Peu importe le type de patrouille executee, I'accent doit 
etre mis sur une procedure de combat appropriee en tout temps. 

II est necessaire d'operer la nuit pour dominer completement la ZO. Grace aux progres de la 
technologie et a I'equipement de vision nocturne a la disposition des soldats, nous jouissons d'un 
avantage absolu sur les forces militaires d'opposition et nous devons en profiter. 

La procedure de combat est une etape importante de la preparation de chaque patrouille. La 
plupart des patrouilles executees dans I'ensemble de la ZO sont des patrouilles de dissuasion/de 
presence qui peuvent devenir routinieres. Lorsque la section a execute plusieurs de ces 
patrouilles, la procedure de combat peut etre raccourcie, mais certaines etapes doivent en etre 
soulignees pour prevenir I'etablissement d'une atmosphere de complaisance. L'accent doit etre 
mis sur la diffusion d'ordres detailles, la maintenance de I'equipement et des vehicules, et les 
repetitions. Ces etapes permettent d'eviter la complaisance et renforcent la vigilance constante 
que les patrouilles doivent maintenir. 
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L'attitude d'une patrouille est tres importante, car elle influe sur la quantite d'informations que 
la patrouille peut obtenir aupres des habitants de la ville. Pour obtenir le plus d'informations 
possible, il est important que les habitants ne nous craignent pas et il est done preferable 
d'adopter une attitude non agressive. 

II est important que les membres de la patrouille entretiennent une attitude non agressive 
pendant toute la duree de la patrouille, sauf exception. Ce genre d'attitude permet d'etablir 
entre la patrouille et les habitants de la ville un climat amical qui doit etre encourage parce que 
les citoyens de la ville sont notre plus grande source d'informations. 


Au sujet de I’auteur... 

Le Capitaine Andrew Gimby a occupe le poste de commandant du 6e peloton, cie November, dans le 
cadre de la ROTO 0 de I'Op Athena. II s'est enrole dans la Premiere reserve, comme soldat de I'infanterie, 
en 1996. II opte pour un transfer! de categorie de service et s'est joint a la Force reguliere en 1999, apres 
avoir obtenu un baccalaureat es arts de la University of Western Ontario. C'est alors qu'il a requ sa 
commission. Le Capitaine Gimby est actuellement I'officier du personnel de soutien de la Force reguliere 
aupres du ler Bataillon, The Nova Scotia Highlanders, a Truro, N.-E. 
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LECONS RETENUES DE RECONNAISSANCE EN 
AFGHANISTAN 


par le Captain S. Trenholm 

SITUATION 

Depuis que les soldats canadiens sont arrives a Kaboul, ils ont eu beaucoup de defis a relever. 
La population, le climat et le terrain sont des points en apparence mineurs qui ont necessite une 
planification additionnelle et suscite une certaine consternation durant le sejour du peloton de 
reconnaissance en Afghanistan. Les limites de I'equipement et les contraintes d'ordre medical, 
physique et logistique ont toutes ete directement influencees par le milieu dans lequel les 
missions de reconnaissance devaient etre executees. 

Pendant son deployment dans le cadre de I'Op ATHENA (rotation 0), le peloton de 
reconnaissance a execute de nombreuses missions difficiles, en particulier I'observation et la 
surveillance, la reconnaissance a courte distance des objectifs et la patrouille (principalement a 
pied) de regions eloignees dans les montagnes entourant Kaboul. L'execution des missions 
susmentionnees exigeait une importante planification detaillee, car il fallait tenir compte d'un 
grand nombre de facteurs environnementaux. Le terrain accidente, I'altitude, les itineraires surs 
/ les zones exemptes de mines terrestres et le manque de couvert naturel ont oblige les chefs, 
a tous les niveaux du peloton, a etre tres diligents dans leur planification de chaque operation. 

Le terrain montagneux a pose des problemes en ce qui concerne la mobilite, mais il a aussi 
complique I'aspect medical (plus particulierement I'evacuation sanitaire), I'aspect logistique (plus 
particulierement le reapprovisionnement) et les communications. De plus, I'altitude de Kaboul 
et de ses environs a impose d'autres contraintes d'ordre medical et physique qui, meme si elles 
ont ete surmontees, auraient du etre abordees avant le deployment. Les sommets irreguliers 
et les pentes raides se sont reveles des obstacles a toutes les operations, mais ils paraissent 
derisoires par rapport a la menace latente inherente que represented les mines partout a 
I'exterieur des villes. Nous avons decouvert des champs de mines non enregistres dans des 
zones ou on ne s'attendrait pas a en trouver. Nous avons en consequence recouru au genie 
pour essayer d'accrottre le niveau de protection de la force qui existait deja. 

Beaucoup de missions ont exige de nous, en qualite de patrouilleurs de reconnaissance, que le 
peloton execute des patrouilles hors route qui Font inevitablement amene a gravir et a franchir 
certains sommets tres eleves entourant Kaboul. Les problemes et les limites touchant 
I'equipement actuel sont vite devenus evidents, car les patrouilleurs etaient en action sur un 
terrain tres different de celui qu'on retrouve au Canada. La temperature elevee durant le jour, 
le terrain accidente et I'altitude se sont reveles physiquement eprouvants pour chaque soldat. 
Gravissant peniblement des pentes raides, ce qui prenait parfois de quatre a cinq heures, les 
soldats ont commence a se ressentir des effets de I'epuisement et de la fatigue attribuables a la 
chaleur, car leur equipement nuisait a la ventilation et ajoutait un excedent de poids a leur charge 
deja lourde. Le lien entre I'environnement, la menace perdue contre I'lSAF et I'equipement 
actuel est devenu un ensemble de facteurs important a prendre en consideration peu apres 
I'arrivee dans le theatre. Retrospectivement, toutefois, de nombreux problemes ont ete 
abordes avant le deployment ou peu apres, mais beaucoup n'ont ete completement compris 
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qu'a partir du moment ou les operations du peloton ont commence a Kaboul. 

OBJET 

Le present article a pour but d'expliquer I'effet combine que I'altitude et le terrain montagneux 
ont sur les operations de reconnaissance menees a Kaboul et aux environs, en vue de formuler 
des recommandations permettant de preparer et d'employer adequatement un peloton de 
reconnaissance dans le meme genre de milieu au cours d'operations futures. 

DISCUSSION 

Une fois le deployment imminent du 3 RCR en Afghanistan confirme, les soldats du groupe- 
bataillon ont commence a s'y preparer serieusement. Au moment ou la periode comprimee des 
activites prealables au deployment 
atteignait un sommet d'intensite, le 
peloton de reconnaissance essayait 
de concentrer ses efforts sur 
I'instruction qui, selon lui, I'aiderait 
a accomplir ses missions 
ulterieures. Malheureusement, 
toutefois, le peu de temps prevu 
pour la formation prescrite et la 
necessaire periode de conge 
prealable au deployment ont limite 
le peloton quant aux domaines sur 
lesquels il pouvait se concentrer en 
vue de sa propre instruction 
prealable. Le resultat est que le 
peloton s'est deploye sans grande possibility de se concentrer sur les habiletes jugees cruciales 
au succes dans un milieu tel que lAfghanistan. 

Une fois deploye, le peloton a profite de la periode initiale de deux semaines pour s'acclimater 
et se familiariser avec le secteur, car ces deux aspects avaient une importance vitale. Au 
moment ou les derniers vols arrivaient, le peloton a vite ete deploye aux environs de Kaboul 
pour essayer d'etablir une presence et permettre aux soldats de se familiariser davantage avec 
le terrain. Durant la rotation 0, le peloton de reconnaissance a execute diverses missions 
incluant I'observation / la surveillance, la patrouille de secteurs inconnus, I'observation et la prise 
en note des modes de vie et enfin la reconnaissance a courte distance des objectifs. Tout en 
etant affecte a des taches de ce genre, le peloton a aussi de temps a autre recu instruction de 
fournir du personnel destine a constituer des equipes de contre-attaque lorsque des 
personnages officiels visitaient la ZO de I'lSAF. Cette situation a souvent ete la source de 
problemes d'effectifs et I'envergure de certaines missions a en consequence ete reduite. 

ADAPTATION A LA MENACE PERDUE 

Comme la plupart des missions consistaient, entre autres, en des patrouilles d'observation ou 
de presence, la menace perdue a I'egard d'une mission ou d'une autre a vane selon le secteur ou 
le peloton devait etre en action. Des mesures ont ete prises en consequence afin d'equilibrer 
le niveau de protection de la force et la menace perdue applicables a chaque mission. 



Avec la permission — Camera de combat 
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La menace visant I'ISAF semblait avoir pour source non pas du personnel arme mais des mines 
terrestres oubliees. Durant des missions anterieures, on avait cru que la menace directe pergue 
pour le peloton provenait de personnel arme, mais il est vite devenu evident que beaucoup de 
personnes restaient a I'ecart des montagnes. Les personnes rencontrees dans les montagnes 
etaient surtout des gardiens de troupeaux de chevres et des personnes recueillant des 
broussailles pour faire du feu. On a toutefois determine des le debut que les mines terrestres 
sont une menace latente certaine chaque fois qu'on se deplace hors route. Nous avons en 
consequence demande, pour deux raisons, I'autorisation de permettre aux patrouilleurs de 
laisser leurs vestes antifragmentation au camp lorsqu'ils executaient des operations dans les 
montagnes. 

♦ D'apres 1'evaluation, la menace imminente pour une patrouille ne provenait pas 
d'accrochages armes avec du personnel de forces militaires d'opposition (FMO) mais plutot des 
mines terrestres. Nous en avons deduit que la menace se trouvait sous les pieds du soldat 
plutot que devant, a cote ou derriere lui et que la veste antifragmentation ne protegerait que 
les personnes debout a proximite immediate de la personne qui fait sauter la mine. Le maintien 
de I'ecart tactique devrait normalement limiter les dommages indirects subis par les autres 
membres de la patrouille. 

♦ Les patrouilleurs doivent gravir des montagnes abruptes (parfois pendant des heures) 
portant sur le dos des charges de plus de 120 lb avant qu'une base de patrouille ou un PO soit 
etabli. Comme la veste ne permet pas une ventilation adequate, le risque d'epuisement et de 
fatigue attribuables a la chaleur est nettement inquietant lorsqu'on tient de plus compte de son 
poids. 

Nous avons decide de renoncer aux vestes antifragmentation durant les operations hors route 
tout simplement parce qu'elles n'offrent qu'une protection minime contre les mines terrestres 
antipersonnel, que leur poids et la reduction de la ventilation provoquent I'epuisement par la 
chaleur et que, apres qu'il a escalade un terrain accidente avec un lourd sac a dos, le personnel 
doit pouvoir manoeuvrer adequatement en cas de tir hostile. De plus, si un membre de la 
patrouille est victime de I'epuisement par la chaleur pendant une patrouille dans les montagnes, 
il serait tres difficile d'organiser une evacuation sanitaire avant qu'il soit ramene a la base de la 
montagne. Le risque associe au port de la veste dans les montagnes est nettement plus grand 
que le risque d'accrochage avec les FMO. Lorsqu'ils etaient deployes dans les zones baties de 
Kaboul, les patrouilleurs portaient les vestes, car ils risquaient davantage de faire face a un tir 
hostile et a des dispositifs explosifs de circonstance (IED), et ils abandonnaient les sacs a dos en 
faveur de la musette de patrouille pour les missions de plus courte duree. 

Retrospectivement, la decision de renoncer aux vestes antifragmentation durant les operations 
en montagne agrandement accru I'efficacite globale du peloton. Comme la menace imminente, 
pour les patrouilleurs, provenait non pas d'un tir hostile mais de mines terrestres latentes, le 
port de la veste s'est revele plus nuisible qu'avantageux pour le peloton. Escalader des 
montagnes avec 120 lb sur le dos est au mieux une tache ardue, en particular compte tenu du 
supplement de poids d'un equipement qui ne procure qu'une protection additionnelle 
relativement minime. Le risque d'epuisement et la « menace par le bas » que represented les 
mines terrestres sont les facteurs attenuants pris en consideration dans la decision relative a 
I'abandon de la veste antifragmentation durant les operations en montagne. A I'inverse, 
toutefois, en zone urbaine, les patrouilleurs portaient la veste antifragmentation parce que la 
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menace associee aux mines terrestres diminuait alors que la menace d'un tir hostile augmentait 
considerablement. 

FACTEURS RELATIFS A L'EMPLOI DE LA FORCE 

Avant I'Op ATHENA (rotation 0), I'effectif total du peloton de reconnaissance correspondait a 
peu pres a la moitie du niveau qu'il a atteint durant la mission en Afghanistan. Lorsque les 
rumeurs du deployment prevu ont ete confirmees, I'effectif total du peloton a ete porte a 44 
personnes, tous grades confondus. Le personnel additionnel et I'organisation particuliere du 
peloton I'ont rendu beaucoup plus polyvalent et lui ont permis d'executer adequatement des 
taches multiples et des missions difficiles. 

Afin de faciliter I'execution des missions de reconnaissance, le peloton a regu un personnel 
additionnel pour porter son effectif d'environ 25 membres, en garnison, a un niveau 
operationnel de 44 membres (tous grades confondus) - PC du peloton, trois sections de 
reconnaissance et une section de tireurs d'elite. La prevoyance qui a mene a I'affectation de 
soldats supplementaires au peloton a grandement accru sa capacite d'accomplir adequatement 
la totalite des missions. Une fois le cycle des conges au domicile commence, le tiers, au moins, 
des soldats etait a un moment ou a un autre absent et les problemes de personnel sont vite 
devenus apparents une fois les conges combines aux taches (equipe de contre-attaque, PIR, 
PCC) etrangeres au 3 RCR. Sans ce nombre accru de personnel, I'efficacite globale et 
I'employabilite du peloton auraient ete considerablement reduites. 

Comme la plupart des missions consistaient en taches d'observation ou en patrouilles de 
presence, I'emploi de chaque section a varie d'une operation a I'autre. Comme dans toute 
mission, le terrain dicte de nombreuses choses et en particular I'execution de la mission. Afin 
d'observer adequatement les modes de vie et de les prendre en note, le peloton a souvent du 
deployer chaque section en differents endroits pour voir des objectifs distincts au lieu de 
fonctionner en un seul element. Les sommets irreguliers et les vallees profondes offraient 
d'excellentes positions d'observation et une dispersion appropriee des sections permettait 
d'observer davantage de terrain. 

L'organisation particuliere du peloton de reconnaissance peut etre trompeuse. Bien que le 
peloton compte trois sections de reconnaissance et une section de tireurs d'elite, il est a noter 
que cette derniere n'est essentiellement attachee au peloton de reconnaissance qu'a des fins 
administratives. Le maTtre-tireur d'elite de I'unite, qui est aussi le commandant de la section de 
tireurs d'elite, rend directement compte au commandant de I'unite relativement a tout ce qui 
concerne les tireurs d'elite. Si les tireurs d'elite n'ont pas de taches a executer, la section 
execute des taches d'observation en appui des missions de reconnaissance. Cette fagon de faire 
a aide a attenuer la diminution des effectifs attribuable aux conges a domicile et aux taches 
permanentes du camp. 

Le personnel additionnel attribue au peloton de reconnaissance a grandement accru sa capacite 
d'accomplir de nombreuses taches differentes et, en meme temps, d'etre toujours polyvalent. 
Lorsque les taches et les conges au domicile ont commence a diminuer le nombre des soldats 
disponibles, le surplus d'effectif s'est revele precieux. Lorsque le nombre des taches destinees 
a appuyer des elements etrangers au 3 RCR a augmente, le tiers du peloton y etait assigne. 
Lorsque le tout est combine aux effets des conges au domicile (I'equivalent, en tout temps, d'une 
section) et des taches de securite du camp (une demi-section), le peloton devient 
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inevitablement incapable de preparer tout ce qui depasse une operation de I'ordre de la section. 
En reaction a cette situation, nous recommandons que les taches de contre-attaque et 
d'intervention rapide (FIR) appuyant les visites de personnages officiels soient considerees 
comme une operation de peloton plutot que comme une operation de section. Cette mesure 
permettra au peloton de conserver sa cohesion et de concentrer ses efforts sur une tache 
pendant que les conges au domicile et les taches de securite du camp battent leur plein. Une 
fois les conges au domicile termines, le peloton va compter un personnel suffisant pour pouvoir 
se charger de taches multiples. 

EFFETS DE LENVIRONNEMENT SUR LA MOBILITE ET LA 
PROTECTION DE LA FORCE 

L'environnement et la menace pergue contre I'ISAF ont eu un effet important sur la mobilite et 
ont ete la source de nouveaux problemes pour les operations de reconnaissance. Le terrain 
accidente, la menace que represented les mines et le manque de couvert naturel ont soumis le 
mode d'operation du peloton a d'importantes restrictions. 

Comme nous I'avons deja laisse entendre, les soldats qui servent en Afghanistan font face a de 
nombreuses menaces directes et indirectes. Si la menace directe perque semble resider dans 

les dispositifs explosifs de circonstance et les actions 
terroristes, la menace indirecte que les mines terrestres font 
peser est beaucoup plus preoccupante pour les membres du 
peloton de reconnaissance. Les montagnes de Kaboul et des 
environs sont truffees de mines par suite des nombreuses 
annees de conflit qui ont ravage lAfghanistan. Si les montagnes 
offrent d'excellentes positions pour observer les villages, elles 
constituent aussi d'excellents itineraires de contrebande et des 
endroits ideaux pour lancer des roquettes sur des objectifs 
situes a Kaboul. En consequence, la majorite des operations du 
peloton ont consiste a patrouiller les montagnes pour trouver des emplacements de tir de 
roquettes, detecter les activites et les itineraires de contrebande et executer des missions 
d'observation. Toutefois, la menace que les mines terrestres font peser et le terrain accidente 
que les soldats devraient gravir ont presente des defis additionnels. 

Une section du genie a ete attachee au peloton afin d'accroTtre la securite en vue des operations 
en montagne. Le personnel du genie a ajoute des capacites de deminage aux operations, car les 
soldats circulaient sur un terrain truffe de mines et de munitions explosives non explosees. Cet 
aspect etait vital, car le risque associe aux mines terrestres, dans chacun des secteurs ou le 
peloton etait en activite, etait juge eleve. Sans I'appui du genie, le peloton aurait pu subir des 
pertes. La menace associee aux mines terrestres est devenue un facteur attenuant dans la 
planification des itineraires. Les rivieres et le lit des cours d'eau, ou oued, auraient normalement 
ete le chemin prefere pour gravir les pentes raides afin d'atteindre des positions dans les 
montagnes, mais les vieilles mines et les munitions explosives non explosees se concentrent pres 
des oueds a la suite de chaque pluie et apres le ruissellement du printemps. Le niveau de 
difficult^ des itineraires choisis a augmente parce que les pentes les plus difficiles etaient jugees 
les plus sures. La presence de dejections animales etait toutefois le signe principal d'un secteur 
possiblement exempt de mines. Si les soldats pouvaient voir des dejections animales, ils 
croyaient generalement que le secteur etait relativement exempt de mines et ils pouvaient 
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proceder a un deminage de niveau un de I'itineraire envisage situe devant eux tout en gravissant 
peniblement les montagnes. Cette methode a grandement accru le sentiment de securite qu'ils 
avaient en circulant dans un secteur a risque eleve mais a reduit leur capacite d'observer de 
fagon coherente leurs arcs et de reperer d'autres personnes. C'est un risque qu'il fallait 
accepter, car, dans cet environnement, il etait impossible de gravir une pente sans chercher des 
mines terrestres. Cette situation a aussi dans certains cas donne des contacts inattendus avec 
des gardiens de troupeaux et des personnes de la place recueillant des broussailles pour faire 
du feu, ce qui a compromis des missions qui etaient censees etre secretes. 

Le grand nombre de sommets, de ravins et de vallees a aussi fait qu'il etait tres difficile d'eviter 
la detection et le couvert naturel minime constituait une restriction majeure. Comme le 
combustible necessaire pour se chauffer et faire cuire les aliments est difficile a trouver, de 
nombreuses personnes montent dans la montagne pour chercher des broussailles. C'est 
pourquoi le peloton a souvent rencontre des gardiens de troupeaux de chevres et des 
personnes cherchant du bois pour faire du feu a des altitudes auxquelles personnes ne s'y serait 
attendu. Nous avons souvent vu des chevres et des gardiens de troupeaux au sommet de 
montagnes qu'il fallait trois a quatre heures pour escalader. II est done facile de comprendre 
comment une patrouille pouvait etre compromise sans avertissement. 

La planification des operations de reconnaissance doit toujours tenir compte de I'environnement 
ou la mission doit etre executee. Le terrain accidente et hostile des environs de Kaboul justifie 
abondamment cette affirmation. En aout 2003, lorsque le peloton de reconnaissance a 
entrepris ses premieres operations, les soldats ne s'etaient pas encore completement acclimates 
a leur nouvel environnement — et en particular a la chaleur estivale et a I'altitude de Kaboul. II 
fallait transporter de grandes quantites d'eau, car la temperature grimpait le jour a pres de 40° 
Celsius et tombait la nuit de pres de 20 degres et encore plus a plus grande altitude. II faut boire 
beaucoup lorsqu'on se deplace en terrain montagneux sous un climat sec et chaud, d'ou le poids 
accru a transporter, car le reapprovisionnement est un probleme qu'il n'a pas ete facile de regler. 
Afin d'attenuer les problemes de la consommation d'eau et du reapprovisionnement, chaque 
soldat devait transporter assez d'eau pour toute la duree de la mission, soit ordinairement huit 
a dix bouteilles de 1,5 L par soldat. 

L'altitude est aussi devenue un probleme apres le deployment en Afghanistan. Les sommets qui 
surplombent Kaboul atteignent pres de 3000 metres au-dessus du niveau de la mer et l'altitude 
peut avoir un effet considerable sur I'efficacite globale de toute personne qui n'est pas assez bien 
acclimatee. Des membres du peloton ont, en plusieurs occasions, commence a ressentir les 
effets de l'altitude (epuisement rapide, essoufflement, maux de tete) lorsqu'ils etaient en 
patrouille. Meme si ces symptomes ressemblent a ceux de la deshydratation et de I'epuisement, 
le niveau inferieur d'oxygene a eu un effet certain sur les patrouilleurs. 

Les limites touchant le transport aerien ont impose de nombreuses restrictions a la planification 
de chaque operation. Les mines terrestres et l'altitude etaient des facteurs attenuants 
relativement a chaque demande. Afin d'obtenir le transport aerien demande pour chaque 
mission, il fallait inspecter la zone d'atterrissage prevue et la certifier exempte de mines et de 
munitions explosives non explosees. C'etait manifestement un probleme, car, dans les missions 
de reconnaissance, le peloton est insere avant I'arrivee des autres forces. C'est pourquoi 
I'insertion, I'exfiltration et le reapprovisionnement ont du se faire par vehicule. Etant donne le 
nombre minime d'itineraires degages dans les montagnes et le fait que nous dependons en 
permanence des forces allemandes pour ce qui est de I'appui aerien, les missions finissent par 
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etre definies en grande mesure par la methode d'insertion et d'exfiltration possible, ce qui limite 
les possibilities dans les plans de contingence. 

II est evident que le terrain accidente a un effet important sur la mobilite et qu'il cree de 
nouveaux problemes pour I'execution des taches de reconnaissance. Toutefois, lorsque la 
menace des mines terrestres devient une partie de I'equation, la situation se complique. Pour 
essayer d'attenuer certains des problemes relatifs a la mobilite et aux mines, le peloton a 
recouru a des sapeurs et est reste le plus pres possible des secteurs ou il savait que des animaux 
broutaient. II n'etait pas possible de confirmer le choix des itineraires et I'emplacement envisage 
des PO / des bases de patrouille avant que le deployment soit termine et que la mission soit en 
cours depuis un bon moment. La souplesse est devenue une exigence cle dans 
I'accomplissement de la mission, car il fallait tenir compte des itineraires, du choix des zones 
d'atterrissage et des effets de I'altitude. 

FACTEURS RELATIFS AUX COMMUNICATIONS 

Les positions en haute altitude facilitent ordinairement les communications, car les transmissions 
peuvent passer au-dessus des accidents de terrain qui font obstacle, mais, comme bon nombre 
des sommets qui entourent Kaboul depassent 10 000 pieds, les communications deviennent vite 
difficiles. 

Chaque operation a eprouve des problemes de communications, car les patrouilles montaient 
et descendaient le long des accidents de terrain. Afin d'attenuer ce probleme, chaque patrouille 
a ete equipee de telephones mobiles a utiliser en cas de rupture totale des communications. 
Des plages de communications ont du etre etablies : 

♦ afin d'economiser les piles et de limiter au minimum les signaux transmis; 

♦ afin de permettre aux patrouilles d'aller des zones de silence des communications a un 
emplacement plus eleve et plus approprie et d'ainsi leur permettre d'examiner les zones en 
contrebas sans s'inquieter de la possibility qu'on pense qu'elles ont des ennuis; 

♦ afin d'accroTtre la liberte de mouvement en patrouille. 

Si les communications n'etaient pas etablies durant les plages designees, il etait prevu d'envoyer 
une FIR examiner la situation et exfiltrer au besoin les patrouilleurs. Le telephone mobile n'etait 
pas le principal moyen de communication utilise, car les piles ne sont pas assez puissantes pour 
lui permettre de fonctionner continuellement et c'est un moyen de communications non 
protege. C'est le poste 522 qui a ete le principal moyen de communication du peloton lorsqu'il 
etait en mission. Ce poste radio assurait des communications chiffrees fiables, mais son poids 
est un inconvenient majeur, car il est juge beaucoup trop lourd pour les operations a pied. Le 
poste radio personnel (PRP) etait de son cote ideal pour les communications intra-peloton, car 
il est fiable, durable et leger. 

L'utilisation de telephones mobiles a assurement accru la capacite du peloton de communiquer 
efficacement. La combinaison de methodes de communication multiples a permis au peloton 
de circuler sur le terrain qui, autrement, aurait consiste en zones de silence des 
communications. II ne fait pas de doute que les telephones mobiles devraient servir de moyen 
de communications de secours dans toutes les missions qui se deroulent a I'exterieur des zones 
baties. 
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FACTEURS RELATIFS A L EQUIPEMENT 

Le terrain accidente presente de nouveaux problemes sur le plan de I'observation, de 
I'instruction requise et de I'equipement personnel. Comme les montagnes offraient d'excellents 
points d'observation, il fallait aussi satisfaire certaines exigences touchant I'instruction, le soutien 
medical et I'equipement. 

L'observation etait moins difficile a partir des emplacements en hauteur mais de nombreux PO 
ont, afin d'echapper a la detection, ete etablis trap loin de I'objectif pour qu'il soit possible 
d'obtenir des renseignements detailles. L'equipement utilise par les patrouilles etait toutefois 
tres leger et tres efficace. Le dispositif portatif d'imagerie thermique SOPHIE, le dispositif PVS- 
14 et les jumelles VECTOR IV se sont reveles tres fiables. Le PVS-14 est un dispositif de vision 
nocturne tres leger et qui derange moins (du point de vue de la connaissance de la situation), 
car il permet a I'utilisateur de garder un ceil « libre » pour se servir de son arme. II permet aussi 
de conserver une perception partielle de la profondeur. Les jumelles VECTOR IV permettent 
a I'utilisateur d'observer I'objectif adequatement et avec exactitude et d'en determiner la 
distance grace a son telemetre laser. Ces appareils d'observation ont grandement accru la 
capacite des soldats de travailler, car ils sont legers, durables et efficaces - ils conviennent 
parfaitement aux operations a pied menees dans un environnement montagneux. 

Comme la nature des missions du peloton exigeait qu'elles aient lieu a I'exterieur des zones 
baties, un soutien medical avance intrinseque etait necessaire, car le secourisme elementaire 
etait juge inadequat a cause de notre isolement durant les missions. C'est pourquoi un adjoint 
medical ou un adjoint au medecin (titulaire de la qualification 
relative au mal de I'altitude) etait attache au peloton en vue 
de chaque mission. Le risque de blessures graves (associees 
aux mines terrestres ou se manifestant par des fractures 
provoquees par des chutes, etc.) etait plus important que 
dans la plupart des autres composantes du groupe-bataillon 
et ce, strictement en raison de la nature des operations. En 
cas de blessure grave, le secourisme elementaire risquait d'etre insuffisant pour stabiliser le 
blesse jusqu'a son evacuation. Les membres du peloton ont aussi re<;u une formation en soins 
tactiques aux personnes blessees au combat et en soins d'urgence elementaires afin d'assurer un 
soutien medical supplemental en cas de blessure grave. 

Une certaine formation preparatoire critique est necessaire a la lumiere des missions 
precedentes. Un cours elementaire d'operations en montagne donne au soldat les habiletes qui 
pourraient I'aider dans cet environnement. Les habiletes telles que I'art de faire des noeuds, le 
sauvetage et la descente des blesses, et les techniques d'escalade elementaires seraient un atout 
pour tout soldat qui doit travailler en montagne. Comme I'Afghanistan est un des pays les plus 
mines du monde, une connaissance approfondie des mines et une formation de sensibilisation 
aux mines sont cruciales pour la securite des soldats. Une formation en secourisme de niveau 
avance est aussi necessaire parce qu'en cas de blessure un bon moment pourrait s'ecouler avant 
qu'une aide medicale additionnelle arrive. 

L'execution de plusieurs missions durant I'Op ATHENA (rotation 0) a fait ressortir de nombreux 
problemes touchant I'equipement. Le sac a dos actuel ne convient pas, en terrain montagneux, 
aux charges lourdes. II ne repartit pas la charge egalement sur le corps du porteur, ce qui 


Le sac a dos actuel ne 
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soumet ce dernier a un stress supplemental. Une charge mal equilibree peut desequilibrer le 
porteur de la charge, ce qui pourrait etre tres dangereux a flanc de montagne. De meme, les 
bottes de brousse et les bottes de combat actuelles ne procurent pas au soldat un soutien ou 
une traction suffisants lorsqu'il circule sur des pentes raides avec des charges lourdes. Parce 
qu'ils ne disposaient pas de bottes de montagne appropriees, les soldats ont souffert d'entorses 
et de contusions aux pieds et sont tombes parce que leurs chaussures ne convenaient pas a 
I'environnement. Des chaussures et des sacs a dos appropries sont les problemes les plus 
importants depuis le debut des operations en Afghanistan. Comme de nouveaux articles 
d'equipement arrivent regulierement, il est concevable que ce probleme sera regie sous peu. 

L'absence d'un terrain similaire a celui de I'Afghanistan pres de Petawawa a nui a la formation 
preparatoire du peloton, sans compter que les membres du peloton avaient une comprehension 
minimale du genre d'environnement ou ils etaient sur le point de passer six mois. L'equipement 
d'observation actuel que les patrouilleurs utilisent est excellent et tres utile dans 
I'environnement de I'Afghanistan. Toutefois, le besoin inherent d'une formation additionnelle 
propre a la mission et d'un equipement individuel ameliore devient evident durant les operations 
executees a Kaboul et aux environs. 

LEMONS RETENUES 

Plusieurs recommandations peuvent decouler des nombreuses lemons retenues durant I'Op 
ATHENA (rotation 0). Les points suivants touchent des problemes qui n'ont pas encore de 
solution. 

♦ Equipement : Meme si de nouveaux articles d'equipement arrivent regulierement, les 
chaussures et le sac a dos actuels ne conviennent pas au terrain de I'Afghanistan. Comme les 
montagnes couvrent une forte proportion de pays, les soldats devraient recevoir des bottes de 
montagne de bonne qualite. Ces bottes accroissent la stabilite et ameliorent la traction le long 
de pentes raides, ce qui diminue le risque d'entorses et de contusions aux pieds et de perte 
d'equilibre (qui peut entraTner des blessures graves et nuire a I'operation). De meme, les sacs a 
dos de montagne a armature interne aident a mieux repartir la charge et aident le soldat a 
conserver son equilibre sur les pentes raides. Les FC s'emploient actuellement a mettre au 
point un sac ameliore qui ne devrait toutefois pas etre distribue avant 2005. Comme nous 
I'avons deja mentionne, l'equipement de communications actuel est fiable, mais il est trop lourd 
et trop encombrant pour les operations a pied. Un poste radio leger dote des memes capacites 
que le poste 522 serait une excellente solution. 

♦ Mobilite : Le manque d'appui aerien est source de grands problemes, car les insertions 
et exfiltrations et le reapprovisionnement doivent dans tous les cas se faire par vehicule. Les 
missions s'appuient sur des plans de contingence tres limites, car elles ne peuvent pas compter 
sur les ressources aeriennes. Comme les helicopteres canadiens ne sont pas assez puissants 
pour etre utilises dans cet environnement, nous sommes limites a I'appui aerien allemand, qui 
est minime. Les FC ont besoin d'un helicoptere polyvalent de grande taille tel que le « Sea 
Stallion » ou le « Blackhawk », ce qui nous permettrait de nous affranchir des autres forces et de 
leur incapacity de fournir I'appui necessaire aux operations. 

♦ L'instruction prealable au deployment etait insuffisante compte tenu de la nature des 
operations menees en Afghanistan. II faut s'efforcer de donner aux soldats I'occasion de 
s'entraTner avant le deployment sur un terrain semblable (c'est-a-dire dans les Rocheuses). Ils 
auraient ainsi une meilleure idee du mode d'execution des operations en terrain montagneux et 
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de nombreux concepts pourraient etre mis a I'essai avant I'arrivee dans le theatre. Une 
instruction plus specialisee sur les mines et une instruction en secourisme de niveau avance sont 
essentielles. II est en soi dangereux de mener des operations dans des endroits eloignes sans 
une formation adequate en secourisme. EntraTnez-vous comme vous allez combattre et vous 
allez combattre comme vous vous etes entraTne. 

♦ La structure de la force devrait refleter la nature des operations executees. Comme la 
menace associee aux mines terrestres est jugee elevee, des ressources du genie et des 
ressources medicales devraient etre attachees au peloton durant chaque mission — dans toute 
la mesure possible de fa^on permanente. 


Au sujet de I’auteur... 

Le Capitaine Sean Trenholm etait commandant du peloton de reconnaissance, Gp Bon 3 RCR, durant la 
Roto 0 de I'Op Athena. II s'est engage dans les Forces canadiennes en octobre 1999 a Halifax, apres 
I'obtention d'un baccalaureat es arts a I'Universite du Nouveau-Brunswick. Le Capt Trenholm sert 
actuellement comme aide de camp du commandant du SCFT au QG SCFT. 
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ROTATION 0 DE LOP ATHENA — MEDIAS 
INTEGRES 


par le Major J. Janzen 


SITUATION 

[.'integration des medias aux unites de premiere ligne au cours des operations militaires est 
depuis longtemps une source de discorde tant pour les journalistes que pour les militaires. Ce 
debat a requ une attention considerable ces derniers mois, a cause de la couverture generalisee 
des operations militaires en Iraq et en Afghanistan. L'Op Athena n'y a pas fait exception; les 
troupes canadiennes deployees ont fait face a une couverture intense et soutenue des medias 
tout au long de la mission. Les reporters continuent a exiger un acces accru aux theatres 
d'operations, alors que les commandants superieurs s'efforcent de determiner comment ils 
peuvent controler les moyens de communication de masse et les influencer a leur avantage. La 
recherche d'un juste milieu se poursuit des deux cotes. 

OBJET 

Le present document a pour buts d'eclairer le lecteur sur les methodes applicables aux relations 
avec les medias employees par le groupe-bataillon du 3 RCR durant la rotation 0 de I'Op Athena 
et de presenter quelques recommandations generales applicables au niveau tactique en vue des 
missions ulterieures. 

DISCUSSION 

L'expression « medias integres » est entree dans le langage populaire au debut de la guerre en 
Iraq, au debut de 2003. Meme si tant les journalistes que les forces armees americaines 
pretendent que [integration a ete fructueuse, elle n'a pas ete sans controverse. Les points sur 
lesquels les deux parties ne s'entendent pas comprennent le processus d'attribution des postes 
integres, le faible nombre de postes disponibles au sein des unites de premiere ligne et 
[expulsion de plusieurs journalistes jouissant d'une tres bonne reputation a la suite d'infractions 
a la securite des operations. Au moment ou les forces canadiennes commenqaient a planifier 
leur mission d'une duree d'un an en Afghanistan, le debat entourant [integration des medias aux 
operations etait a un point critique. II convient de noter que les commandants des forces 
canadiennes avaient «heberge» des medias a plusieurs reprises au cours d'operations 
anterieures et qu'ils etaient tout a fait disposes a le faire une fois de plus en Afghanistan. Etant 
donne, toutefois, la nouvelle controverse concernant I'integration et la tendance visant a assurer 
un acces accru aux soldats et a [information a caractere confidentiel, les etats-majors du 
SCEMD et du SMA (AP) se sont creuse la tete pour determiner comment les medias seraient 
geres durant I'Op Athena. Des directives officielles et des regies de base regissant le processus 
de I'integration et prenant pour guide les regies de base et les procedures des Americains ont 
ete mises en vigueur durant fete de 2003. Ces documents ont constitue un excellent point de 
depart en vue de I'integration de journalistes au groupe-bataillon du 3 RCR. II est toutefois vite 
devenu tres evident qu'il existait des differences fondamentales entre la faqon dont les medias 
etaient geres en Iraq et la realite qui existait sur le terrain a Kaboul. 
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Le concept d'integration des Americains et les regies de base qui en decoulaient etaient 
specifiquement congus en vue d'operations de guerre. Durant la guerre contre I'lraq, les 
representants des medias etaient assignes a des sous-unites precises pour toute la duree du 
conflit. Ces unites ne sont pas restees longtemps immobiles; elles se sont plutot deplacees 
rapidement tandis que la coalition avancait vers Bagdad et d'autres objectifs strategiques. Les 
journalistes ont dormi et mange et se sont deplaces pendant plusieurs mois avec des membres 
de la meme unite. Une fois la periode initiale d'inscription et d'accreditation terminee, les 
correspondants des medias n'ont presque pas eu de contact avec les officiers des affaires 
publiques ou les commandants superieurs. Ms etaient administres et renseignes en campagne 
par des commandants de peloton ou de compagnie qui avaient une experience limitee des 
affaires publiques. Les occasions de donner des briefings aux medias ou de les influencer a partir 
du niveau strategique etaient done peu nombreuses et les mesures de moderation se limitaient 
essentiellement aux regies de base strictes etablies avant le deploiement. Durant I'Op Athena, 
toutefois, tous les journalistes etaient centralises au camp Julien et vivaient dans des locaux 
distincts de ceux des soldats. Le personnel des medias avait des contacts presque quotidiens 
avec les officiers des affaires publiques et des contacts reguliers avec les commandants 
superieurs. Les journalistes ont done ete sur place pendant virtuellement toute I'operation. Le 
tableau l-l montre les nettes differences touchant les relations avec les medias au cours des 
operations Iraqi Freedom et Athena. 


OPERATION IRAQI FREEDOM(operation de 
guerre)Medias integres 

OPERATION ATHENA(operation de 
paix)Medias integres 

Contact minime avec les officiers des affaires 
publiques. 

Contact quotidien avec les officiers des affaires 
publiques. 

Contact minime avec les commandants 
superieurs. 

Contact regulier avec les commandants 
superieurs. 

Rares occasions d'influencer les medias. 

Nombreuses occasions d'influencer les medias. 

Les medias connaissent peu la situation dans 
son ensemble. 

Les medias connaissent plus la situation dans 
son ensemble. 


Tableau 1-1 


La gestion canadienne des medias integres a Kaboul a differe des directives et des 
regies de base americaines de reference utilisees au cours de la recente guerre en Iraq 
parce qu'il s'agissait dans le premier cas d'une operation de paix statique centree sur 
une base et dans le second d'operations de combats associees a une guerre de 
manoeuvre. 

Ces differences majeures servent de base aux discussions qui suivent sur les meilleures 
methodes applicables aux relations avec les medias integres, a I'acces des medias aux operations 
et a I'acces des medias a I'information a caractere confidentiel. Comme il faut s'attendre a ce 
que la majorite des missions futures des Forces canadiennes soient des operations autres que la 
guerre, nous crayons que les deductions et les recommandations qui en decoulent devraient 
rester applicables aux deploiements a venir. 

COMMANDANTS DES FORCES MILITAIRES ET JOURNALISTES 
INTEGRES 

La rotation 0 de I'Op Athena a revele plusieurs pratiques exemplaires que les commandants des 
forces militaires peuvent employer dans leurs relations avec le personnel des medias dans un 
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contexte integre. En fin de compte, les relations entre les militaires et les medias ne sont pas 
tres differentes des relations entre deux personnes. Les cles du succes sont notamment le 
respect reciproque, une communication ouverte et la definition d'un terrain commun en cas de 
disaccord. L'une des grandes raisons pour lesquelles le processus de 

Les relations entre les militaires et les medias ne sont pas tres differentes des relations 
entre deux personnes. Les cles du succes sont notamment le respect reciproque, une 
communication ouverte et la definition de regies de base communes en cas de 
disaccord. 

Integration a bien fonctionne au cours de la rotation 0 de I'Op Athena est le fait que le 
personnel superieur de la chaTne de commandement a, des le debut de la mission, reconnu et 
employe ces principes. Avant le deployment, la chaTne de commandement a indique clairement 
au personnel de tous les grades que le volet des medias etait important pour le succes global de 
I'operation. L'exemple a cet egard a ete donne tot au cours du deployment. Lorsque les 
journalistes sont arrives au camp, ils ont vite ete presentes aux commandants occupant les 
postes cles sur le terrain. Les officiers superieurs ont pu immediatement etablir des liens en 
assurant aux journalistes qu'ils etaient les bienvenus et qu'ils auraient le soutien necessaire. Des 
entrevues ont tres souvent ete accordees sur-le-champ, ce qui a clairement demontre aux 
medias qu'ils auraient acces au personnel cle durant leur sejour avec les Forces canadiennes. 
Cette situation a aussitot mis les reporters a I'aise et pose les fondations d'une relation 
professionnelle. 

Les efforts faits par la chatne de commandement pour que les medias soient les 
bienvenus, pour etablir des relations positives et pour appuyer les medias dans I'interet 
commun, et les instructions en ce sens sont une des grandes raisons du succes du 
processus de ('integration. 

Une attitude proactive envers les journalistes est une autre forme tres efficace de relation avec 
les medias que les commandants ont employee. II est souvent arrive que les officiers superieurs 
se joignent aux membres des medias pour manger ou pour prendre un cafe. Ces rencontres 
impromptues ont suggere aux journalistes qu'ils n'etaient pas consideres comme des gens qui 
derangent ou qu'il faut eviter. Elies ont de plus permis des discussions libres entre les deux 
parties au cours desquelles, souvent, des sujets de reportage positifs allaient etre communiques 
aux journalistes. De nombreux commandants de compagnie sont aussi alles voir les journalistes 
lorsque leur personnel etait sur le point de partir accomplir des missions interessantes ou 
importantes. Les reporters ont ete reconnaissants du fait qu'ils recevaient de I'information sur 
les activites prevues au lieu d'avoir a la chercher. En alimentant les medias en informations, le 
bataillon a aussi pu influer dans une certaine mesure sur ce que les journalistes decidaient de 
couvrir. Lorsque I'occasion de couvrir une mission ou un evenement etait presentee de fa<;on 
proactive a un reporter, un reportage suivait presque toujours. 

En communiquant regulierement avec les medias et en les alimentant en informations 
d'une maniere positive et proactive qui les incluait avant les evenements, la chaine de 
commandement a etabli des relations tres efficaces avec les medias. 

L'interaction avec les journalistes qui ont sejourne longtemps dans le theatre tend a avoir ete 
plus positive qu'avec les journalistes dont le sejour a ete court. De plus, les relations de travail 
etaient beaucoup plus cordiales avec les journalistes qui ont ete integres dans le camp qu'avec 
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ceux qui ont decide de ne pas etre intigris. La couverture assuree par les journalistes intigris 
pour une longue periode tend a avoir iti plus exacte que celle assuree par les journalistes qui 
n'ont effectue qu'un court sejour ou qui ont decide de vivre a I'exterieur du camp. Les 
disaccords entre les militaires et les journalistes tendent a avoir ete plus faciles a resoudre dans 
le cas des midias integres. Les reporters et les commandants supirieurs ont, en plusieurs 
occasions, pu se rencontrer et rigler des situations difficiles a la satisfaction de tous. Par contre, 
les litiges ont souvent, dans le cas des medias non integres, ete difficiles a regler. Souvent, les 
journalistes non integres quittaient le camp avant que le problime ait ete regie et revenaient, 
vexes, des jours plus tard. Le reglement de ces disaccords a rarement iti fructueux. II est 
toutefois a noter que le respect joue dans les deux sens et qu'il est arrivi que des membres des 
midias fassent des commentaires tris choquants pour les militaires. Durant le diploiement, il 
y a eu des piriodes de tension, notamment avec du personnel intigri des midias, mais 
I'expirience a, dans son ensemble, iti tris franchement positive. II ne fait pas I'ombre d'un 
doute que le fait de respecter les midias et d'itablir des liens avec eux accroTt grandement 
I'efficaciti des relations avec les midias. 

L'etablissement de liens et le partage des experiences ont donne de meilleures 
relations entre les militaires et les medias integres qu'entre les militaires et les 
journalistes non integres. 

Du point de vue des relations avec les midias, il a iti tris avantageux que des journalistes soient 
intigris aux troupes canadiennes. Dans les opirations de paix ou les commandants supirieurs 
et les officiers des affaires publiques sont co-implantis avec les midias, il est possible d'itablir 
des relations solides qui aident beaucoup a faire en sorte que les midias soient informis comme 
il convient. La co-implantation procure aussi des occasions d'influencer les journalistes et de 
rigler les problimes iventuels. Voici quelques recommandations pricises. 

♦ Les commandants supirieurs devraient accueillir personnellement les journalistes 
intigris et leur garantir un soutien d'un niveau ilevi. 

♦ Les commandants devraient chercher de fagon proactive a itablir des relations 
professionnelles avec les journalistes intigris et les tenir au courant des ivinements qui 
peuvent les intiresser. 

♦ Les postes intigris devraient aller aux journalistes qui sont disposis a couvrir I'opiration 
pendant de longues piriodes. 

FACILITER L ACCES AUX OPERATIONS MILITAIRES AUX MEDIAS 
INTEGRES 

Un des plus grands difis auxquels les commandants des forces militaires font face dans le 
processus de I'intigration consiste a donner aux midias I'accis dont ils ont besoin pour faire des 
reportages pricis sur la mission sans mettre les opirations militaires en danger ou leur nuire. 
Durant I'opiration Iraqi Freedom, beaucoup de journalistes se sont plaints du manque d'accis 
aux premiires lignes. Seuls quelques reporters ont pu couvrir les unitis de combat, alors que 
d'autres itaient loin du front. 

II n'est pas toujours possible de donner a des journalistes qui sont en concurrence les 
uns avec les autres acces a la couverture qu'ils veulent parce que le nombre des 


Le Journal de I’Armee du Canada 7,3 / 7,4 Automne / Hiver 2004 




representants interesses des medias peut depasser celui des sous-unites disponibles. 

Vous devez toutefois satisfaire tous les journalistes sans perturber les operations. 

Etant donne les differences fondamentales entre les missions exposees plus haut, il a ete facile 
d'eviter ce probleme durant la rotation 0 de I'Op Athena. L'interet des medias etait a son 
maximum a la fin d'aout et au debut de septembre 2003. A ce moment-la, huit journalistes 
representant cinq agences differentes etaient integres. Les journalistes voulaient tous etre 
jumeles a des compagnies de fusiliers, mais il n'y en a que trois. II ne fallait pas songer a integrer 
plus d'une agence par compagnie, car les operations auraient ete perturbees dans une mesure 
inacceptable. En consequence, nous avons decide de ne pas integrer des journalistes de fagon 
permanente aux compagnies pendant de longues periodes. Si nous I'avions fait, les journalistes 
jumeles a des compagnies de fusiliers auraient ete heureux et les autres auraient ete 
mecontents. II etait clair qu'ils devraient passer regulierement d'une unite a I'autre pour que 
chacun ait I'occasion de couvrir les troupes de premiere ligne. L'inconvenient, dans la rotation 
des reporters, est qu'elle ne favoriserait pas I'etablissement de relations solides entre le 
personnel des medias et le personnel des sous-unites. C'est pourquoi nous avons prepare un 
calendrier permettant aux journalistes de couvrir deux sous-unites, soit une compagnie de 
fusiliers et une autre organisation. Un reporter etait assigne a la premiere sous-unite pendant 
la premiere semaine et a la seconde pendant la deuxieme semaine. Pendant la troisieme 
semaine, le reporter devait retourner a la sous-unite qu'il avait couverte pendant la premiere 
semaine, d'ou la possibility de parvenir a une certaine familiarite et d'etablir des relations entre 
les unites et les journalistes. Le tableau 2-1 est un exemple du calendrier utilise par le groupe- 
bataillon du 3 RCR. 


SOUS-UNITE 

PREMIERE SEMAINE 

DEUXIEME SEMAINE 

TROISIEME SEMAINE 

Compagnie de 
parachutistes 

Journaliste A 

Journaliste B 

Journaliste A 

Compagnie Quebec 

Journaliste B 

Journaliste A 

Journaliste B 

Compagnie Charles 

Journaliste C 

Journaliste D 

Journaliste C 

Cellule de COCIM 

Journaliste D 

Journaliste C 

Journaliste D 

Compagnie Novembre 

Journaliste E 

Journaliste F 

Journaliste E 

24e Escadron de 
campagne 

Journaliste F 

Journaliste E 

Journaliste F 


Tableau 2-1 


Le calendrier integre etait assez souple pour tenir compte des demandes speciales des medias. 
Parfois, des journalistes ont ete autorises a changer d'unite ou a couvrir d'autres sous-unites que 
celles auxquelles ils etaient associes. Chaque demande etait traitee separement. Globalement, 
la rotation a beaucoup plu aux journalistes, car elle leur a permis de couvrir une large gamme 
d'activites et de personnes. Le groupe-bataillon etait lui aussi satisfait, car les medias etaient 
soumis a un certain controle et les operations etaient touchees de fagon minime, puisque 
seulement un journaliste etait a un moment ou a un autre integre a une sous-unite. 

Un acces egal des medias est essentiel pour que I'harmonie reste assuree. Meme si ce 

principe va a I'encontre du concept de I'integration - c'est-a-dire le passage successif de 
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divers journalistes dans une sous-unite - une certaine repetition permet I'etablissement 
de relations et la souplesse permet de faire face aux imprevus. 

Le groupe-bataillon du 3 RCR a aussi du, pour ce qui est de faciliter l'acces aux operations, 
relever le defi qui consiste a transporter les journalistes, en particulier durant les patrouilles en 
litis. Conformement a la reglementation du theatre, trois des quatre sieges de chaque litis 
devaient etre occupes par des militaires. Les autres sieges devaient souvent etre occupes par 
des adjoints medicaux et des interpretes, qui jouaient aussi un role vital dans la mission. Nous 
avons recouru a differentes solutions pour permettre aux membres des medias d'accompagner 
les troupes canadiennes en patrouille. Lorsque des vehicules et des equipages de rechange 
etaient disponibles, un troisieme litis etait deploye pour transporter les journalistes. C'etait la 
formule preferee du point de vue de la securite. Toutefois, etant donne la cadence elevee des 
operations, il etait rare que des vehicules et du personnel de rechange soient disponibles. 
Heureusement, les journalistes avaient ete prevenus, avant de se joindre au groupe-bataillon, 
que leur transport n'etait assure que dans la mesure ou il etait disponible. En consequence, de 
nombreux membres des medias ont eux-memes loue des vehicules et engage des conducteurs 
pour se deplacer lorsque des moyens de transport militaires n'etaient pas disponibles. Cette 
solution a ete acceptee dans la mesure ou le commandant de la patrouille etait prevenu et 
pouvait prendre les dispositions tactiques necessaires. Les journalistes qui ont decide de louer 
des vehicules particuliers semblaient favoriser ce mode de fonctionnement. La plupart ont 
continue a se servir de leurs vehicules meme lorsque des places etaient disponibles a bord des 
vehicules militaires. Les journalistes des petites agences ne pouvaient toutefois pas se 
permettre d'engager des conducteurs de fa<;on reguliere. Ces reporters ont simplement ete 
jumeles aux patrouilles qui disposaient des places necessaires. Les sous-unites ont fait preuve 
d'une tres grande debrouillardise pour ce qui est de trouver des moyens permettant aux medias 
de couvrir leurs activites. Les journalistes integres ont constate que les soldats faisaient I'effort 
supplemental necessaire pour les aider, ce qui a encore renforce les liens qui se tissaient entre 
les reporters et les unites auxquels ils etaient assignes. 

Le transport tactique des medias peut etre un defi. Communiquez le fait que le 
transport n'est disponible que si c'est possible du point de vue tactique. L'inclusion 
d'un vehicule particulier loue par les journalistes qui represented les agences 
fortunees devrait etre permise (et prise en compte dans les plans relatifs aux 
operations / a la securite). Les efforts supplementaires faits pour prendre les 
journalistes des petites agences a bord des vehicules militaires vont etre bien accueillis 
et vont renforcer davantage les relations. 

L'acces egal accorde a tous les membres des medias integres a grandement ameliore les 
relations entre les medias et les militaires. Un certain effort en matiere de planification et 
d'administration a ete necessaire pour concevoir un ensemble de mesures permettant aux 
journalistes de voir une gamme d'operations differentes et de maintenir en meme temps un 
niveau de coherence permettant aux reporters et aux soldats d'apprendre a se faire confiance. 
Les sous-unites ont pu surmonter les restrictions touchant le transport pour garantir que les 
reporters avaient toutes les occasions possibles de couvrir les operations militaires en cours. 
Voici quelques recommandations precises concernant l'acces des medias. 

♦ Etablir un calendrier permettant a tous les journalistes de couvrir les unites de premiere 
ligne. 
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♦ Veiller a ce que les rotations soient assez longues pour que des liens puissent se tisser 
entre les journalistes et des sous-unites particulieres. 

♦ Donner assez de souplesse au plan de rotation pour tenir compte des modifications et 
des demandes imprevues. 

♦ Signaler d'emblee aux eventuels journalistes integres que le transport est assure 
seulement dans la mesure ou il est disponible. 

♦ Permettre aux journalistes d'utiliser des moyens de transport particuliers si c'est possible 
du point de vue tactique. 

ACCES DES MEDIAS A L'INFORMATION A CARACTERE 
CONFIDENTIEL 

Le point le plus litigieux des relations des militaires avec les medias concerne I'exposition a 
I'information et aux operations a caractere confidentiel qui devrait etre accordee aux 
journalistes. Durant la rotation 0 de I'Op Athena, les membres des medias ont eu un acces 
modere a des informations operationnelles. Souvent, pour les aider a comprendre et a 
communiquer aux Canadiens la mission globale accomplie par nos forces a Kaboul, ils ont eu des 
briefings sur les operations prevues et ete exposes a des documents a caractere confidentiel. 
Pour garantir qu'ils ne devoilaient pas de renseignements classifies dans leurs reportages, les 
membres des medias ont du accepter de respecter certaines regies de base, notamment une 
liste des informations qu'ils pouvaient et ne pouvaient pas devoiler. Ces documents etaient de 
nature tout a fait generique et les membres des medias ont juge qu'ils etaient trap restrictifs et 
qu'ils portaient trap a confusion. Par exemple, la directive sur I'information concernant 
I'equipement et le personnel deployes qu'ils ne pouvaient pas devoiler se lisait 
ainsi : « L'information precise sur les effectifs, I'equipement ou les approvisionnements critiques 
(c'est-a-dire I'artillerie, les chars, les engins de debarquement, les radars, les camions, I'eau, 
etc.). » Les journalistes ne savaient pas vraiment s'ils pouvaient meme mentionner un element 
d'information simple tel que le nom d'un vehicule ou le nombre approximatif de soldats que 
comptait le groupe-bataillon du 3 RCR. Beaucoup de ces problemes ont ete regies par la 
publication de regies de base propres au theatre de meme que par des briefings detailles visant 
a mieux delimiter les informations qu'ils pouvaient et ne pouvaient pas devoiler. 

La question des informations a caractere confidentiel porte a confusion et est parfois 

contestee par les journalistes. 

Les journalistes canadiens couvrant la rotation 0 de I'Op Athena ont presente plusieurs centaines 
de reportages. De tous ceux-ci, seuls quelques-uns ont par megarde devoile des informations 
que les autorites militaires ont jugees inopportunes. Les infractions avaient dans tous les cas un 
caractere mineur et n'ont pas eu d'effet important sur les operations. II a ete facile de regler la 
plupart des incidents en signalant I'infraction au journaliste et en parlant des mesures visant a 
eviter la repetition des erreurs. Un reporter a cependant devoile a plusieurs reprises des 
informations a caractere confidentiel. Le commandant de la force operationnelle a reussi a 
resoudre le probleme en mettant personnellement le journaliste en garde contre les 
repercussions possibles de ses actions. Globalement, les reporters se sont reveles tout a fait 
dignes de confiance en ce qui concerne la securite des operations. Ils ont reconnu qu'il est 
necessaire de limiter la divulgation de certains renseignements et les raisons pour lesquelles il 
en est ainsi et se sont efforces tout a fait consciencieusement de respecter la reglementation. 
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II faut apprendre tot aux journalistes ce qui, precisement, constitue des informations a 
caractere confidentiel, qu'ils ne peuvent pas devoiler, et expliquer les raisons. S'ils sont 
bien renseignes a ce sujet, la majorite des reporters vont eviter de compromettre la 
securite en devoilant des documents a caractere confidentiel. Les mesures correctives 
appropriees doivent etre prises sur-le-champ contre ceux qui enfreignent la 
reglementation concernant la divulgation de ce genre d'information. 

Les tensions entourant la divulgation d'informations a caractere confidentiel sont devenues 
beaucoup plus prononcees durant les crises causees par les avertissements d'attaques a la 
roquette et I'incident de la mine. Les membres des medias ont alors fait savoir tres clairement 
et avec impatience qu'ils exigeaient des informations, alors que les commandants des forces 
militaires tendaient a faire plus attention a ce qui pouvait etre divulgue. Dans certains cas, des 
journalistes ont quitte les secteurs proteges qui leur etaient assignes durant les periodes d'alerte 
afin de chercher des informations ou des images pour leurs reportages. La seule maniere de 
contenir les journalistes dans ces circonstances consistait a les faire escorter par un officier des 
affaires publiques et a les tenir au courant de revolution de la situation. II etait, meme lorsque 
la communication avec les medias du Canada etait limitee, important d'alimenter constamment 
les reporters integres en informations. 

S'ils n'ont pas acces a I'information, surtout durant une situation d'urgence evidente, 
les journalistes vont la rechercher activement. 

Les membres des medias voulaient commencer a preparer le plus tot possible leurs reportages 
pour pouvoir les envoyer des la periode d'interdiction terminee. Durant I'incident de la mine, 
nous nous sommes efforces de donner regulierement des briefings aux medias sur revolution 
des evenements. Le commandant de la force operationnelle s'est mis a leur disposition le soir 
meme de I'incident et les journalistes ont eu acces au commandant de la compagnie de 
parachutistes le lendemain. Les medias integres ont reconnu qu'ils etaient tenus informes et, en 
consequence, les relations avec eux ont ete tres bonnes au cours des jours qui ont suivi ce 
tragique evenement. Ms ont ete raisonnablement patients et comprehensifs meme lorsqu'ils ont 
appris qu'ils n'auraient pas acces au vehicule detruit et qu'ils devraient attendre plusieurs jours 
pour rencontrer le personnel blesse. Les journalistes etaient normalement tres cooperatifs tant 
que les communications etaient ouvertes et honnetes, meme en situation de crise. 

En gardant les voies de communication ouvertes et en se mettant a la disposition des 
journalistes meme durant les moments les plus difficiles, les autorites militaires ont pu 
maintenir la patience et la cooperation des medias. 

Des plans relatifs a des operations a caractere tres confidentiel telles que I'arrestation possible 
de terroristes en action dans la capitale afghane ou des plans de contingence relatifs a la defense 
du gouvernement afghan ont en quelques occasions ete prepares. Les journalistes (de meme 
que le personnel militaire qui n'etait pas directement en cause) n'etait generalement pas au 
courant de ces plans, car les risques decoulant d'une infraction a la securite etaient extremes. II 
y a un inconvenient au fait que les journalistes ne sont pas associes, au moins dans une certaine 
mesure, a ce genre d'operations. En effet, les Canadiens risquent d'avoir I'impression que les 
Forces canadiennes prennent part a une mission de maintien de la paix toute simple, alors que 
les troupes sont en fait affectees a des missions dangereuses et a caractere confidentiel. Le 
probleme consiste a laisser les membres des medias couvrir au moins certains aspects de ces 
missions tout en veillant a ce qu'un haut niveau de securite des operations reste assure. 
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II est difficile de mettre les medias au courant d'operations secretes durant la 
planification tout comme la majorite des troupes ne le sont pas, pour des raisons de 
securite des operations (OPSEC). La crainte du personnel des medias et des affaires 
publiques est que les Canadiens aient I'impression que les Forces canadiennes 
prennent part a une mission de maintien de la paix toute simple alors que ce n'est pas 
le cas. 

Le cas echeant, un membre des medias peut accepter de se soumettre a des mesures de 
securite extremes pour pouvoir couvrir une mission a caractere tres confidentiel. Un journaliste 
pourrait ainsi etre tenu de signer un accord dans lequel il s'engage a ne pas devoiler des 
renseignements avant une certaine date et a ne pas parler dans ses reportages de certains 
aspects de I'operation. Les accords devraient etre signes au prealable afin de garantir la securite 
des operations, avant la divulgation de renseignements importants. II est probable que certains 
medias refuseraient ce genre d'accord, tandis que d'autres seraient prets a s'engager. II serait 
important de rappeler aux reporters les ramifications possibles des infractions touchant la 
securite des operations, en particulier dans le cas des operations a caractere tres confidentiel. 
En fin de compte, les commandants des forces militaires doivent prendre la decision d'associer 
les medias a des operations classifies en fonction de chaque cas et la securite des operations 
doit toujours etre un critere preponderant. II peut toutefois, dans certains cas, etre possible de 
s'entendre pour qu'un journaliste puisse couvrir des operations a caractere confidentiel. Cette 
mesure donnerait encore plus de visibility au travail important que les soldats canadiens font au 
cours des operations de paix. 

La securite des operations devrait-elle etre compromise pour communiquer le fait que 
des soldats canadiens prennent directement part a des operations a caractere tres 
confidentiel? 

L'acces a des informations a caractere confidentiel sera toujours un point litigieux dans les 
relations entre les militaires et les medias. Les cles du succes comprennent des limites 
clairement definies et des communications constantes entre les deux parties, particulierement 
en periode de crise. Voici quelques recommandations precises. 

♦ II serait bon d'elaborer des regies de base et des briefings propres au theatre pour etre 
sur que les journalistes integres comprennent bien les informations qu'ils peuvent et qu'ils ne 
peuvent pas devoiler. 

♦ Si des informations a caractere confidentiel sont devoilees, il faut vite prendre les mesures 
qui s'imposent a I'egard des journalistes. 

♦ Durant les periodes d'alerte, il faut donner regulierement des briefings aux journalistes et, 
si la situation I'exige, les faire escorter par un officier des affaires publiques. 

♦ L'acces aux operations a caractere tres confidentiel est normalement restreint, mais, 
lorsqu'il y a lieu, il serait bon de I'envisager pour que tout I'eventail des missions executees soit 
communique aux Canadiens. 

LEMONS RETENUES 

Les troupes canadiennes affectees a I'Op Athena ont fait I'objet d'une longue et intense 
exposition aux medias durant tout le deployment. La couverture a ete tres nettement positive 
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et a fait grand honneur a la force operationnelle et aux Forces canadiennes dans leur ensemble. 
Les medias integres ont joue un role cle a cet egard au moyen de nombreux reportages sur les 
troupes canadiennes deployees en Afghanistan. Le programme d'integration a ete fructueux 
surtout a cause de I'exceptionnelle determination de la chaTne de commandement, a tous les 
niveaux, a appuyer les journalistes dans les efforts faits par ces derniers pour couvrir I'operation. 
L'Op Athena n'a pas eprouve les memes problemes que I'operation Iraqi Freedom parce que les 
medias etaient co-implantes avec les membres de la chaTne de commandement. Les 
commandants ont accueilli les journalistes a bras ouverts et leur ont fait part de leur respect 
pour les medias et pour le role qu'ils jouent dans les operations militaires. Les reporters ont eu 
un acces considerable a des operations tout comme a des informations a caractere confidentiel, 
ce qui leur a permis de comprendre I'importance de la mission et de la communiquer au grand 
public. Des communications ouvertes et les relations solides qui ont ete etablies entre les 
commandants et les journalistes ont permis de regler rapidement les disaccords. Globalement, 
le programme des medias integres a ete un succes retentissant. 

RECOMMANDATIONS 

♦ Les journalistes integres devraient faire partie des futures operations de paix. 

♦ Les commandants superieurs devraient continuer d'appuyer fortement le programme des 
medias integres. 

♦ L'etablissement de relations avec les journalistes devrait etre proactif. 

♦ Les journalistes qui sont disposes a couvrir des operations sur une longue periode 
devraient avoir la preference. 

♦ II convient de mettre sur pied un programme d'integration souple qui permet a tous les 
journalistes de couvrir les unites de premiere ligne et les unites de soutien tout en garantissant 
une coherence suffisante pour que des affiliations solides puissent prendre forme. 

♦ Une politique claire sur le transport militaire et les membres des medias devrait etre 
clairement communiquee aux journalistes avant le deployment. 

♦ Des regies de base propres au theatre concernant la divulgation d'informations a 
caractere confidentiel devraient etre etablies et communiquees clairement aux journalistes 
integres. 

♦ II faut etre prudent lorsqu'on autorise les medias a avoir acces a des operations ou a des 
informations a caractere confidentiel, mais I'exposition a ce genre d'informations ne devrait pas 
etre rejetee d'emblee. 

[Note de la redaction : Les informations et le renseignement classifies ne peuvent etre 
declasses qu'avec I'accord de la personne qui a classifie le tout au depart. Les documents 
classifies ne peuvent pas etre communiques aux personnes qui n'ont pas I'habilitation de 
securite appropriee. Par consequent, les representants des medias qui n'ont pas I'habilitation 
appropriee ne peuvent pas avoir acces a des renseignements classifies («a caractere 
confidentiel»). Toute divulgation d'informations contraire a ce reglement constitue une 
infraction a la securite — c'est-a-dire une infraction a la securite des operations — et par 
consequent une infraction a la discipline militaire. Autrement dit, la suggestion que I'on 
donne acces a cette information aux medias n'est pas conforme a la reglementation.J 
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Globalement, I'integration des medias a I'Op Athena a ete tres positive. Les journalistes integres 
ont aide a communiquer les nombreuses histoires relatives aux troupes canadiennes deployees 
en Afghanistan. Le programme d'integration a ete fructueux surtout a cause de I'exceptionnelle 
determination de la chame de commandement, a tous les niveaux, a appuyer les journalistes 
dans les efforts faits par ces derniers pour couvrir I'operation. II y a eu des periodes de tension 
durant le deployment, notamment avec du personnel integre des medias, mais I'experience a 
dans son ensemble ete tres franchement positive. II ne fait pas I'ombre d'un doute que le fait de 
respecter les medias et d'etablir des liens avec eux accroTt grandement I'efficacite des relations. 
Nous recommandons vivement que I'integration des medias se poursuive au cours des 
operations futures. 


Au sujet de I’auteur ... 

Le Major Jay Janzen s'est d'abord joint a la Reserve en 1989, avant de s'engager dans la Force reguliere en 
1990. Apres avoir obtenu son diplome au RRMC en 1994, il a servi au sein du Lord Strathcona's Horse 
(Royal Canadians) comme chef de troupe en Bosnie et au Canada. II a aussi commande le carrousel 
musical du Strathcona et effectue une periode de service comme officier du personnel de soutien de la 
Force reguliere. En 1999, il a demande une mutation a la Direction des Affaires publiques, puis suite a sa 
formation dans cette nouvelle profession, il a ete affecte a I'etat-major de I'Armee de terre. II vient tout 
juste de terminer une periode de service de six mois en Afghanistan comme officier des affaires publiques 
aupres du groupe-bataillon 3 RCR et il est maintenant mute a Halifax comme OAP du Secteur de 
I'Atlantique de la Force terrestre. 
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« CONTACT AVEC UNE MINE — CONTACT AVEC 
UNE MINE — CONTACT AVEC UNE MINE » 
OPERATIONS DE CONTRE-MINAGE DANS LA 
VALLEE DE JOWZ, AFGHANISTAN 


par le Major K.A. Cameron, CD 

SITUATION 

Le champ de bataille que constitue Kaboul a ete la scene de 25 ans de conflit entre les Russes 
et les moudjahiddin, entre les milices des moudjahiddin elles-memes et entre les talibans et 
I'armee de I'air americaine. Le tout se traduit par des dommages generalises touchant les 
batiments, d'innombrables victimes et la contamination de tout le secteur de Kaboul par une 
quantite importante d'explosifs et de munitions qui incluent des mines, des pieges et des 
munitions explosives non explosees (UXO). De plus, les forces militaires d'opposition (FMO) 
actuelles, qui peuvent etre des elements terroristes d'al-Qaida, des Talibans ou du Hezb-e-lslami 
Gulbuddin (HiG), s'attaquent au personnel et aux installations de la Force internationale 
d'assistance a la securite (ISAF) au moyen de mines et de pieges ou a I'aide de dispositifs explosifs 
de circonstance. 

Exception faite des pieges, le groupe-bataillon du 3 e Bataillon du Royal Canadian Regiment (gp 
bon 3 RCR) a ete chaque jour en contact avec une quantite importante d'explosifs et de 
munitions au cours de la rotation 0 de I'Op ATHENA, d'aout 2003 a fevrier 2004. C'est le 
personnel du genie en appui rapproche du 24 e Escadron de campagne (24 EC) du 2 e Regiment 
du genie qui a la responsabilite de neutraliser cette menace. Le present article examine en 
particulier I'execution de la difficile tache de contre-minage, qui consiste a reperer, a identifier 
et a eliminer ce danger et a eviter que des explosifs et des munitions se retrouvent a nouveau 
dans des secteurs auparavant juges surs. 

Les operations menees dans la vallee de Jowz, directement au sud-ouest du camp Julien, de 
septembre a decembre 2003, couvrent la gamme complete des operations de contre-minage et 
montrent bien les defis, les dangers et les succes qui y sont associes. Etant donne les pertes 
subies a I'occasion de I'explosion d'une mine dans cette vallee, c'est evidemment un sujet 
sensible pour toutes les personnes en cause — et pourtant, surtout en presence d'une tragedie, 
il est essentiel de tirer les lemons qui s'imposent d'une experience difficile. L'article est presente 
du point de vue du commandant du 24 e Escadron de campagne. Les faits presentes et les 
conclusions tirees precedent la publication officielle du rapport de la commission d'enquete 
constitute et la fin de I'enquete de la police militaire et se basent uniquement sur les experiences 
des sapeurs en cause. Pourtant, nous estimons que la vallee de Jowz est, meme sous cet 
eclairage limite, la source de lemons pratiques precieuses sur les operations de contre-minage 
qui s'appliquent a I'ensemble de la communaute du genie militaire et de I'Armee de terre. Le 
present article est ecrit conformement a I'esprit dont Rudyard Kipling a impregne son poeme 
Hymn of Breaking Strain, que la plupart des ingenieurs diplomes connaissent bien. 

Les manuels bien faits mesurent (Attention, tous les batisseurs!) 

La charge, le choc et la pression que les materiaux peuvent supporter. 
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Ainsi, lorsque la poutre deformee laisse tomber la travee qui grince, 

C'est a I'homme que I'on reproche les dommages ou les pertes de vie. 

Pas au Materiel — a I'Homme! 

0 Puissance cachee et secrete dont nous cherchons en vain les voies, 

Accompagne-nous en cette heure d'echec et de douleur 

Pour que — ce qui nous permet de savoir que Tes voies sont vraies - 

Bien que brises et parce que nous sommes brises, 

Nous puissions nous relever et batir a nouveau. Debout et a I'oeuvre! 

OBJET 

Afin de proposer des solutions se rapportant a la doctrine, le present article a pour but de 
traiter, sous la forme d'une etude de cas, des operations de contre-minage realisees. II traite 
des problemes suivants. 

♦ Qu'entend-on par menace? 

♦ Qu'est-ce qu'un risque acceptable dans les operations de paix? 

♦ Comment la doctrine et I'equipement aident-ils a equilibrer le besoin tactique relatif a la 
vitesse de reaction et a la mobilite, d'une part, et les procedures lentes, a forte intensite de 
ressources et methodiques du deminage? 

DISCUSSION / ETUDE DE CAS 

La vallee de Jowz est a quelque trois kilometres du camp canadien, c'est-a-dire le camp Julien, 
au sud-ouest de Kaboul (voir la figure I). C'est la vallee maintenant connue comme la scene du 
contact avec une mine qui a cause la mort du sergent Rob Short et du caporal Robbie 
Beerenfenger et blesse quatre autres personnes le 2 octobre 2003 lorsque leur jeep litis a fait 
exploser une mine antichar TM-57. La vallee est entouree de hautes montagnes atteignant 2800 
m d'altitude a I'ouest et de hauteurs moins prononcees, qui la separent de Kaboul, a Test. Le 
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Figure 1 : Carte de la vallee de Jowz 
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fond de la vallee est une plaine legerement ondulee et est sec a partir d'aout bien que coupe 
d'un grand nombre de lits de ruisseau couverts de galets. L'extremite sud de la vallee aboutit a 
la vallee de Lalandar, qui est une voie d'approche majeure menant du sud-ouest a Kaboul. 
L'extremite nord est dans le secteur d'une grande unite de la milice afghane (I er Corps d'armee 
de Kaboul) et fait partie de la banlieue ouest de Kaboul. La vallee forme une voie d'approche a 
couvert menant du sud-ouest a Kaboul, les hauteurs situees a Test offrant une vue en plongee 
de la totalite de la partie ouest de Kaboul. Quiconque commande la vallee commande les voies 
d'approche menant du sud a Kaboul et au secteur du camp Julien. Deux pistes menent a la 
vallee; une, orientee d'est en ouest, aboutit au restaurant Zalma, maintenant en ruines, et 
I'autre, orientee du nord au sud, suit la vallee sur toute sa longueur. Comme, a ce moment-la, 
elle ne faisait pas partie de la zone d'operations de la Brigade multinational de Kaboul (BMNK), 
la vallee de Jowz n'etait pas patrouillee par le groupement tactique allemand qui a precede le 3 
RCR. Comme elle est proche du camp Julien et donne facilement acces a I'itineraire de 
contrebandiers bien connu qui suit la vallee de Lalandar, elle a vite ete consideree par le bataillon 
comme une zone dangereuse. L'intention etait, si possible, de I'ouvrir en vue d'y executer des 
patrouilles regulieres. 

Le 24 EC a elabore, avant le deployment, ce qu'il croyait etre une instruction permanente (IPO) 
detaillee de contre-minage et de neutralisation des explosifs et des munitions (reference B). 
L'lPO s'inspirait des IPO en usage en Bosnie et au Kosovo (ou plusieurs sous-officiers superieurs 
ont servi) de meme que des IPO existantes de la BMNK en usage dans le theatre, qui ont ete 
reunies durant la reconnaissance tactique. Le membre de I'equipe d'activation dans le theatre 
representant le genie a requ une copie de I'lPO et I'a legerement modifiee; la plus grande partie 
est restee intacte, car I'ampleur des operations de contre-minage que le groupe-bataillon devait 
faire depassait de beaucoup tant ce que I'equipe d'activation dans le theatre etait tenue de faire 
que ce qu'elle connaissait. Au moment de I'arrivee dans le theatre et des dernieres 
modifications, cette IPO a ete distribute au groupe-bataillon, mise en application dans les 
operations et remise a I'element de commandement national en vue de son integration aux 
instructions permanentes du theatre. L'lPO met principalement I'accent sur les points suivants. 

♦ Actions immediates. Les actions immediates sont des mesures distinctes qui 
dependent du caractere plus ou moins immediat de la menace. Les actions et les comptes 
rendus qui s'appliquent dans chaque cas ont ete precises. 

♦ Circulation sur I'itineraire. La circulation sur I'itineraire consiste a compiler et a utiliser 
le trace d'un itineraire degage dont le controle est centralise au niveau du bataillon. Les 
deplacements sont permis uniquement sur ces itineraires. Un processus de reconnaissance et 
d'analyse des risques fait au niveau du commandant de I'escadron precede I'ouverture des 
nouveaux itineraires. Les itineraires consideres comme a risque eleve sont degages et les 
itineraires consideres comme a risque faible sont « verifies » a I'aide d'un vehicule a I'epreuve des 
mines. 

♦ Capacite d'intervenir rapidement. Le 24 EC s'est tenu en position d'intervenir 
rapidement en cas de contact avec une mine ou de reagir a des explosifs et a des munitions ou 
a des dispositifs explosifs de circonstance. Cette capacite a pris la forme d'une section du genie 
integree a I'organisation globale du peloton de la force d'intervention rapide et d'un 
detachement de neutralisation des dispositifs explosifs de circonstance integre a I'equipe 
d'intervention rapide de la BMNK. 
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Le genie depend intrinsequement de I'equipement disponible. Aux fins de I'Op ATHENA, le 
24 EC est dote de toute une gamme d'equipement de contre-minage choisi a I'origine pour 
permettre un appui rapproche du genie dans un milieu urbain couvert et un milieu rural 
decouvert. 

♦ Detecteurs de mines. L'escadron est dote du detecteur de metal portable Minelab 
FIA4, dont I'acquisition remonte a peine a I'ete 2002. II s'est revele efficace dans le sol de la 
region de Kaboul a des profondeurs atteignant 30 cm. 

POINT N° I. Le detecteur de mines Minelab FIA4 s'est revele efficace dans le sol et 
dans les conditions environnementales seches ou semi-arides. 

♦ Vehicule a I'epreuve des mines NYALA. L'escadron est dote d'un vehicule NYALA. 
Ce dernier est congu pour resister a une mine TM-57 double explosant sous n'importe quelle 
roue et a I'explosion d'une mine simple explosant au centre, sous le vehicule. Meme si, a cause 
du terrain accidente, de la mauvaise qualite du carburant et de la longueur de la chaTne 
logistique, le taux de VHU est proche de 50 %, c'est le principal vehicule de reconnaissance de 
l'escadron. 

♦ VBL. Comme les contacts precedents avec des mines n'avaient pas provoque de 
blessures mortelles lorsque le vehicule en cause etait un TTB, un VBFJ un BISON ou un VBL III, 
le vehicule de reconnaissance secondaire de l'escadron etait un VBL III (veuillez noter que le 
paragraphe 28 traite de fa^on plus complete de la resistance des vehicules en question aux 
mines). 

♦ Systeme ameliore de detection des mines terrestres (SADMT). Le SADMT est 
constitue de trois grands elements : un vehicule de protection (VP), un vehicule de detection a 
distance (VDD) et un vehicule de controle (VC). Le VP et le VDD sont telecommandes. Le VP 
est simplement un transport de troupes blinde MM3 telecommande congu pour eliminer les 
mines antipersonnel, les mines a tige, les mines actionnees par un fil-piege, les mines a allumeur 
magnetique, les mines hors itineraire et les mines et munitions en surface a I'aide de la charrue 
Pearson. Le VP est cependant vulnerable aux mines antichars a declenchement par pression 
enfouies a une faible profondeur. Le vehicule de detection a distance (VDD) du systeme est 
congu pour detecter uniquement les mines a declenchement par pression qui sont enfouies. Le 
VDD utilise un ensemble constitue d'une camera infrarouge orientee vers I'avant, d'une camera 
video, d'un reseau de detecteurs de metal sensibles et d'un radar de sondage du sol pour 
indiquer (au moyen de peinture) les endroits ou des mines peuvent etre enfouies. Le systeme 
inclut egalement un emetteur de rayonnement nucleaire de haute technicite qui sert a confirmer 
la presence d'explosifs, mais il s'est revele d'un fonctionnement incertain et par consequent 
inutile dans ce theatre. 

L'emetteur de rayonnement nucleaire du VDD du SADMT s'est revele d'un 
fonctionnement incertain et par consequent inutile dans ce theatre. 

♦ Chargeuse frontale blindee. L'escadron possede une chargeuse Zettlemeyer (ZL) a 
cabine blindee. 

♦ Mini-fleau. L'escadron possede un mini-fleau. II est congu de maniere a faire exploser 
les mines antipersonnel enfouies, les pieges et les munitions dispersables. Comme les resultats 
des essais communiques par R & D pour la defense Canada (RDDC) Suffield en 2002 (reference 
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C) etaient mauvais, nous avons cherche a renvoyer le mini-fleau au Canada. Le rapport du 
resultat des essais se lit comme suit : « II est difficile d'imaginer un scenario ou le mini-fleau 
XM2670-A3 serait utile. Etant donne son incapacity de faire exploser les mines, sauf les mines 
a peine enfouies, d'endommager serieusement les mines ou de les reduire en pieces, de couper 
completement la vegetation peu epaisse et de se deplacer meme au niveau le plus elementaire, 
I'utilite de cet engin est serieusement mise en doute par I'equipe chargee des essais. » 

Le mini-fleau n'a pas ete utilise a cause du manque de confiance decoulant des essais 
du RDDC faits en 2002. Comme des mini-fleaux sont disponibles depuis au moins cinq 
ans, il faut se demander comment un systeme qui n'a pas ete eprouve peut avoir ete 
distribue, si ce n'est qu'afin de proceder a des essais. 

La definition de la menace est la premiere etape des IPO de contre-minage de I'escadron et elle 
releve de I'officier du minage / du contre-minage (qui est un officier du renseignement de 
I'escadron experiments et bien concentre sur cette tache). L'information est basee sur 
I'information concernant la menace relative aux mines que renferme le systeme de gestion de 
l'information pour la lutte antimines (SGILAM), laquelle nous est transmise par I'entremise de 
I'officier de liaison de I'lSAF depuis le Centre d'action contre les mines en Afghanistan 
(UNMACA) des Nations Unies. Tout dependant de la quantite d'informations que contient la 
base de donnees, I'emplacement des champs de mines, I'etat (releve, degage ou ouvert) et des 
plans de reperage de champ de mines peuvent etre disponibles. Nous avons regu des 
informations relatives a plusieurs champs de mines degages dans le fond de la vallee, dont trois, 
dans la partie ouest, encore classes « ouvert». Nous avons egalement note I'absence de 
circulation automobile dans le secteur et des rapports non confirmes provenant de civils 
declarant que « le secteur a ete mine ». L'absence de circulation civile dans un secteur militaire 
n'est pas en soi inusitee et il est deja arrive que la population d'une region persiste a croire des 
secteurs encore mines apres le deminage. Nous avons decide de proceder a une 
reconnaissance du terrain en vue d'utiliser le SADMT (a tout le moins le VP) afin de verifier 
I'itineraire et de nous exercer a executer les drills applicables au SADMT. 

La reconnaissance a eu lieu le 21 septembre. D'apres le plan, la reconnaissance avait pour but 
d'observer les extremites nord et sud de I'itineraire. Des pistes de vehicules ont ete notees sur 
la route a I'extremite nord, mais nous n'avons vu aucun vehicule. A I'extremite sud, pres du 
village de Jowz, nous avons trouve le dessous d'une mine antichar italienne (TC-6) appuye 
contre une paroi rocheuse. Les gens du pays a qui nous avons parle n'ont pas pu expliquer 
I'origine de la mine. Les gens du pays ont semble tres bien disposes envers les militaires 
canadiens en particulier et I'lSAF en general. Apres leur avoir parle par I'entremise d'un 
interprete, le detachement de reconnaissance a appris qu'il n'y avait pas de mines antichars (AC) 
dans le secteur mais qu'il y avait des mines antipersonnel (AP) a la base des montagnes a I'ouest 
et que des demineurs travaillaient dans les collines a Test. L'aine du village a declare que le 
dernier incident associe a une mine survenu dans le secteur etait I'explosion d'une mine 
antipersonnel remontant a plusieurs annees. Quelqu'un a egalement declare que des demineurs 
civils suivaient chaque jour I'itineraire pour se rendre a leur lieu de travail juste au nord du 
village. Un homme age du village etait dispose a remonter la vallee avec le detachement de 
reconnaissance. 

Devaluation des risques que j'ai faite a titre de commandant de I'escadron devait concilier 
plusieurs rapports contradictoires : 
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♦ le fait que, etant donne les vieilles positions defensives presentes dans la vallee, nous 
savions que les Russes et les moudjahiddin s'etaient dans le passe battus dans le secteur; 

♦ les comptes rendus de deminage de I'UNMACA; 

♦ les observations relatives a I'utilisation des routes locales (anterieurement par les 
demineurs civils, au moment du deminage, et maintenant seulement par des bergers); 

♦ les rapports non confirmes selon lesquels les mines representaient encore une menace (le 
type de mine exact et I'identite de la source etant incertains); 

♦ les rapports ayant pour source des civils qui vivent et qui gardent des moutons a 
I'extremite sud de la vallee, selon lesquels les mines representant une menace etaient des mines 
AP et qu'elles etaient dans les collines et non au fond de la vallee. 

Ma conclusion a ete que, dans I'ensemble, les elements connus indiquaient une menace ancienne 
associee a des mines AP au fond de la vallee et une menace actuelle associee a des mines AP 
dans les collines. Le risque principal semblait etre que des mines AP soient entraTnees par les 
eaux vers le bas des collines. J'ai estime que I'ouverture de I'itineraire representait pour nos 
troupes un risque « faible » et ai decide, afin d 1 « essayer » le systeme, de I'ouvrir a I'aide du VP 
du SADMT. 

Conformement aux IPO existantes, nous avons essaye de « verifier » I'itineraire a I'aide du VP 
du SADMT. Nous avons utilise le VP pour decaper la couche superieure du sol tout au long de 
I'itineraire; rien n'indiquait la presence de mines. En realite, le fait de suivre I'itineraire a 
« confirme » la confiance que nous avions a son egard. Tout ce que nous avons trouve, c'est un 
obus de mortier non explose au bord de la route. Le commandant de la section du SADMT a 
toutefois signale que, malgre ses meilleurs efforts, il ne pouvait verifier que la ligne de Crete 
situee a Test (de 42S WD 082 117a. 42S WD 095 140) et qu'il n'etait pas possible de trouver, a 
I'aide de la camera telecommandee, un itineraire reliant les extremites nord et sud de la vallee 
a partir du VP Des yeux etaient necessaires. 

L'operateur du VP du SADMT a eu du mal a reperer sa « piste noire » a I'aide de la 
camera telecommandee. 

La partie sud de I'itineraire (du point de depart, a 42S WD 0853 I 140, au point d'arrivee, a 42S 
WD 1001 0888) ayant ete jugee inappropriee pour le SADMT, nous avons reevalue le risque, 
I'attention portant cette fois seulement sur la partie sud. Observant visuellement le terrain 
depuis la ligne de Crete a Test, il nous a semble voir deux itineraires (indistincts) possibles : un 
longeant le cote est et un longeant le cote ouest de la vallee. Nous avons examine une nouvelle 
fois les registres de I'UNMACA relatifs aux champs de mines et avons repere un itineraire se 
pretant a une reconnaissance qui eviterait les secteurs problematiques connus. Tant que 
I'itineraire n'avait pas a traverser les secteurs en question, le risque associe a la partie sud etait 
encore juge faible. Le sergent de I'escadron charge de la reconnaissance a eu I'ordre de trouver 
I'itineraire a partir de I'extremite nord et de le verifier. La tache a ete executee dans I'ordre 
suivant. 

♦ Comme le NYALA n'etait pas disponible pour longtemps (plus de trois semaines), en 
raison d'un probleme touchant un moyeu de roue, I'itineraire a ete trouve et verifie a I'aide d'un 
VBL a 08 h 30, le ler octobre. Le recours a un VBL constituait un risque calcule, mais cette 
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solution representait le meilleur choix apres le NYALA. Apres la verification, un Bison (version 
ambulance) et un vehicule de la section de VLMR du genie ont parcouru l'itineraire du nord au 
sud. L'itineraire etait visible, mais tres sommaire (une « piste noire », en langage militaire) et rien 
d'indiquait qu'il avait servi recemment. Nous avons a ce moment-la obtenu d'autres 
informations de I'equipe civile de deminage qui travaillait a I'extremite sud de la vallee. Ses 
membres ont declare que, au cours du travail accompli sur la colline depuis 2001, ils avaient 
trouve 352 mines AP mais aucune mine AC. La route a ete declaree ouverte. 

♦ Au retour, apres les taches de la journee, vers 15 h 30, le ler octobre, un VBL, un Bison 
(version ambulance), un VLMR du genie et deux litis (celui du commandant de I'escadron et celui 
du SME) ont parcouru l'itineraire du sud au nord. 

♦ Vers I I h 00 (heure locale), le 2 octobre, un VBL, un Bison (version ambulance) et un 
VSLR ont parcouru l'itineraire du nord au sud. Ils I'ont fait a la fois pour prendre du materiel 
dans le cadre d'une tache courante de NEM et pour proceder a une reconnaissance de 
l'itineraire en vue de reparations subsequentes. Vers II h 30, le VBL a parcouru une nouvelle 
fois l'itineraire du sud au nord en retournant au camp Julien. 

Contact avec une mine! A 13 h 24, le 2 octobre, une patrouille de routine de la compagnie 
de parachutistes se deplagant a bord d'un litis a parcouru la route du sud au nord. La patrouille 
a touche une mine antichar TM-57 dans le lit d'un cours d'eau asseche, aux coordonnees 091 
103. L'explosion a tue deux soldats et en a blesse quatre autres. Ni le rapport de la commission 
d'enquete chargee d'etudier les aspects internes se rapportant aux FC, ni I'enquete du Service 
national des enquetes etudiant l'explosion d'un point de vue criminel, n'avaient ete rendus 
publics au moment ou le present article est ecrit. Du point de vue du genie, il existe deux 
grandes possibility. Dans le premier cas, la mine peut etre une mine ancienne, posee il y a 
jusqu'a 12 ans par des soldats russes ou plus tard par des moudjahiddin. Une mine ancienne 
peut avoir ete posee a cet endroit ou avoir ete entraTnee en aval par les eaux a la suite de fortes 
pluies. L'experience acquise en Bosnie et en Erythree indique que des mines anciennes enfouies 
profondement n'explosent parfois qu'apres le passage d'un grand nombre de vehicules. Selon 
I'autre possibility, il s'agirait d'une nouvelle mine posee au cours des heures precedentes par des 
forces hostiles qui ne voulaient pas que la vallee de Jowz soit patrouillee ou qui voulaient du mal 
aux soldats de la BMNK. C'est la la question de la definition de la menace qui est au coeur des 
operations de contre-minage. Une declaration du lieutenant-colonel Safa du NDS afghan (police 
secrete) qui peut etre citee ouvertement illustre le dilemme. Tout en declarant croire que la 
mine etait ancienne, a I'occasion d'une visite des lieux que j'ai faite en sa compagnie, il a affirme 
que des forces etaient actives contre nous : « L'ennemi est eveille et nous ne pouvons pas le 
reconnaitre. » 

La reaction immediate au contact avec une mine est un drill reglementaire. Malheureusement, 
dans ce cas-ci, il ne s'agissait pas d'un exercice, le drill etant execute par des soldats blesses 
tandis qu'un vehicule brulait et que des munitions s'enflammaient d'elles-memes. Comme je ne 
suis arrive sur les lieux que plus tard ce soir-la, je n'essaierai pas de decrire la scene en detail. 
D'apres tous les rapports, une bonne formation et des soldats coriaces sont ensuite entres en 
action. Les soldats blesses ont precede a leur auto-extraction et se sont aides tandis qu'une 
autre patrouille, qui etait a proximite, et la force d'intervention rapide composee de fantassins, 
de sapeurs et d'adjoints medicaux arrivaient promptement pour proteger les lieux, traiter les 
blessures et ramener tous les soldats (voir les figures 7 et 8). Les derniers efforts de 
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recuperation et I'enquete faite sur place ont pris plusieurs jours; le tout incluait un ratissage 
methodique du secteur visant a garantir une securite complete et a permettre une expertise 
judiciaire en bonne et due forme. Nous n'avons pas trouve d'autres mines antichars, mais nous 
avons trouve sur les lieux, non enfouis, plusieurs allumeurs TM-57 et fiches d'expedition de plus. 
Nous avons trouve une mine PMN-1 a plusieurs metres en aval, son emplacement et le fait 
qu'elle etait partiellement enfouie semblant indiquer qu'elle avait ete entraTnee par les eaux sur 
le versant ouest. Le temps permettra peut-etre d'eclaircir les choses, mais, a I'heure actuelle, 
I'explosion est traitee comme une attaque (reference D). 

Pour le 3 RCR, la tache principale, en ce concerne le genie, concernait la mobilite, et la 
reouverture de la piste de patrouille etait prioritaire; nous estimions devoir reprendre I'initiative 
et devoir faire preuve de determination. De plus, I'imperatif tactique, qui exigeait une presence 
militaire dans ce secteur, n'avait pas change. Le plan du genie relatif a la reouverture de 
I'itineraire devait tenir compte de la possibility que tant des mines anciennes que des mines 
nouvelles soient presentes. Nous avons revu I'analyse originate de la menace, mais I'information 
disponible restait la meme — tous les champs de mines connus etaient du cote ouest de la vallee 
ou dans les collines. Les autorites superieures de I'escadron, tant les sous-officiers superieurs 
que les officiers, ont discute 
formellement de la question. 

Ms ont estime que, rendu 
dangereux par la pose de 
nouvelles mines ou par des 
mines entrafnees par les 
eaux, le lit des cours d'eau 
etait I'endroit le plus 
susceptible de poser 
probleme. Le plan 

subsequent a porte sur un 
deminage manuel detaille du 
lit des cours d'eau, puis un 
ratissage visuel a pied du 
reste de la route pour 
confirmer notre evaluation 
des risques. La chargeuse 
blindee devait ensuite 
decaper toute la surface de la route afin de delimiter clairement la route. Ensuite, des tireurs 
d'elite surveilleraient discretement I'itineraire pendant plusieurs jours afin de deceler toute 
activite locate et de perturber les efforts visant a poser de nouvelles mines. Enfin, la chargeuse 
blindee ferait le travail important, necessitant un materiel lourd, pour remettre en etat les 
passages a gue asseches et plusieurs pentes raides. Les ordres relatifs a cette tache, appelee Op 
OVERTHROW, ont ete donnes et le travail a commence le 27 octobre. 

La troupe de campagne (troupe 5) a entrepris I'Op OVERTHROW en recourant a une section 
de campagne a pied pour proceder au deminage; la chargeuse suivait 100 m derriere la troupe 
et une section de tireurs d'elite surveillait le tout depuis un PO. Le lit asseche de huit cours d'eau 
a ete degage au « niveau 2 », c'est-a-dire jusqu'a la profondeur atteinte par les detecteurs de 
metal et les sondes (environ 20 a 30 cm), tandis que le reste de I'itineraire etait ratisse 
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visuellement. Nous avons trouve des fragments metalliques de munitions explosives non 
explosees, mais pas d'autres mines. Le lit des cours d'eau degages etait balise a gauche et a 
droite a I'aide de peinture orange en aerosol. Le centre du reste de la route, ratissee 
visuellement, etait indique par des roches orange. A 13 h 10, le 29 octobre, tandis qu'elle 
travaillait 100 m derriere la section de deminage, la chargeuse a touche un dispositif explosif. 
L'explosion a arrache le pneu avant gauche de la roue. Le conducteur n'a pas ete blesse. II a 
d'abord pense qu'un des sapeurs travaillant a pied avait active une mine; ce n'est que lorsqu'il a 
constate qu'ils semblaient tous tres excites qu'il a compris que c'etait lui qui avait touche le 
dispositif. 

L'explosion s'est produite au bord d'une section de route qui avait ete ratissee visuellement, 
juste avant I'endroit ou le lit d'un cours d'eau avait ete demine. La chargeuse etait en train de 
deposer sur I'itineraire du materiau de remblai provenant du lit et etait passee directement a cet 
endroit plusieurs fois avant. L'inspection a revele des pistes importantes de materiel lourd dans 
des parties non degagees de la route, dans des emplacements d'emprunt, ce qui a souleve des 
questions concernant aussi bien la supervision que la bonne execution des ordres a plusieurs 
niveaux. Au debut, les experts n'etaient pas du meme avis en ce qui concerne la source de 
l'explosion — ils ont juge qu'elle n'etait pas le resultat d'une attaque et qu'elle pouvait etre 
attribuable a une mine ou a un engin explosif non explose. Se fondant principalement sur les 
residus de cuivre trouves au point d'impact, le rapport final de I'expertise judiciaire declare qu'il 
s'agissait probablement d'une grenade propulsee par fusee (RPG) enfouie profondement 
(reference E). On a juge que cette derniere etait trap profonde pour les detecteurs de metal 
et que l'explosion avait ete declenchee soit par des passages repetes, soit par les travaux 
d'excavation du materiel lourd. Heureusement, les mouvements hors itineraire precedents 
n'avaient pas provoque l'explosion. 

La chargeuse a pu resister a une explosion (probablement associee a un projectile de 
RPG — dont la charge antichar contient entre 253 et 376 grammes d'explosif — enfoui 
a une profondeur peut-etre superieure a 30 cm) et a subi une destruction mobilite, les 
autres dommages etant tres limites. II est remarquable que, au debut, le conducteur 
ne s'est pas rendu compte du fait qu'il avait ete associe a une explosion. 

Pendant ce temps, la commission poursuivait son enquete originale et a formule plusieurs 
recommandations en cours d'enquete. Pour commencer, un examen minutieux des registres de 
I'UNMACA a mis a jour un croquis cartographique fait a la main indiquant que le deminage de 
la vallee de Jowz n'avait pas ete aussi complet qu'on le pensait. Le croquis ne figurait pas dans 
la base de donnees du SGILAM et montrait une interruption des activites de deminage dans le 
secteur ou la chargeuse a provoque l'explosion. Aux yeux des sapeurs de toutes origines, les 
endroits non degages sont consideres comme suspects, que des signes indiquant la presence de 
mines soient presents ou non. Nous avons revu I'analyse de la menace. La designation de 
I'itineraire a ete modifiee, le risque devenant « eleve » sur toute sa longueur. Ensuite, la 
commission d'enquete a conseille que les IPO existantes soient modifiees pour qu'elles soient 
plus conformes aux IPO de campagne des FC (reference F). Ces dernieres avaient ete diffusees 
au sein de I'Armee de terre en 2002, mais aucun officier ou sous-officier superieur du genie de 
I'escadron (ni aucun autre Canadien membre du genie affecte a I'element de commandement 
national ou au quartier general de la BMNK) n'etait pleinement conscient de leur existence. 

La commission d'enquete a constate que les IPO de campagne des FC avaient ete 
distributes au personnel deploye. II est inquietant de constater que le personnel du 
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genie representant pas moins de deux unites de campagne, un quartier general de 
brigade, un quartier general de secteur et le quartier general interarmees ne 
connaissait pas cette publication et que, en consequence, il ne I'avait pas mentionnee 
au cours de la preparation des IPO du 24 EC (Op ATHENA) sur le deminage et la 
neutralisation des explosifs et des munitions. 

Les IPO ont ete passees en revue et une version revisee des IPO de I'escadron a ete distribute. 
Les principales modifications sont les suivantes. 

♦ Circulation sur I'itineraire. Le « trace de I'itineraire verifie » est maintenant appele 
«trace de I'itineraire designe », ce qui accroTt le controle pour ce qui est de I'utilisation des 
itineraires; les itineraires sont classes ouvert, ferme ou reglemente. Des restrictions peuvent 
s'appliquer a des fins de protection de la force (reserve aux vehicules blindes) ou de mobilite (ne 
convient pas au VBL). 

♦ Evaluation des risques et reconnaissance de I'itineraire. La formule devaluation des 
risques de I'escadron a ete amelioree. La decision finale est maintenant « passage permis », 
« passage interdit » ou « passage permis mais risque ». Cette formulation reconnaTt 
explicitement que nous ne pouvons pas eliminer les risques associes a I'execution de certaines 
taches. L'expression « verification de I'itineraire » a ete eliminee. Elle servait dans le passe a 
mieux definir le niveau de confiance associe a I'itineraire — en soi, I'absence d'explosion d'une 
mine pendant la circulation sur une route ne « prouve » rien de faqon concluante. La procedure 
d'ouverture des itineraires n'a pas beaucoup change; il s'agit d'evaluer les risques, d'observer un 
itineraire et, enfin, de proceder a une reconnaissance de I'itineraire (c'est-a-dire de circuler le 
long de I'itineraire et de I'inspecter) a bord d'un vehicule a I'epreuve des mines, apres quoi 
I'itineraire est « designe ». 

L'escadron avait deux fois ete frustre dans ses efforts visant a ouvrir I'itineraire de la vallee de 
Jowz. L'analyse de la menace ayant change, il fallait maintenant deminer la totalite de I'itineraire. 
A la vitesse d'un sapeur travaillant a pied a I'aide d'un detecteur de mines et d'une sonde, le 
deminage peut se limiter a quelques metres par jour. Toutefois, profitant du travail important 
fait par le materiel lourd sur I'itineraire, le SADMT s'est une fois de plus joint a la bataille. Le 
VDD a ete juge capable de proceder a la detection requise sous la surface le long des sections 
ameliorees de I'itineraire. Partout ou du materiel lourd devait travailler, des sapeurs travaillant 
a pied degageraient une nouvelle fois I'itineraire a la main, apres quoi le VDD pourrait ratisser 
tout I'itineraire. Des sapeurs examineraient les endroits suspects indiques par le VDD. II 
s'agissait encore une fois d'une tache relevant d'une troupe executee par la troupe d'appui 
(troupe 6). Appelee Op OVERTHROW II, cette derniere operation de deminage s'est deroulee 
sans incident, et sans que d'autres munitions explosives non explosees ou mines soient 
decouvertes, du 27 novembre au ler decembre. 

La route de la vallee de Jowz est maintenant rouverte et est « reservee aux vehicules blindes ». 
Plusieurs incidents suspects ont ete notes tout de suite apres la reouverture de I'itineraire. Dans 
un cas, des personnes inconnues ont place un cercle de roches rouges (comme nous le faisons 
couramment pour indiquer des mines) sur la route pendant la nuit. Une recherche minutieuse 
n'a revele la presence d'aucune mine. Des gens du pays ont aussi ete vus en train de prendre 
des roches sur la route pour servir d'assise a une maison. La force d'intervention rapide a ete 
envoyee deux fois apprehender des personnes suspectes presentes aux environs. En 
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consequence, un poste permanent situe sur la ligne de Crete a Test observe maintenant la vallee. 
Les gens du pays sont activement avertis d'eviter toute activite qui semble modifier la route et 
les incidents suspects ont cesse. L'influence du 3e Bataillon dans la vallee de Jowz est 
maintenant etablie, bien que la veritable histoire de la vallee soit encore enveloppee de mystere. 

LECONS RETENUES 

Comme le Centre des legons retenues de I'Armee de terre I'a note, une legon n'est pas retenue 
tant que le comportement n'a pas change. Certaines lemons ont done ete retenues dans le 
theatre et accompagnees de changements touchant nos procedures. D'autres points pertinents 
qui ont ete souleves ne peuvent pas etre corriges au niveau de I'escadron et ils sont souleves ici 
pour que, dans son ensemble, la branche du genie militaire les prenne en consideration. 

DEFINITION DE LA MENACE 

La menace qui existe dans la vallee de Jowz a ete definie de fa^on rigoureuse. Sa definition est 
une premiere etape essentielle de toute operation de contre-minage. Elle devrait etre le plus 
detaillee possible et peut inclure ce qui suit. 

♦ L'etude, sur la carte, des champs de mines connus. Dans ce cas-ci, nous avons cherche 
et obtenu une copie inedite de toute la base de donnees du SGILAM pour accelerer les 
recherches concernant I'historique des mines. 

♦ Des consultations sur le terrain avec des organismes de I'ONU ou des organisations non 
gouvernementales. Etant donne le volume des demandes potentielles et le temps disponible, 
nous n'en avons pas demande. Les consultations ont ete integrees aux futures operations 
complexes de contre-minage. 

♦ Des consultations avec le gouvernement local / les organismes locaux (police locale, 
police secrete, forces de milice locales). Ce ne sont pas des forces amies. Chaque fois que Ton 
a affaire a une faction locale, la securite des operations est un probleme et il faut evaluer la 
veracite des informations obtenues. Souvent, un camp peut chercher a se faire mieux paraltre, 
ce qui a ete le cas de I'officier du NDS rencontre. II a, a tort ou a raison, visiblement cherche a 
diffamer la faction des moudjahiddin, contre qui il s'etait battu dans le passe, tout en minimisant 
le role de sa propre faction. 

♦ Une recherche historique et revaluation de la zone de conflit particuliere. Ce travail peut 
en particulier faire ressortir les lignes de demarcation anterieures et nous permettre d'evaluer 
les traditions locales dans leur contexte. II oblige quiconque est responsable de I'analyse de la 
menace a lire une quantite considerable et variee de documents. Plusieurs sources ont ete 
jugees particulierement utiles en vue de cette mission, notamment Afghanistan — A Military 
History From Alexander the Great to the Fall of the Taliban, de Stephen Tanner, et deux ouvrages 
du US Foreign Military Studies Office : The Bear Went Over The Mountain: Soviet Combat Tactics 
in Afghanistan et The Other Side of the Mountain: Mujahideen Tactics in the Soviet-Afghan War. 

♦ La reconnaissance du terrain et I'observation du secteur, si e'est possible. Rien ne vaut 
une connaissance et des impressions de premiere main. 

♦ Des consultations, dans le secteur, avec des gens du pays. II faut bien se servir de 
I'interprete pour eviter de poser des questions dirigees et eviter le risque correspondant, qui est 
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d'entendre ce que vous voulez entendre. II est essentiel de connaTtre aussi les antecedents des 
gens du pays. Dans certains cas, les personnes deplacees qui reviennent risquent de connaTtre 
peu de choses du conflit et de ce qu'il a laisse derriere lui; dans d'autres, les gens du pays peuvent 
etre une mine de renseignements qu'il est essentiel d'exploiter. 

II faut reconnaTtre que le processus de definition de la menace decrit ici va prendre du temps 
(de plusieurs jours a une semaine) selon le secteur. En raison de I'urgence de la tache, il peut 
ne pas etre possible de consulter toutes les sources possibles. Quoi qu'il en soit, les 
renseignements obtenus risquent de ne pas etre complets et peuvent vous induire en erreur. 
Le tout nous amene au point crucial suivant, a savoir I'acceptation du risque. 

II faut reconnaTtre que le processus de definition de la menace decrit ici va prendre du 
temps (de plusieurs jours a une semaine) selon le secteur. En raison de I'urgence de la 
tache, il peut ne pas etre possible de consulter toutes les sources possibles. Quoi qu'il 
en soit, les renseignements obtenus risquent de ne pas etre complets et peuvent vous 
induire en erreur. Le tout nous amene au point crucial suivant, a savoir ('acceptation 
du risque. 

RISQUE 

La doctrine de I'Armee de terre qui figure dans la reference G reconnaTt la necessite d'accepter 
le risque qui est inherent a tout ce que nous faisons. 

Les commandants devraient etre encourages a prendre des initiatives sans craindre les 
consequences d'un echec. Cela exige une instruction et une culture operationnelle qui 
privilegient le gout de prendre des risques calcules dans le but de gagner la bataille 
plutot que de prevenir la defaite, cette derniere option pouvant souvent sembler etre la 
«plus sure»... L'approche des operations, dans I'Armee canadienne, exige des 
commandants qui recherchent I'initiative et qui prennent des risques. Courir des risques 
suppose qu'on prenne des decisions dans des situations dont Tissue est incertaine et, a 
cet egard, presque toutes les decisions militaires comportent un element de risque. Bien 
que la « chance » ne puisse pas etre eliminee de la guerre, la prevoyance et une 
planification prudente permettent de reduire les risques. L'empressement a prendre des 
risques calcules est un aspect intrinseque de la volonte mais qui doit etre tempere par le 
jugement militaire. Un bon commandant agit audacieusement, evalue les risques, saisit 
les occasions passageres et, ainsi, s'empare de la victoire. (chapitre 2, L'element humain 
du commandement) 

La determination des itineraires de patrouille et Tagrandissement d'une nouvelle zone 
d'operations comportent certains risques. Dans un secteur tel que Kaboul, il n'est pas possible 
de degager toutes les pistes de terre de fagon methodique dans un temps raisonnable. Dans 
une region qui a toute ete un champ de bataille a un moment donne, il faut s'attendre a ce que 
des munitions explosives non explosees se trouvent un peu partout. Lorsqu'on fait face a un 
ennemi potentiel qui se livre au terrorisme, il faut s'attendre a etre la cible de mines ou de 
dispositifs explosifs de circonstance. Le recours a une methode beaucoup trap lente pour 
ouvrir de nouveaux itineraires diminue Tefficacite de nos patrouilles et les rend moins aptes a 
reagir, ce qui accroTt le danger. Par contre, Touverture d'un itineraire faite de facon negligente 
met inutilement des vies en danger. Le processus de revaluation des risques du genie a ete 
ameliore au cours des operations menees dans la vallee de Jowz. Nous avons un processus 
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methodique devaluation des risques fait par un membre du genie militaire. Devaluation finale 
du risque en question, dans le cas du groupe-bataillon, est faite au niveau du commandant de 
I'escadron. Pour le reste, le commandant des soldats en cause doit etre conscient des risques. 
Le commandant de I'unite accepte le niveau de risque normal et prend une decision pour ce qui 
est des niveaux de risque exceptionnels. Dans notre cas, I'ouverture d'un itineraire « a risque 
faible » est approuvee au niveau du commandant de I'escadron, alors que celle d'un itineraire « a 
risque eleve », ou une decision relative a un « passage permis mais risque », est prise au niveau 
du commandant de I'unite. Le risque (qui est reduit au minimum possible par des procedures 
de bonne qualite et des plans judicieux) est accepte lorsqu'un besoin operationnel reel existe et 
que le succes de la mission depend de I'operation de contre-minage envisagee. 

LEADERSHIP 

II incombe aux dirigeants a tous les niveaux de planifier les operations de fagon approfondie et 
intelligente, de donner des ordres clairs et d'en superviser I'execution. C'est evident, mais il vaut 
la peine d'insister de nouveau sur ce point. Les meilleurs drills et les meilleures procedures ne 
valent rien si on ne les met pas en pratique ou si on court des risques qui depassent ceux en 
fonction desquels le plan a ete prepare. Tout ne s'est pas deroule comme prevu durant les 
operations dans la vallee de Jowz. Des oublis ont du etre corriges, des chefs ont ete tenus 
responsables de la bonne execution des taches et des procedures ont ete appliquees de 
nouveau. C'est le processus qui s'applique a toute tache. Les bons chefs tirent des lemons de 
leurs erreurs (ils vont inevitablement en faire) et ils ne les repetent pas. II est egalement possible 
que les drills et la doctrine des deployments precedents ne soient plus en vigueur — tout n'est 
peut-etre pas « comme c'etait avant ». Les revisions post-operation, les lemons retenues et les 
articles tels que celui-ci cherchent a diffuser les enseignements en question. Comme le resume 
judicieusement la reference G : 

Les chefs ne devraient pas s'attendre a ce que les missions se deroulent toutes sans 
erreur, sans probleme ou sans imperfection. L'imposition de normes aussi rigides mene 
a une supervision excessive et a la paralysie; elle donne des chefs craintifs, qui ont peur 
de prendre des decisions difficiles en situation de crise et qui ne sont pas disposes a 
courir les risques que, dans les operations militaires, le succes exige. Le bon chef accepte 
le fait que les choses peuvent aller mal, meme s'il sait de fa^on certaine qu'un subordonne 
a fait tout ce qu'il pouvait pour prevenir un incident (section 2, paragraphe 7). 

Les meilleurs drills et les meilleures procedures ne valent rien si on ne les met pas en 
pratique ou si on court des risques qui depassent ceux en fonction desquels le plan a 
ete prepare. Tout ne se deroulera pas comme prevu. II faut corriger les oublis. Les 
chefs doivent etre tenus responsables de la bonne execution des taches, mais il faut 
comprendre et accepter le fait que des erreurs vont etre commises au cours des 
missions. 

DOCTRINE — RECONNAISSANCE RELATIVE AU CONTRE-MINAGE 

Bien que la doctrine existante relative aux operations de deminage (ce que vous faites des mines 
apres les avoir trouvees) soit claire comme de I'eau de roche, la doctrine relative a la 
reconnaissance Test beaucoup moins. C'est peut-etre parce que, une fois que des mines ont ete 
trouvees ou qu'on en soupgonne la presence, il est relativement facile de proposer des drills 
reglementaires qui soient sans danger. Ces drills sont tres efficaces. Leur execution est lente 
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et methodique, mais ils permettent de s'occuper de la menace. La question qui reste porte 
manifestement sur ce que, a I'origine, nous (et la plupart des autres sapeurs qui sont en 
campagne) appelions la verification de I'itineraire, qui porte maintenant le nom de 
reconnaissance de I'itineraire. La matiere enseignee a I'Ecole du genie militaire des Forces 
canadiennes (EGMFC), les Instructions permanentes de campagne des FC, la doctrine 
provisoire qui est en cours d'elaboration (notes d'instruction du genie militaire) et I'experience 
acquise par nous sur le terrain divergent a cet egard. 

♦ Matiere actuellement enseignee a I'EGMFC. L'Ecole fait indirectement allusion a la 
necessite de proceder a une inspection visuelle des itineraires a risque faible en y circulant a pied 
ou en vehicule. Elle ne fait reference a aucune doctrine officielle, mais le plan de legon qui 
s'applique a I'objectif de rendement 57.01 (Planifier une operation de deminage) de la phase IV 
du cours elementaire d'officier du genie parle d'une « inspection de I'itineraire » faite a bord d'un 
vehicule a I'epreuve des mines sur les itineraires revetus. Les mesures qu'il convient de prendre 
dans un theatre ou les itineraires revetus sont I'exception plutot que la regie ne sont pas 
mentionnees. D'autres plans de legon parlent dans le meme cas de « verification de I'itineraire » 
alors que d'autres lemons ne mentionnent ce processus sous aucun nom. 

♦ IPO de campagne applicables aux mines terrestres et aux objets dangereux 
explosifs. Les IPO ont ete redigees par I'etat-major du J3 Genie et diffusees aux FC par 
message en 2002 (reference F). Apres les recommandations provisoires de la commission 
chargee d'enqueter sur I'explosion de la mine, ces IPO sont maintenant plus en evidence dans la 
branche du genie militaire. Elies sont censees servir de fondement aux IPO qui s'appliquent dans 
le theatre et sont en general considerees comme une reference tres utile. Malheureusement, 
elles esquivent la question de la reconnaissance d'itineraire. On lit dans I'annexe B des IPO de 
campagne les directives suivantes. 

♦ Reconnaissance. Processus consistant a obtenir au moyen d'une observation 
visuelle ou a I'aide d'autres methodes de detection de I'information sur la situation relative aux 
mines ou aux objets dangereux explosifs. 

♦ Confirmation. Processus consecutif a I'ouverture d'un passage ou au deminage qui 
vise a reduire le risque qu'un itineraire ou un secteur reste menace par des mines ou d'autres 
objets dangereux explosifs. Le processus inclut le recours a une inspection visuelle et aux 
detecteurs de mines. 

♦ AVERTISSEMENT. Le fait de circuler sur un itineraire ou une etendue de terrain 
au moyen d'un vehicule lourd, d'un VBC ou d'un vehicule a I'epreuve des mines tel que le 
Nyala ou le Mamba NE VEUT RIEN DIRE. Ce n'est pas une methode de confirmation. II faut 
utiliser un vehicule a I'epreuve des mines tel que le Nyala ou le Mamba SEULEMENT en vue 
de la reconnaissance ou pour exfiltrer des victimes. 

La definition de « confirmation » qui figure dans les IPO de campagne est tres differente de ce 
que nous appelions a I'origine «verification » dans nos IPO. Dans le contexte de la 
reconnaissance, la mesure qui consiste a circuler sur un itineraire a risque faible et a confirmer 
visuellement et directement la validite de 1'evaluation avant d'ouvrir I'itineraire n'est meme pas 
mentionnee explicitement (bien que I'avertissement semble decourager cette pratique). Meme 
si elle n'est faite qu'apres une analyse de la menace et une evaluation des risques approfondies, 
cette activite est peut-etre la plus dangereuse - elle peut en effet, si 1'evaluation est erronee, 
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donner un contact avec une mine. A moins qu'une operation de deminage soit executee, elle 
semble aussi rester necessaire. L'autre solution, qui consiste a deminer manuellement tous les 
itineraires en gravier, n'est a Kaboul ni pratique, ni necessaire, car la majorite des itineraires ne 
sont pas mines. 

♦ Notes d'instruction du genie militaire (version provisoire) sur le deminage des itineraires 
et des secteurs. Ce document vise a combler les lacunes de la doctrine jusqu'a ce que soit 
terminee la redaction de la nouvelle publication officielle, que la cellule de la doctrine de 
I'EGMFC devrait publier au debut de 2004. La version provisoire (reference H) donne 
beaucoup d'informations utiles sur I'utilisation de I'equipement de contre-minage actuel et 
prevu. Les renseignements en question se trouvent essentiellement dans les manuels 
d'utilisation pertinents, qui ne sont pas toujours faciles a trouver. Chose interessante, dans le 
document, I'utilisation de materiel lourd est un moyen de deminage valide. II s'oppose toutefois 
de faqon importante aux IPO de campagne sur plusieurs points en ce qui concerne la methode 
recommandee devaluation des risques et de designation des itineraires. Les notes proposent 
une methode plus complexe de designation des itineraires. II semble de plus que la methode 
d'evaluation des risques proposee devient trop vite une procedure de deminage methodique 
par defaut. Ainsi, si on I'appliquait a Kaboul, tous les itineraires ou aucune circulation n'est 
observee devraient etre demines. Les IPO de campagne traitent mieux de I'acceptation du 
risque. Ce qui est encourageant, cependant, c'est que le processus de reconnaissance de 
I'itineraire (appelee ici verification) est beaucoup mieux defini. 

...II faut se rappeler qu'il n'existe pas de « solution magique » en ce qui concerne la detection 
des mines. Les techniques que la Force terrestre utilise actuellement en operations vont de 
I'utilisation methodique, bien que lente, du systeme ameliore de detection des mines 
terrestres (SADMT) et de I'Aardvark, qui donne une probabilite de detection tres elevee, a 
celle du vehicule a I'epreuve des mines Nyala pour executer une recherche de niveau un 
(recherche visuelle), ce qui est rapide mais beaucoup moins efficace. Les sapeurs travaillant 
a pied sont le moyen le plus fiable d'executer un deminage d'itineraire, mais cette technique 
est encore plus lente. La verification de I'itineraire est une methode de circonstance qui 
consiste a faire passer un vehicule a plusieurs reprises le long d'un itineraire pour essayer de 
confirmer si I'itineraire est mine ou non. (section I, paragraphe 4) 

La matiere enseignee a I'Ecole du genie militaire des Forces canadiennes (EGMFC), les 
Instructions permanentes de campagne des FC, la doctrine provisoire qui est en cours 
d'elaboration (notes d'instruction du genie militaire) et ('experience acquise par nous 
sur le terrain divergent. 

Globalement, la doctrine actuelle donne des directives utiles sur 1'evaluation des risques. La 
doctrine en cours I'elaboration oriente dans une certaine mesure I'epineuse question de la 
reconnaissance. En pratique, a Kaboul, et conformement aux pratiques optimales connues 
associees aux operations du genie, le 24 EC continue de faire passer un vehicule a I'epreuve des 
mines (de preference le Nyala) seulement sur un itineraire ou nous ne nous attendons pas a 
rencontrer des mines. Cette procedure est simplement appelee reconnaissance de I'itineraire 
et nous permet de decider finalement si cet itineraire devrait etre ouvert aux vehicules, quels 
qu'ils soient. Si nous estimons que le risque que presentent les mines est eleve, nous allons 
deminer les itineraires. 
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L'EQUIPEMENT 

Comme I'aspect le plus difficile a definir du point de vue de la doctrine est celui de la 
reconnaissance liee aux operations de contre-minage (le probleme qui consiste a « trouver les 
mines »), il ne devrait pas etre surprenant que la lacune la plus grande constatee dans le cas de 
I'equipement se situe aussi dans ce domaine. Toutefois, au fur et a mesure que la technique 
s'ameliore, un equipement nouveau va constamment entrer en service. L'absence du meilleur 
equipement possible ne va pas empecher les operations de contre-minage, mais elle va accroftre 
les risques que courent les sapeurs qui en sont charges. Des travaux de conception ou 
d'acquisition d'equipement sont necessaires dans les domaines suivants. 

♦ SADMT. Lorsqu'il a ete utilise au terrain deviation de Bagram, le VP du SADMT n'a pas 
reussi a eliminer completement les mines AP (des mines explosaient encore apres 14 passages). 
Dans la vallee de Jowz, il a ete efficace au cours des operations de deminage seulement lorsque, 
en terrain difficile, il etait precede d'une section de sapeurs travaillant a pied et d'une chargeuse 
frontale blindee. Des modifications visant a ajouter au VP un rouleau pleine largeur afin de 
garantir une elimination complete des mines AP sont en cours. Nous avons constate que le 
VDD du SADMT ameliore grandement le deminage seulement dans le cas des mines qui sont 
enfouies profondement et ce, seulement dans les meilleures conditions naturelles. Le VDD a 
besoin d'etre considerablement renforce et, peut-etre, limite a un role de « deminage de 
controle » ou de « confirmation ». C'est en fait uniquement a cela qu'il sert actuellement dans 
le theatre. 

Nous avons constate que le VDD du SADMT ameliore grandement le deminage 
seulement dans le cas des mines qui sont enfouies profondement et ce, seulement 
lorsqu'il est accompagne de sapeurs travaillant a pied et de materiel lourd blinde. Le 
VDD a besoin d'etre considerablement « renforce ». 

♦ Rouleaux pleine largeur. Un vehicule dote d'une mobilite et d'une vitesse comparables 
a celle du VBL et capable de pousser un rouleau pleine largeur serait utile aussi bien en 
reconnaissance qu'en deminage. Rappelant des affectations anterieures, les sapeurs du 24 EC 
ont note que, en Bosnie, le contingent tcheque utilisait de cette maniere un char equipe de 
rouleaux. Un VBL modifie ou un grand vehicule lourd (par exemple une chargeuse) pourrait 
tres bien faire I'affaire. 

Un vehicule dote d'une mobilite et d'une vitesse comparables a celle du VBL et capable 
de pousser un rouleau pleine largeur serait utile aussi bien en reconnaissance qu'en 
deminage. 

♦ Chiens. La recherche d'explosifs est etroitement liee a la reconnaissance relative au 
contre-minage. Bien que I'etude des avantages et des inconvenients des chiens entralnes a 
detecter les explosifs sorte du cadre du present article (et des competences de I'auteur), cet 
aspect vaut certainement la peine d'etre etudie, surtout a la lumiere du cout eleve des solutions 
techniques applicables au meme probleme. Dans le theatre, I'UNMACA utilise avec succes des 
chiens en reconnaissance pour controler les endroits susceptibles d'etre mines. Les equipes 
croates de NEM utilisent aussi avec succes des chiens a des fins de recherche, meme si elles ne 
le font pas dans des operations de contre-minage. L'absence de toute activite dans ce domaine 
semble, vue du terrain, inexplicable. 
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Comparaison des niveaux de protection des vehicules et de la menace 
representee par les mines en Afghanistan 


W- " — “ — Vehicule a I'epreuve des mines Nyala (AS) —14 kg (5) 
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(21 mines AC a effet de souffle presentes en Afghanistan) 


Figure 2: Protection contre le souffle 


(1) Le niveau de protection de I'lltis et du G-Wagon n'a pas fait I'objet d'essais 
(evaluation du RDDC Valcartier). 

(2) Le niveau de protection n'a pas fait I'objet d'essais (evaluation du RDDC 
Valcartier). 

(3) Humvee blinde de conception speciale. Seulement a ('emplacement de la 
roue avant. L'emplacement de la roue arriere peut resister a une charge de 2 
kg. La version de base du Ml 09 Humvee peut accepter des trousses de 
protection contre le souffle ou les effets balistiques (I'un ou I'autre seulement) 
qui semblent assurer une protection inferieure a celle dont jouit le VBL 3. 

(4) Vehicule de soutien lourd du genie. 

(5) Le Canada en possede deux (Op ATHENA et Op PALLADIUM). 


L'etude, aux fins de la reconnaissance relative au contre-minage [et dans d'autres roles 
lies a la protection de la force], de ('utilisation de chiens, qui ont fait leurs preuves dans 
ce theatre pour detecter tant des mines que d'autres genres d'explosifs, merite toute 
I'attention voulue, en particular a la lumiere du cout eleve de solutions techniques qui 
se sont revelees inefficaces ou inutiles. 

♦ Vehicules de reconnaissance a I'epreuve des mines. La protection contre les mines 
doit etre un facteur cle dans le choix de tous les vehicules du genie. Les vehicules existants 
resistent moins aux mines qu'on ne le pense couramment, comme la commission d'enquete I'a 
souligne. Les etudes du RDDC que cite la commission indiquent que bien que la protection soit 
meilleure que dans le cas d'autres vehicules en service, un contact avec une mine se produisant 
a I'interieur de la roue peut encore causer une perforation catastrophique de la caisse (voir la 
figure 10). II est important de le savoir pour evaluer le risque accru associe a I'emploi de sapeurs 
se deplagant a bord de VBL a des fins de reconnaissance. Le Nyala peut resister a un contact 
avec une mine, mais il y en a tres peu et il est trop petit pour etre utilise par une section du 
genie. L'acquisition d'un second Nyala destine a I'Op ATHENA est en cours, mais il est urgent 
de poursuivre la mise au point de vehicules du genie a I'epreuve des mines et de trousses de 
protection additionnelle externe contre les mines destinees au VBL. 

La protection contre les mines doit etre un facteur cle dans le choix de tous les 
vehicules du genie. 

RECOMMANDATIONS 

En resume, I'ouverture de I'itineraire de la vallee de Jowz entre septembre et decembre par le 
24 EC couvre la gamme complete des operations de contre-minage. Au cours de cette periode, 
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presque tous les sapeurs de I'escadron ont pris part a un travail de contre-minage d'un genre ou 
d'un autre et ont releve les defis de facon energique et avec adresse, perseverance et courage. 
Ils affrontaient aussi bien un adversaire en chair et en os represente par une menace ennemie 
possible que les elements plus impersonnels que sont la terre, la roche et les explosifs. Le defi 
pour la mobilite qui consiste a ouvrir en toute securite de nouveaux itineraires va continuer 
d'exister pour tous les sapeurs deployes, dans tous les theatres previsibles. Nous pouvons tirer 
quatre lemons cles de nos experiences. La premiere est qu'une analyse de la menace faite avec 
soin est la pierre angulaire de toutes les operations de contre-minage, car elle aide a determiner 
si des soldats et du materiel doivent etre affectes a une operation de deminage a forte intensite 
de ressources. Ensuite, bien qu'une partie de I'equipement de contre-minage fonctionne bien, 
un materiel nouveau appuyant le domaine neglige de la recherche ou de la reconnaissance est 
necessaire. En troisieme lieu, il faut une doctrine plus precise et bien diffusee qui aide a choisir 
des methodes de reconnaissance et de reperage des mines qui soient efficaces, rapides et 
adequates. Une derniere leqon, qui est etroitement liee a ce qui precede et qui est 
particulierement importante, est qu'il faut reconnaTtre que nous devrons courir des risques bien 
peses dans toutes les operations. Les operations associees a un risque superieur doivent etre 
acceptees franchement et sont la cle du succes pour une force expeditionnaire adequate, 
reactive et solide. Nous, du groupe-bataillon du 3e Bataillon du Royal Canadian Regiment, 
continuons d'honorer la memoire de nos camarades qui sont tombes en menant a terme la 
mission qu'ils avaient entreprise et en etablissant une presence de I'ISAF partout ou elle est 
necessaire dans la zone d'operations. 


Au sujet de I’auteur ... 

Le major Keith Cameron exerqait les fonctions de commandant du 24 e Escadron de campagne dans le 
cadre de la rotation 0 de I'operation ATHENA. L'escadron a un effectif de 99 personnes, tous grades 
confondus, et est charge d'assurer I'appui rapproche du genie au 3 e Bataillon du Royal Canadian Regiment. 
Les responsabilites relatives au genie mettent I'accent sur les taches de mobilite et de protection, ce qui 
inclut I'ouverture et le deminage d'itineraires et de secteurs, le reperage des mines, la neutralisation des 
explosifs et des munitions, la neutralisation des dispositifs explosifs de circonstance et le soutien associe au 
materiel lourd. Le major Cameron a obtenu en 1995 un baccalaureat en genie civil du College militaire 
royal. II a servi au 21 Engineer Regiment (UK) en Allemagne, ou il occupait le poste de commandant de 
troupe, a I'Ecole du genie militaire des Forces canadiennes, ou il a exerce a la fois les fonctions d'instructeur 
et de membre du personnel, et au 2 = Regiment du genie, ou il a exerce les fonctions d'officier des 
operations et ou il occupe actuellement le poste de commandant d'escadron. II a auparavant servi deux 
fois en Bosnie. 
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CENTRE DE COORDINATION DE (.'ACQUISITION 
DOBJECTIFS (CCAO) — LECONS 
APPRISES SUITE A LA MISE EN SERVICE 
OPERATIONNEL DU VATGT ET 
DU RADAR DE CONTREBATTERIE ET 
D'ACQUISITION D OBJECTIFS (CBAO) 


par le Capitalne R.N.W. Little 

CONTEXTE 

Le deployment de ressources d'acquisition d'objectifs (AO) dans le cadre de I'operation 
ATHENA est un evenement unique pour plusieurs raisons. Premierement, c'etait la premiere 
fois, de memoire humaine, que le Canada allait employer des ressources dAO en operations. 
Deuxiemement, et probablement la raison la plus importante, les FC ont loue, puis rapidement 
achete, deux nouveaux systemes pour fournir cette capacite a court preavis. Ce geste a souleve 
toute une serie de defis et a offert une occasion inedite de saisir un grand nombre de lemons 
apprises a I'egard de ces systemes. L'acquisition du SPERWER et la location du ARTHUR se sont 
faites en reponse a un besoin defini. La menace posee par les roquettes aux forces de soutien 
de la paix et la necessite de disposer d'une plate-forme d'observation aerienne efficace ont 
precipite le declenchement d'un processus d'acquisition comprime. Ce processus s'est deroule 
au detriment d'une approche exhaustive devaluation et d'experimentation qui n'aurait pas 
permis que ces capteurs parviennent au theatre. Les observations qui suivent ont ete redigees 
par I'officier des operations et I'adjudant des operations du CCAO, deux personnes qui ont suivi 
le cours d'artillerie d'acquisition d'objectifs aupres de I'Armee britannique. Parce qu'il n'y a pas 
encore de doctrine sur l'acquisition d'objectifs dans le cadre d'operations de soutien de la paix, 
beaucoup de procedures employees durant I'Op ATHENA ont ete adaptees a partir de 
methodes de guerre eprouvees. 

BUT 

Le present article a pour but de decrire les lemons apprises suite a la mise en service du vehicule 
aerien teleguide tactique (VATGT) SPERWER et du radar de contrebatterie et d'acquisition 
d'objectifs (CBAO) ARTHUR au sein des FC dans le cadre de I'Op ATHENA, et a la coordination 
de ces ressources par le CCAO. 

DISCUSSION 

CCAO 

Des I'arrivee a Kaboul, il est apparu rapidement qu'il n'y avait pas de coordination des ressources 
ISTAR dans la zone d'operation (ZO). Les commandants des divers systemes se rencontraient 
a une conference operationnelle le matin et decidaient independamment des activites qui 
convenaient le mieux a leurs systemes durant la journee. On pense ici, entre autres, aux deux 
radars FIREFINDER AN-TPQ-36 neerlandais et au VATGT LUNA allemand. En outre, le LUNA 
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reservait en bloc de vastes sections de la ZO pour ses vols, sans coordination avec les autres 
ressources. En consequence, le CCEA a etabli des mesures de coordination qui sont expliquees 
dans les legons apprises de cette entite. 

Une fois le CC ISTAR en place, le CCAO a ete en mesure de coordonner I'emploi des radars 
neerlandais, du VATGT allemand et des radars canadiens. Le caractere multinational de I'emploi 
de ces capteurs a aide a elargir I'experience au sein du CCAO. 

Le CCAO provenait exclusivement des ressources de I'officier du renseignement d'artillerie de 
la brigade (ORAB), qui fait habituellement partie du CCFA. Compte tenu de I'importance de la 
collecte d'informations pour la mission, le CCAO/ORAB a ete transfere du CCFA au CC ISTAR. 
Cependant, a cause de la nature particuliere du travail a accomplir, le CCAO a ete constitue 
officiellement en un CC distinct. 

La structure initiale du CCAO se composait d'un capitaine, d'un adjudant, d'un sergent, d'un 
bombardier-chef (bdrC) et de quatre bombardiers (bdr). Dans sa composition finale, le CCAO 
etait constitue d'un capitaine, d'un sergent, d'un bdrC et de trois bdr. Le poste de sergent etait 
occupe par un adjudant parce qu'il n'y avait pas de sergent possedant la qualification 6B au sein 
de I'artillerie dans le domaine du reperage. L'ensemble de I'effectif de la cellule provenait de 
I'Ecole de I'artillerie royale canadienne a Gagetown. Le capitaine et I'adjudant sont des diplomes 
du Gunnery Careers Course Depth Fire, un cours d'artillerie de reperage donne par I'Artillerie 
du Royaume-Uni. Ce petit CCAO s'est revele trap petit pour mener des operations 24 heures 
par jour et 7 jours par semaine pendant de longues periodes. Lecon : A cause du rythme 
d'operations de la cellule, son effectif doit etre plus nombreux, a savoir huit personnes. 

Le CCAO avait pour fonction d'assurer la coordination de toutes les ressources d'AO dans le 
theatre : SPERWER, LUNA et ARTHUR. II executait aussi des fonctions de renseignement 
d'artillerie dans le contexte du combat contre les attaques a la roquette. Cette capacite se 
retrouve habituellement au sein de I'entite de I'ORAB qui travaille en etroite collaboration avec 
le Centre de coordination des feux d'appui (CCFA). Dans le cadre de I'experience globale 
menee durant I'Op ATHENA, le CCAO est devenu un centre de coordination autonome 
travaillant en etroite collaboration avec le CC ISTAR. Ce rapport a permis au CC ISTAR 
d'assurer une coordination beaucoup plus etroite des ressources menant le combat d'ISTAR. 
Observation : En raison des elements communs dans la planification des ressources d'AO 
(VATGT et radar) et du lien avec la planification de I'appui-feu, le CCAO devrait continuer de 
cooperer etroitement avec le CCFA, tandis que le CC ISTAR se concentre sur I'integration de 
tous les capteurs disponibles dans le cadre du plan global d'ISTAR. Ainsi, I'accent en matiere 
d'ISTAR est mis sur I'exploitation des diverses forces de chaque plate-forme de capteurs (VATG, 
Aviation, OOA) plutot que sur une planification technique detaillee des capteurs et de 
I'execution tactique. 

INTEGRATION DU VATGT DANS LE THEATRE 

Le VATGT SPERWER est un VATGT francais concu pour des scenarios de guerre dans le cadre 
plus large de la planification aerienne. II fonctionne bien a basse altitude dans un climattempere. 
L'operation de soutien de la paix de Kaboul presente de nombreux defis, notamment la 
presence de montagnes, les hautes altitudes, la chaleur extreme et la poussiere. Cet 
environnement presente des defis en matiere d'altitude et de chaleur sur le plan de la portance 
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et de la recuperation, aussi bien que sur le plan de la turbulence, toutes des conditions qui 
peuvent causer des dommages aux vehicules aeriens. 

Comme le VATGT est en phase de mise en service au sein des FC, la creation d'un bassin viable 
de personnel forme et experiments prendra quelque temps. En attendant, toutes les 
ressources d'instruction devraient etre reservees a la formation des equipages de VATGT 
identifies en vue du deployment plutot que de se fier au personnel provenant du cycle 
d'instruction normal sur le VATGT. Les equipages devraient etre pleinement competents avant 
I'exercice de validation. L'intervalle entre la validation et le deployment devrait etre aussi court 
que possible pour reduire la perte de competences. Observation : La formation donnee par 
I'entrepreneur doit etre validee par le CIC pour confirmer qu'elle satisfait nos besoins. 

La formation donnee par I'entrepreneur est exclusivement fondee sur I'exploitation du systeme 
en dehors des situations rencontrees dans la realite. Le premier vol en I'absence de 
I'entrepreneur a ainsi ete execute dans un theatre operationnel presentant beaucoup plus de 
defis que celui simule durant la formation. Observation : Le cours devrait inclure les 
procedures designation des missions et les demandes d'espace aerien, I'analyse des produits 
d'observation, le commandement et le controle pour le personnel du quartier general et les 
questions de communications/de liaison de donnees pour I'etat-major du G6. 

Une fois rendus dans le theatre, les equipages auront besoin de temps pour une formation 
adaptee au theatre afin d'evaluer les conditions d'exploitation et les reactions de I'equipement 
(essais et experimentation). Les reglements en vigueur exigent que les equipages executent un 
certain nombre de lancements et de vols pour maintenir leurs competences. Le rythme des 
operations dictera le besoin d'une formation de maintien des competences durant la periode de 
service. Le^on : Les commandants et les officiers d'etat-major a tous les niveaux doivent 
reconnaitre la necessite de maintenir la competence pour eviter I'erosion des connaissances. 

Comme le choix de I'emplacement est important, il faut preparer des IPO sur I'etablissement 
des zones de lancement et de recuperation, de faqon a minimiser le temps d'installation et 
I'interference des autres utilisateurs de I'espace aerien. Les systemes de liaison de donnees et 
de communications doivent etre organises et mis a I'essai avant que les equipages arrivent dans 
le theatre. A cause de ces problemes, la majorite de la preparation de I'equipement et des sites 
de lancement et de recuperation s'est deroulee pendant que les troupes attendaient, ce qui n'a 
pas permis I'execution d'activites simultanees. La majorite des preparatifs requis etaient 
inconnus avant que les troupes n'arrivent dans le theatre. En fait, la visite d'assistance technique 
faite dans le theatre avant I'arrivee des troupes etait mal informee des exigences du VATGT. En 
consequence, la zone d'atterrissage principale designee, qui avait ete preparee par deux sections 
de sapeurs sur une periode de 20 jours, s'est revelee trap petite. Lecon : Les preparatifs 
doivent etre executes avant I'arrivee du gros de I'equipement. 

Les questions de communications, de logiciels et de liaison de donnees ont souleve des 
problemes. La qualite des images de VATGT diffusees par le Centre du renseignement de 
toutes sources (CRTS) / I'Equipe de soutien en imagerie graphique (ESIG) est bien inferieure a 
ce qu'on peut voir directement au poste de controle au sol (PCS). Le CRTS / I'ESIG confirme 
que c'est la le meilleur produit qu'il peut fournir, ce qui indique probablement des problemes de 
compatibility de logiciels ou de liaison de donnees entre le PCS VATGT et le CRTS / I'ESIG. 
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Observation : Ces problemes devraient normalement etre resolus au Canada avant le 
deployment. 

II faudra prevoir du temps avant que le systeme VATGT ne soit pleinement fonctionnel dans le 
theatre. Les equipages de VATGT devront executer de nombreux vols pour evaluer les 
conditions environnementales (parametres/restrictions touchant les sites de lancement et 
d'atterrissage, densite/altitude, geographie de la zone d'operation, etc.) qui definiront les 
parametres d'exploitation du VATGT. 

Le personnel de I'artillerie possedant une experience anterieure avec le VATGT, soit par suite 
de cours reguliers et/ou de formation aupres d'autres nations, devrait etre integre au personnel 
du QG/CCAO. II faudrait elaborer des TTP et IPO detaillees, puis les adapter a I'avance au 
theatre en cause. 

Les utilisateurs potentiels doivent etre informes regulierement des procedures d'affectation, des 
capacites et des limites du VATGT. 

Lorsqu'on demande une mission de VATGT, il faut fournir les informations suivantes : 

♦ une description precise de I'information recherchee et de la zone de I'objectif; 

♦ la priorite de I'objectif; 

♦ s'il est necessaire d'identifier I'equipement; 

♦ si I'expertise de I'artillerie est requise pour la recherche; 

♦ I'heure la plus tardive a laquelle le produit de la mission du VATGT est requis. 

II faut garder a I'esprit les principes suivants : 

♦ toutes les missions doivent etre declenchees a I'instigation d'autres systemes ou suite a 
une evaluation du G2; 

♦ il faut inclure dans la demande de mission VATGT un enonce detaille de I'information 
particuliere recherchee dans le cadre de la mission; 

♦ les vols de captage doivent etre les plus courts possibles pour minimiser le temps requis 
pour analyser I'imagerie. La qualite des images fournies par I'ESIG doit etre amelioree; 

♦ I'identification de I'equipement ne doit etre demandee que lorsque cela est necessaire 
pour minimiser le temps d'analyse. Cette fonction n'est pas necessaire dans chaque mission; 

♦ les missions devraient exploiter le rayon de penetration du VATGT. II existe d'autres 
systemes qui peuvent fournir les informations requises a I'interieur des delais presents. 

Les priorites en matiere de missions du VATGT varient selon I'operation et meme en fonction 
de la phase de I'operation. Voici les facteurs dont il faut tenir compte pour etablir les priorites : 

♦ la menace; 

♦ les besoins prioritaires en renseignements du commandant; 

♦ la situation tactique; 
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♦ les politiques de contrebatterie et la capacite de nos ressources d'attaquer les objectifs; 

♦ la nature du terrain dans I'ensemble de la zone d'operation; 

♦ le type d'operation en cause ou la mission de la formation. 

Le TDMFCC du VATGT devrait etre suffisamment complet pour soutenir initialement des taux 
de consommation eleves, y compris des vehicules de remplacement complets, jusqu'a ce que le 
taux reel de consommation soit etabli grace a I'experience particuliere dans le theatre. Le 
reapprovisionnement en pieces de rechange est crucial. L'utilisation du VATGT peut etre 
interrompue, et I'a ete, par suite d'un manque de pieces de rechange. Observation : Toutes les 
formalites d'acquisition et d'expedition devraient normalement etre reglees avant le 
deployment du VATGT dans le theatre. 

INTEGRATION DES RADARS CBAO 

Le radar CBAO ARTHUR est un radar a haute mobilite qui peut etre deploye et installe 
rapidement dans une position pour ensuite remplir sa fonction et se deplacer. II fonctionne 
idealement en zone rurale en presence de terrain legerement ondule et d'un champ de bataille 
lineaire. Le radar ARTHUR loue de I'armee suedoise, en particulier, est installe sur un chassis 
BV 206, qui fonctionne parfaitement en climat tempere. Par contre, Kaboul est une zone tres 
urbanisee situee en region montagneuse qui subit des chaleurs extremes en ete et est soumise 
a une menace directionnelle non specifiee. L'environnement est tres dur pour tous les types 
d'equipement et le delicat ARTHUR ne fait pas exception. 

En vue du deployment du ARTHUR a Kaboul, une troupe d'artillerie du 2 RCHA s'est rendue 
en Norvege pour une periode de formation de 12 jours. La formation anterieure de tous les 
operateurs etait dans le domaine des obusiers (sauf deux artilleurs de defense antiaerienne ayant 
une experience avec le radar ADATS). Seule I'Ecole d'artillerie avait une certaine experience au 
sein des FC dans le domaine des radars de reperage. A cause d'un calendrier d'instruction 
comprime, I'Ecole d'artillerie n'a pas ete en mesure d'envoyer aucun des militaires devant se 
deployer a Kaboul suivre le cours en Norvege. Voila tout un defi lorsqu'on veut trouver un 
compromis dans la preparation en vue des operations. Les operateurs formes en Norvege 
connaissaient tres bien I'exploitation des radars, mais ne connaissaient pas les methodes 
d'utilisation ou les ordres et les comptes rendus necessaires. Les membres du CCAO etaient 
parfaitement capables de s'occuper des ordres et des methodes d'utilisation, mais en savaient 
peu sur les questions de rendement et les capacites du radar ARTHUR. De plus, a cause du 
calendrier de formation comprime, il n'y a pas eu d'exercice de validation a I'egard du ARTHUR. 
En consequence, il n'y a pas eu de formation de validation. Toute la formation preparatoire a 
I'operation a done du se derouler dans les premieres semaines de I'operation. Les lemons 
apprises au cours des premieres semaines de deployment auraient tres bien pu etre apprises 
avant le deployment. Le^on : L'equipe au complet aurait du tenir des exercices avant le 
deployment. Pour ce faire, on aurait pu amener les membres du CCAO en Norvege pour 
apprendre le fonctionnement du systeme, en plus d'organiser des exercices de validation 
incluant les ordres de deployment, les ordres d'emission et les activites de commandement et 
de controle. 

La firme Ericsson Microwave Systems fabrique le ARTHUR. Elle a offert une session de 
formation de 12 jours en Norvege pour faire la formation de la troupe de radar en vue de la 
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mission a Kaboul. Au cours de cette formation, les militaires ont appris les rudiments de I'emploi 
du radar. L'exercice final en Norvege a ete consacre exclusivement au reperage (c'est-a-dire 
determiner I'emplacement des armes ennemies). Une des fonctions que nous devons etre en 
mesure d'executer dans le theatre est la fonction de conduite du tir (I'orientation de I'artillerie 
amie). Cette fonction de conduite du tir ne faisait pas partie de la formation donnee en Norvege 
meme si elle etait incluse dans Tenoned des besoins, et represente done un aspect que la troupe 
s'est efforcee d'apprendre dans le theatre. Tout a leur honneur, le sergent-major de la troupe 
et les commandants de detachements ont consacre de nombreuses heures d'experimentation 
et d'essais pour tenter de faire fonctionner le mode de conduite du tir. Malheureusement, leurs 
efforts ont coute trois exercices et environ 30 obus d'artillerie pour essayer de reussir a faire la 
conduite du tir. Observation : Toutes les capacites requises dans le theatre devraient etre 
enseignees par Tentrepreneur a un niveau de competences operationnel. 

La meconnaissance du systeme a aussi suscite d'autres defis. Le ARTHUR a detecte plus de 3 
200 contacts possibles, dont deux seulement n'ont pas ete confirmes. A certains moments, on 
detectait vingt contacts ou plus en quelques secondes. Grace a des PO et a des patrouilles, il a 
ete confirme que la majorite de ces contacts ne representaient pas des coups tires. Sans une 
connaissance detaillee du systeme, il devenait futile d'essayer de comprendre pourquoi nous 
captions autant de faux projectiles. Le peloton de radar neerlandais eprouvait le meme genre 

de probleme, mais a une echelle differente. Les Neerlandais 
ont etabli que les fils electriques a haute tension autour de 
Camp Warehouse etaient sujets a des surcharges electriques 
qui creaient des contacts sur I'ecran du FIREFINDER. Nous 
avons presume que la situation etait la meme pour nous, mais 
nous captions des series de contacts dans des secteurs ou il 
n'etait pas suppose y avoir de fils. Nous avons par la suite etabli 
que les aeronefs (a rotor et a jet) etaient la source de certains 
contacts. Cette conclusion etait appuyee par 
Texperimentation, des contre-verifications aupres de la tour de 
controle a Taeroport et le suivi des contacts enregistres. 
Beaucoup de contacts etaient releves dans les corridors 
d'approche de Taeroport et certains representaient un trace d'approche parfait. Si nous avions 
eu plus d'experience dans Texploitation du systeme, nous aurions pu commencer plus tot au 
debut de la periode de service a faire la discrimination entre le vrai et le faux. Observation : 
Une equipe experimentee accompagnant le systeme loue aurait ete un precieux atout. Peut- 
etre, comme cela a ete le cas avec le SPERWER, un operateur suedois ou deux auraient pu venir 
avec le systeme pour nous aider. Au minimum, un representant du service sur place (RSP) de 
la compagnie Ericsson aurait du etre present. 

Alors que la plupart des defis etaient releves par les militaires a Kaboul, plusieurs appels de 
service ont ete lances. Par Tintermediaire de la charne du DBRT et du SMA(mat), des demandes 
de soutien du representant du service sur place (RSP) ont ete faites. Cependant, le soutien du 
RSP n'avait pas ete planifie initialement et le seul contact que nous avions sur place avec Ericsson 
Microwave etait par Tintermediaire tenu du courrier electronique. Un plan de soutien plus 
exhaustif aurait ete benefique, non seulement a I'egard des lacunes en matiere de formation et 
d'experience, mais egalement pour ce qui est du programme de maintenance. A titre 
d'exemple, la generatrice 54D s'est arretee par suite d'un probleme de maintenance. En vertu 
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du programme de maintenance initial, toute piece brisee devait etre retournee en Suede avant 
qu'une nouvelle piece ne soit livree. Malheureusement, a cause du peu d'experience avec ces 
generatrices, les techniciens ont garde la generatrice sur place en attendant I'arrivee de la 
nouvelle, de maniere a savoir comment I'installer. Observation : Un programme plus exhaustif 
de RSP aurait du etre mis en oeuvre des le depart. 

Le contrat de location des radars ARTHUR etait identique au contrat de I'Armee britannique 
lors de leur deployment anterieur avec le ARTHUR en Afghanistan. En resume, nous avions 
droit a I 500 heures d'emission et a 3 000 km de deplacements routiers par radar. En tout 
temps, un radar devait etre arrete pour les travaux de maintenance. II s'agissait d'un contrat de 
18 mois. Initialement, il s'agissait d'un contrat de location-achat, mais TPSGC a fait savoir que 
ce genre de contrat n'etait pas acceptable pour les FC et la compagnie Ericsson a gracieusement 
accepte d'offrir les memes conditions de contrat, mais exclusivement en location. En vertu des 
limites du contrat touchant les heures d'emission, nous ne pouvions, sur une periode de 
deployment d'un an, effectuer des emissions quotidiennes moyennes pendant plus de 3 heures 
et 50 minutes par jour et par radar. Autrement dit, seulement 16 % de la journee seraient 
couverts par les emissions radar. Au moment de relever le peloton de radar neerlandais, nous 
avons pose des questions sur les tendances et les capacites des roquettes ennemies. Comme 
la troupe neerlandaise fonctionnait 24 heures par jour, 7 jours par semaine, elle n'avait pas 
vraiment fait d'analyse des attaques a la roquette. Cela nous a oblige a faire une analyse 
exhaustive de faqon a maximiser la couverture lorsque cela etait necessaire. II y a cependant eu 
des periodes durant I'operation qui exigeaient une couverture plus soutenue a cause de la 
menace. A titre d'exemple, mentionnons la periode de la Loya Jirga constitutionnelle pendant 
laquelle les radars devaient etre fonctionnels en tout temps pendant le mois. Cette consigne a 
done fait que deux des radars ont grandement depasse les 750 heures d'utilisation prevues 
pendant la roto. De plus, un radar etait en panne depuis le premier jour du deployment. 
Jusqu'a ce jour, ce radar n'a utilise que 0,3 % de ses heures prevues et le contrat ne permet pas 
le transfert de ses heures a un autre systeme operationnel (le DBRT s'occupe encore de cette 
question). Un autre probleme associe au radar est lie aux distances de securite excessives que 
la compagnie Ericsson a imposees pour eviter toute poursuite contre elle. Ces distances 
touchent un arc de 180 degres parallele a la face de I'antenne sur un rayon de 160 metres. Elies 
ont pour effet de limiter I'arc dans lequel nous pouvons observer depuis I'interieur d'un camp 
protege. Observation : Le contrat a ete formule a I'intention des Britanniques dans le cadre 
d'un programme de location-achat et limite gravement notre capacite d'assurer une couverture 
continue dans un environnement operationnel. II aurait fallu elaborer un programme plus 
souple et, bien que cela ait ete notre intention, I'entrepreneur s'est montre trop dur dans ses 
negociations. 

La troupe de radar etait structuree comme une troupe de radar britannique. Meme si nous 
avons adopte la structure de la troupe, I'effectif a ete reduit en fonction de nos limites. 
Initialement, cette troupe faisait partie de la compagnie ISTAR, une organisation experimentale 
essayant de regrouper toutes les activites selon les fonctions de combat : reconnaissance, 
VATGT, radar CBAO et guerre electronique. Cette organisation s'est revelee problematique, 
mais les problemes n'etaient pas insurmontables. Le plus grand probleme touchait la nature des 
ordres donnes aux radars. Selon notre doctrine, e'est I'ORAB qui donne des directives aux 
radars en matiere de mouvements, d'emissions et de politiques de detection. Par contre, 
I'appartenance a I'arme blindee de I'element de commandement de la compagnie ISTAR traite 
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ces questions comme des prerogatives du commandant. Aucune de ces deux approches n'est 
fausse ou vraie. A cause de la nature des radars et de I'artillerie, le CCAO au QG de la brigade 
donne la majorite des instructions aux radars. Par contre, le commandant de I'escadron blinde 
dirige I'operation depuis le front. Cette question a finalement ete resolue par I'etablissement 
d'une liaison capteur-tireur. Pour que les canons regoivent des informations en temps voulu des 
radars, ceux-ci ont ete commutes sur le reseau d'appui-feu. C'etait la une premiere etape, la 
suivante allait venir apres I'attaque a la roquette du I I septembre 2003. Les radars ont alors 
ete places en sous-ordre de la batterie d'artillerie. Observation : Plutot que de tout structurer 
en suivant les fonctions de combat, les activites pourraient etre organisees selon des criteres 
operationnels comme c'est le cas avec les radars, ce qui facilite la coordination. 

En depit de nombreux defis, le radar s'est revele une ressource efficace. Le radar ARTHUR, en 
particulier, s'est revele un systeme hautement precis et moderne. En conditions d'exercice, 

nous avons ete capables de reperer 
avec une precision d'un metre des 
obusiers faisant feu. Pendant que les 
radars etaient deployes dans les camps, 
ils servaient de stimulants 
psychologiques pour le moral des 
soldats vivant au camp. Le fait de savoir 
que nous possedions ces radars etait 
egalement une source de confort pour 
nous dans la mesure ou, dans des 
conditions propices, nous pouvions 
assurer une meilleure surveillance d'un 
secteur que ne le pouvait I'oeil humain. 
Observation : Tous les avantages que 
presente le systeme ne decoulent pas 
exclusivement de sa capacite. 

La cellule CCAO/ORAB est arrivee 
dans le theatre avec une certaine experience de I'exploitation du radar, entierement acquise au 
sein de I'Armee britannique et fondee sur un scenario de guerre. Ce deployment, meme s'il a 
un caractere de tres haute intensite, fait quand meme partie d'une operation de soutien de la 
paix. II a done ete difficile d'elaborer des IPO adaptees a la situation. Beaucoup des ordres, des 
directives et des comptes rendus du temps de guerre etaient toujours utiles, mais il y en avait 
quand meme d'autres qui ont du etre revus completement, par exemple, ceux se rapportant a 
une attaque soutenue contre un camp. Cette procedure en particulier exigeait I'elaboration 
d'lPO en collaboration avec le CCFA, le CCEA, le CCAO, le CC ISTAR, le COI et le 
commandant. Meme si cela a fonctionne, I'etablissement de ces IPO s'est deroule au cours des 
deux premiers mois de la periode de service, ce qui fait que ces deux premiers mois se sont 
ecoules dans des conditions moins qu'ideales. Observation : Des IPO exhaustives auraient pu 
etre elaborees en detail avant le deployment si nous avions connu pleinement la capacite du 
ARTHUR. 

CONCLUSION 

L'integration d'equipement d'AO dans les operations a oblige les FC a s'adapter et a surmonter 
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de nombreux defis. Pendant tout le temps que nous serons en operation a Kaboul, les leqons 
enoncees ci-dessus et d'autres encore seront tirees et nous fournirons un cadre solide a partir 
duquel nous pourrons construire une doctrine d'acquisition d'objectifs credible et valide pour 
I'avenir. Aucun des problemes evoques ci-dessus ne s'est revele insurmontable et, grace a la 
debrouillardise des soldats canadiens, nous avons surmonte beaucoup de defis et accompli 
beaucoup plus de progres dans les cinq mois que nous avons passes dans le theatre que nous 
aurions pu le faire en cinq ans au Canada. Beaucoup des leqons et observations mentionnees 
ci-dessus decoulent directement du cycle d'acquisition comprime qui s'est deroule avant le 
deployment de ces capteurs. Le cycle d'acquisition ne nous a handicapes d'aucune maniere, 
mais les leqons et observations ci-dessus pourront etre utiles la prochaine fois ou un besoin 
operationnel dictera la compression du processus d'achat et d'emploi dans le theatre. 
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LENFER DES PARACHUTISTES AU COURS DE LA 
SECONDE GUERRE MONDIALE 


par le Lieutenant-colonel B. Horn 

Les forces aeroportees ont depuis toujours donne lieu a des debats charges d'emotion quant a 
leur valeur. Pour certains, elles n'etaient guere plus que des forces d'infanterie ultra-specialisees 
et done trop couteuses, pour ne pas dire des forces choyees qui rapportaient bien peu au regard 
de tout ce qu'elles exigeaient comme ressources dont on avait grand besoin, notamment des 
aeronefs et du personnel. C'est pourquoi leurs defenseurs ont tenu a faire valoir leur 
importance strategique. Ms ont aussi souligne que les parachutistes oeuvraient dans un 
environnement totalement different qui exigeait les meilleurs soldats qu'un pays puisse fournir. 
Les parachutistes font face a des "« dangers bien particulars », se rappelle le General Matthew 
B. Ridgway, commandant de la 82 nd Airborne Division pendant la guerre. « Les soubresauts 
soudains causes par le souffle violent de I'helice suite au saut rapide du parachutiste », explique- 
t-il, « la lente descente alors qu'on est suspendu, impuissant, au harnais, la chute dans le noir ou 
des ennemis armes sont tapis derriere chaque buisson et chaque arbre 1 . » Le Major-general 
Richard Gale, commandant du I British Airborne Corps, ajoute que le parachutiste « sait qu'une 
fois au sol, sa destinee repose uniquement entre ses mains. Le fusil qui I'accompagne dans sa 
chute et la petite quantite de munitions qu'il a sur lui sont tout ce qu'il possede pour attaquer 
ou se defendre. L'eau et la nourriture se limitent a sa reserve immediate. II doit posseder un 
sens de I'orientation, des techniques de campagne, une capacite de lire les cartes ainsi qu'une 
resistance physique sans pareil. II peut passer des heures seul, blesse et ebranle a la suite de sa 
chute. Mais il s'agit de son combat et il le sait » 2 . 

Les detracteurs des forces aeroportees ont cependant bien vite replique que le largage de 
troupes n'etait qu'une autre facon d'acceder au champ de bataille. Mais ils avaient tort. Les 
circonstances et le milieu dans lesquels evoluaient les parachutistes etaient tres differents de ce 
qui etait le lot de leurs camarades de I'infanterie ou des autres armes de combat. C'est pourquoi 
I'endurance physique et mentale ainsi que la resistance constituaient des criteres de premier 
plan dans le choix de ces soldats. Voila aussi pourquoi leur entramement etait aussi extenuant 3 . 
Le champ de bataille des forces aeroportees etait different. II etait exigeant, impitoyable et 
implacable. Seuls des soldats intrepides, endurants et capables d'autonomie pouvaient survivre 
dans cet enfer. 

La nature particuliere du champ de bataille tenait directement aux missions et aux roles qui 
etaient attribues aux forces aeroportees 4 . Comme on pouvait s'y attendre, les Allies, qui en sont 
venus a ce nouveau type de guerre sur le tard, ont demontre une evolution dans la doctrine. En 
1941 encore, ce qu'on savait du sujet etait assez rudimentaire et simpliste. On voyait les 
operations aeroportees sous deux formes : des operations d'envergure qui exigeaient « le 
recours ponctuel a des troupes aeroportees pour s'emparer d'un objectif capital »; et des 
operations plus reduites au cours desquelles quelques parachutistes s'occupaient « de quartiers 
generaux, de depots et de convois par exemple, et menaient des missions de sabotage » 5 . II etait 
clair qu'on sous-estimait alors la valeur strategique des forces aeroportees et qu'on les confinait 
a de petits objectifs tactiques. Les ouvrages de doctrine venaient renforcer ces idees. 
S'inspirant des lemons retenues sur I'emploi des parachutistes jusqu'en 1942, le Canadian Army 
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Training Memorandum a resume le point de vue des Allies a cet egard. Les parachutistes devaient 
« detruire des ponts; couper des fils telephoniques et faire de I'ecoute; allumer des incendies 
criminels et detruire des services publics; faire feu sur des troupes, des colonnes 
d'approvisionnement et des refugies afin de semer la confusion et la panique; designer des 
objectifs de bombardement; repandre de fausses nouvelles; s'emparer d'objectifs importants et 
les conserver, un aerodrome par exemple, et executer des actes de sabotage de facon 
generale » 6 . 

La fa^on de penser a rapidement evolue, I'experience aidant. Le War Department americain, 
dans son ouvrage Strategy Book de 1942, a clairement demontre I'importance nouvelle qu'on 
accordait aux forces aeroportees. « De nos jours », ont ecrit les strateges americains, « on ne 
peut esperer reussir des operations terrestres sans compter sur la cooperation certaine des 
parachutistes, a un niveau jusque-la insoupgonne. » On estimait que « le succes de I'operation 
entiere reposait sur les parachutistes » 7 . En 1943, selon les auteurs de doctrine, les forces 
aeroportees etaient appelees a remplir trois fonctions principales. Elies devaient tout d'abord 
travailler en etroite collaboration avec des forces importantes au cours d'une attaque toutes 
armes qui regroupait des elements terrestres, maritimes ou aeriens, ou ces trois elements. 
Pour ce type d'operation, les troupes aeroportees etaient chargees d'attaquer I'ennemi dans sa 
zone arriere et d'aider par consequent le gros des forces a effectuer une percee. Elies devaient 
aussi retarder I'avance des reserves ennemies en occupant des defiles situes entre leur position 
et le champ de bataille ou, au contraire, retarder un ennemi qui battait en retraite en attendant 
I'arrivee du gros des forces qui se chargeait de le detruire. On comptait aussi sur les 
parachutistes pour s'emparer d'aerodromes ennemis et aider a acquerir la superiority aerienne, 
creer des diversions, de meme que prendre ou detruire des quartiers generaux afin d'empecher 
I'ennemi d'assurer une defense cohesive. 

La deuxieme fonction d'importance des forces aeroportees consistait a travailler en autonomie 
en tant qu'unites ou formations. Dans I'esprit des strateges, les parachutistes pouvaient 
s'emparer dTles ou de secteurs peu defendus ou susceptibles d'etre renforces ainsi que de 
positions qui pouvaient gener considerablement I'ennemi et I'empecher de deplacer ses 
reserves. Certaines installations nevralgiques, les raffineries de petrole par exemple, etaient 
aussi considerees comme des objectifs propices a des actions independantes, tout comme les 
centres gouvernementaux dont la perte donnerait lieu a une grande confusion. Les 
planificateurs pensaient aussi que les parachutistes pouvaient appuyer les forces de guerilla en 
leur fournissant un noyau de soldats formes. Dans cette fonction, les forces aeroportees 
favorisaient une economie de I'effort en immobilisant les ressources ennemies ou en obligeant 
I'ennemi a affecter d'importantes quantites d'equipement et de personnel a la securite de ses 
zones arriere. 

Les forces aeroportees etaient finalement appelees a jouer un role de harcelement, travaillant 
en petits groupes et souvent loin de Taction. Les parachutistes devaient perturber les 
communications et detruire des aeronefs, des moyens de transport, des postes de transmission, 
des voies ferrees, des trains, des ecluses, des ponts et des usines. On leur demandait aussi de 
detruire le carburant, les fournitures et I'equipement de I'ennemi et de creer un climat de 
panique au sein de la population civile en repandant de fausses informations 8 . 

Voila pour la theorie. Mais qui mieux que le combattant lui-meme pour decrire la mission qu'il 
etait reellement appele a remplir. « Les parachutistes », declare le Lieutenant-colonel G.F. 
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Bradbrooke, commandant du ler Bataillon canadien de parachutistes, « sont le fer de lance. » II 
precise qu' « ils doivent s'attendre a etre les premiers a intervenir, a penetrer derriere les lignes 
ennemies et a combattre a des positions isolees » 9 . Le Major-general Richard Gale a explique a 
ses officiers leur role en des termes aussi simples. « Les parachutistes », affirme-t-il, « ouvrent 
presque toujours la voie et menent I'attaque. » II ajoute qu'ils « peuvent s'emparer d'une 
position situee derriere I'ennemi, couper ses lignes de communication et I'empecher de recevoir 
des renforts; attaquer I'ennemi par I'arriere pendant que le gros des troupes I'attaque sur le 
front; s'emparer d'aerodromes ennemis; aider a effectuer un franchissement maritime ou a 
franchir un cours d'eau en etablissant une tete de pont ou en lanqant des raids sur des objectifs 
speciaux » 10 . Ces missions et ces taches depeignent a merveille les forces aeroportees, a savoir 
des troupes de choc qui lancent le combat et qui se retrouvent souvent seules pour essuyer des 
attaques de represailles. Mais ce qui est plus inquietant encore, c'est que ces forces doivent 
composer avec des contraintes de taille qui reduisent leurs chances de succes et compliquent 
considerablement le combat terrestre qu'elles sont appelees a mener. La premiere contrainte 
evidente etait la vulnerability des aeronefs en vol. Ces appareils de transport lourds tout 
comme ceux qui tiraient des planeurs volaient a faible vitesse et constituaient des cibles 
allechantes pour les canons antiaeriens et les chasseurs ennemis. II etait done essentiel de 
controler I'ensemble du « corridor aerien », ce qui exigeait qu'on possede la suprematie 
aerienne ou, du moins, la superiority aerienne locale sur tout I'itineraire. 

Mais les contraintes ne s'arretaient pas la. Les sauts eux-memes devaient etre precis. Meme si 
I'aeronef arrivait a destination avec tous ses passagers, il etait toujours difficile de larguer les 
troupes sur I'objectif, de trop nombreux facteurs faisant obstacle au succes de I'operation. Entre 
les mains d'equipages inexperimentes et mal entratnes, il etait souvent difficile pour les aeronefs 
de maintenir leur formation de vol. C'est ainsi que les parachutistes sautaient alors que I'appareil 
volait a une altitude trop elevee ou a une trop grande vitesse. Au cours de I'invasion de la Sicile 
en juillet 1943, les parachutistes allies devaient en principe sauter d'un Dakota C-47 qui volait a 
une altitude de 600 pieds et qui avait presque atteint la vitesse de decrochage, soit 100 milles a 
I'heure. Mais les choses se sont passees bien differemment. Les parachutistes ont en effet saute 
d'une altitude de I 500 pieds alors que I'appareil volait presque a 200 milles a I'heure, sa vitesse 
maximale. Si on ajoute a cela des problemes de navigation et des vents violents, 3 405 
parachutistes americains ont ete largues un peu partout dans un secteur de 60 milles de largeur, 
dans le sud-est de la Sicile". Le Colonel James Gavin, commandant regimentaire au sein de la 
82 nd Airborne Division, a passe les premieres heures qui ont suivi en territoire ennemi, avec 
seulement 19 de ses soldats 12 . II a plus tard evalue que 12 pour 100 environ des 3 405 soldats, 
soit approximativement 425, sont tombes a I'endroit prevu, quelque part en avant de la tete de 
pont 13 . De meme, des 144 aeronefs qui ont quitte I'Afrique avec a leur bord les soldats du 504 th 
Parachute Infantry Regiment, 23 ont disparu et 37 ont subi de lourds dommages, dont la moitie 
exigeaient d'importantes reparations avant d'etre remis en service. Vingt-quatre heures apres 
le largage, seulement le quart des 2 000 soldats qui avaient quitte I'Afrique repondaient a I'appel 
du Colonel Reuben Tucker, le commandant regimentaire 14 . Toujours au cours de la meme 
operation, seulement 27 des 200 parachutistes britanniques (ou 14 pour 100) se sont retrouves 
assez pres de leur objectif pour etre en mesure de livrer le combat pour le Ponte Grande 15 . 
Presque un an plus tard en Normandie, 3 500 des 6 600 soldats de la 101 st Airborne Division 
des Etats-Unis qui avaient ete parachutes aux premieres heures du jour J manquaient toujours 
a I'appel a la fin de la journee 16 . De plus, le 15 aout 1944, 5 000 parachutistes allies de la I st 
Airborne Task Force qui participaient a I'operation DRAGOON ont saute dans la region de Le 
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Muy, dans le sud de la France. Une fois de plus, la precision manquait. En effet, environ 60 pour 
100 des parachutistes americains et 40 pour 100 des parachutistes britanniques se sont 
retrouves beaucoup trap loin de leurs zones de largage (ZL) pour qu'on puisse parler, de I'avis 
d'experts de I'Armee de terre, d'operation reussie 17 . 

L'inexperience et le manque de formation des equipages n'etaient pas les seuls problemes. La 
presence de canons antiaeriens et I'activite aerienne ennemie obligeaient souvent les pilotes a 
adopter des mesures d'evitement qui compliquaient considerablement la tache des 
parachutistes qui, en bout de ligne, n'atteignaient pas leur objectif. « Au moment ou nous nous 
approchions de la ZL, I'aeronef a effectue de brusques mesures d'evitement , se rappelle le 
parachutiste de dix-neuf ans Bill Lovatt. Alors que je me dirigeais vers la porte, j'ai ete projete 
de I'autre cote de I'appareil, dans un enchevetrement total 18 . » Des erreurs de navigation ainsi 
que des vents violents ou de mauvaises conditions atmospheriques venaient amplifier les 
problemes. Lorsqu'un de ces facteurs ou pire, toute combinaison de ces facteurs etait present, 
les chances de reussir un assaut parachute etaient bien minces. Le soir du 24 septembre 1943, 
au cours de I'offensive lancee par les Russes sur le fleuve Dniepr, des pilotes sovietiques ont ete 
pris de panique lorsqu'ils se sont retrouves sur la ligne de front, sous un tir antiaerien nourri. 
Les parachutistes ont ete largues un peu partout, loin de leur objectif. Des 4 575 parachutistes 
et 666 conteneurs largues, 2 017 soldats (44 pour 100) et 590 conteneurs (89 pour 100) n'ont 
pas atteint la ZL prevue. Selon des rapports allemands, seulement trois aeronefs et un planeur 
ont ete abattus au cours de 296 sorties. Ces chiffres montrent bien que les pilotes sovietiques 
ont craque sous la pression et ont ete incapables d'atteindre leurs objectifs 19 . Mais les 
Sovietiques n'ont pas ete les seuls a reagir de la sorte. Le Capitaine americain Richard Todd a 
reconnu que le jour J « nous avons perdu des soldats qui, a la suite de mesures d'evitement, sont 
tombes a la mer » 20 . Le Sergent John Feduck a eu un peu plus de chance. « Avant que la lumiere 
ne passe au vert, I'avion a devie brusquement », se rappelle-t-il. «Je ne pouvais m'accrocher a 
quoi que ce soit parce qu'il n'y avait rien a quoi m'accrocher. J'ai done ete projete hors de 
I'appareil sans aucune possibility de retour 21 . » Heureusement qu'au moment ou il a ete 
« largue », I'appareil survolait la cote de la France. Une situation semblable s'est produite en 
decembre 1944 alors que des pilotes et un equipage inexperimentes, incapables de maintenir la 
formation de vol sous le tir ennemi, ont ete responsables de la chute funeste de I 200 
parachutistes allemands, places sous le commandement du Baron von der Heydte. Les 
Fallschirmjaeger sont tombes dans un secteur tellement vaste qu'une infime fraction de la force 
est parvenue a se regrouper. Ceux qui restaient, trop peu nombreux pour mener leur mission, 
n'ont pu intercepter les renforts americains qui arrivaient de Belgique et qui faisaient route vers 
le sud afin d'alleger la pression creee par I'attaque surprise des Allemands dans les Ardennes 22 . 

Le vol et ses inquietants defis derriere, d'autres obstacles attendent les soldats. Les 
parachutistes sont, d'entree de jeu, extremement vulnerables au moment de I'impact au sol. Les 
soldats, les systemes d'arme, les postes radio ainsi que les autres pieces d'equipement 
essentielles a la mission doivent etre regroupes au point de rendez-vous (RV) afin de concentrer 
la force et d'exercer un commandement et un controle efficaces. Cela exige du temps et le 
temps requis est en fait lie au succes, et plus particulierement a la precision du largage lui- 
meme 23 . Plus les troupes sont dispersees, plus elles mettent de temps a se regrouper et a 
constituer la puissance de combat et plus elles mettent de temps, plus I'effet de surprise et I'effet 
de choc sont reduits. « Le plus difficile, ce n'etait pas de combattre, meme si cela etait parfois 
assez ardu, admet le Lieutenant-colonel Bradbrooke, mais bien de nous reorganiser une fois 
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dans la ZL 24 . » L'endroit ou les troupes tombent par rapport a la position de I'ennemi a aussi des 
consequences graves. Un officier de I'artillerie royale britannique affecte a Heraklion, en Crete, 
en mai 1941 raconte : 

Ceux [Fallschirmjaeger] qui ont ete largues sur le secteur centre sont tombes directement sur 
ma position de pieces. Mon petit detachement de 25 soldats a du affronter un nombre 
beaucoup plus eleve de parachutistes. Mes soldats ont cependant fait beaucoup plus; ils les ont 
pratiquement elimines. Si on peut les attaquer a I'instant meme ou ils quittent I'aeronef et 
arrivent au sol, les parachutistes sont pratiquement sans defense 25 . 

Jusqu'a la fin de la guerre, les planificateurs de I'Armee ont reconnu que le tiers des parachutistes 
seraient incapables de participer aux operations 26 . 

Au sol, la mobilite reduite des parachutistes venait augmenter leur vulnerability. Si lourdement 
charges, ils ne pouvaient se deplacer rapidement et sur de grandes distances, ce qui limitait les 
objectifs et les missions qui pouvaient leur etre confies. Ceux qui faisaient fi de cette realite en 
payaient cherement le prix. L'incapacite de reprendre rapidement le pont a Arnhem en 
septembre 1944 tenait en partie au fait que les soldats etaient tombes trop loin de I'objectif. Les 
defenseurs allemands ont admis avoir eu le temps de mobiliser leur defense et de contrer la 
menace 27 . 

Les parachutistes devaient aussi composer avec une autre contrainte importante : leur puissance 
de feu reduite. Comme ils etaient en general largues derriere les lignes ennemies, ils se 
retrouvaient souvent hors de la portee des armes d'appui-feu des forces amies, I'artillerie ou le 
tir d'appui naval par exemple. Le seul tir sur lequel ils pouvaient compter etait done celui qu'ils 
pouvaient eux-memes produire. Ainsi, pour des raisons de logistique pure, I'emploi de 
nombreuses armes lourdes etait exclus. Les pertes et les dommages subis au moment de 
I'impact au sol ajoutaient au probleme. « Alors que les aeronefs maintenaient une vitesse de 125 
ou 135 milles a I'heure, » s'indignait un ancien combattant qui a participe a la mission Tagaytay 
Ridge aux Philippines en fevrier 1945, « nous avons pratiquement tous vecu le pire choc de 
notre vie au moment de I'ouverture de notre parachute. Nous avons presque tous perdus notre 
casque, notre sac s'est detache de notre ceinturon de toile, nos bretelles se sont brisees et avec 
un vent qui soufflait entre 20 et 30 milles a I'heure. . . I'atterrissage a ete tres, tres eprouvant 
pour plusieurs » 28 . Mis a part les ecchymoses et les eraflures, le plus dur a ete de perdre de 
I'equipement. Naturellement, les parachutistes se sont plaints a I'effet qu' « au cours des dures 
semaines qui ont suivi le jour J [6 juin 1944], ils ont du essuyer les attaques de I'infanterie 
ennemie et parfois des chars et des canons automoteurs avec une puissance de feu 
inferieure » 29 . Un peu plus de trois mois plus tard, a Arnhem, la 82 nd Airborne Division a ete 
incapable de communiquer avec son quartier general superieur base 15 milles plus loin parce 
qu'au moment du largage, ses deux imposants postes radio avaient ete endommages 30 . 

La derniere contrainte importante inherente aux operations aeroportees etait la soutenabilite. 
Toutes les operations aeroportees misaient sur une eventuelle jonction avec des forces 
terrestres qui, en general, devait se produire dans un delai de 48 a 72 heures 31 . On larguait 
habituellement du ravitaillement lorsqu'il ne pouvait y avoir de jonction entre les forces 
aeroportees et les forces terrestres. Les contraintes mentionnees precedemment 
s'appliquaient cependant aussi au largage des stocks d'approvisionnement, et la precision etait 
de rigueur. Les forces aeroportees sont neanmoins parvenues a tenir le coup pendant de 
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longues periodes, meme encerclees par des forces superieures. Au cours de I'hiver 1941 -1942, 
au cours de la bataille de Moscou, d'importantes formations aeroportees sovietiques ont passe 
de quatre a six mois derriere les lignes allemandes. En septembre 1944, au cours de I'operation 
MARKET GARDEN menee en Hollande, les Allies ont tenu pendant huit jours, soit quatre fois 
plus longtemps que prevu. Dans les deux cas, des combats rapproches crapuleux ont eu lieu, 
notamment contre des unites blindees. A la fin de ces engagements, les unites de parachutistes 
etaient gravement mutilees et pratiquement aneanties 32 . 

Les forces aeroportees possedent toutefois de nombreuses capacites qui viennent compenser 
les innombrables contraintes qui leur sont imposees. Ces capacites eclipsent les faiblesses et 
rendent la presence des parachutistes incontournable. Elies leur conferent aussi un avantage 
certain lorsqu'ils sont appeles a lutter pour leur survie sur leur champ de bataille. Le plus grand 
avantage que possedent les parachutistes reside dans leur mobilite strategique. Les 
planificateurs de I'armee les qualifient de « troupes de choc tres mobiles capables de s'inserer a 
court preavis dans un secteur ennemi qu'on pourrait autrement penser a I'abri de toute 
attaque ». Autrement dit, on peut deployer rapidement et sur de grandes distances un nombre 
eleve de parachutistes et d'importantes quantites d'equipement, sur des terrains difficiles et 
parsemes d'obstacles. Les parachutistes sont de plus les seuls a pouvoir s'engager tres 
rapidement dans des operations de combat sans qu'il soit necessaire d'assurer la securite 
d'aerodromes, de ports, de plages ou d'autres points d'entree. Employes de fagon strategique, 
ils peuvent s'emparer de terrains et de fortifications essentiels aux manoeuvres, jusque-la 
consideres imprenables. Le 10 mai 1940, un petit groupe de 55 ingenieurs parachutistes 
allemands a ete largue et est parvenu a rendre inoperant I'important fort beige d'Eben-Emael, 
gardien du canal strategique Albert et de sa garnison de I 200 soldats 33 . De plus, 129 
Fallschirmjaeger ont ete parachutes pres de Vroenhoven afin de s'emparer de ce pont. En 
quelques minutes, la garnison beige etait completement dominee et tous les explosifs installes 
au pont avaient ete enleves. Trente minutes plus tard, le pont etait rouvert aux panzers 
allemands 34 . Un an plus tard environ, les Fallschirmjaeger se sont empares du canal de Corinthe, 
en Grece, faisant prisonniers quelque 10 000 soldats allies. Au cours de cette operation, les 
Fallschirmjaeger ont perdu 63 soldats alors que 174 autres ont ete blesses 35 . 

La mobilite strategique propre aux operations aeroportees engendre d'autres capacites qui 
contribuent a accroTtre I'efficacite au combat, notamment I'effet de surprise et la perturbation 
psychologique. La surprise provoque la confusion, la peur et la panique aussi bien chez les 
militaires que chez la population en general. Le simple fait de s'imaginer que des forces 
aeroportees puissent lancer une attaque exige la mise en place de contre-mesures couteuses. 
Mais plus encore, la peur s'installe dans I'esprit des assieges qui realisent que meme les zones 
arriere ne sont desormais plus sures. Les exemples foisonnent. En 1940, le largage de soldats 
allemands en Hollande a seme une vague de panique dans toute I'Europe aussi bien qu'en 
Angleterre. « Une chose etait sure », ecrit le Capitaine F.O. Miksche, « c'est que partout, on 
etait obsede par les parachutes. Tout le monde en voyait, tout le monde etait louche et meme 
les officiers et les soldats allies qui etaient parfois appeles a transporter des ordres importants 
etaient arretes par les autorites militaires franchises 36 . » En Grande-Bretagne, on avait dispose 
les troupes de fagon a ce qu'elles puissent contrer ce qu'on croyait etre une invasion aeroportee, 
ce qui avait exige d'importantes quantites de materiel qui se faisait rare. En 1940, dans un effort 
pour proteger le pays, le gouvernement de la Grande-Bretagne a adopte une politique en vertu 
de laquelle tous les espaces libres (pratiquement tous les pares et tous les terrains de jeux) du 
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pays devaient etre recouverts de longs pieux, de blocs de beton et d'autres obstacles afin 
d'eviter que des parachutistes n'y soient largues 37 . 

La menace d'une invasion aeroportee s'est plus tard renversee d'elle-meme et les forces de I'Axe 
ont ressenti I'insecurite qui en a resulte. Bien qu'elle n'ait cause que peu de dommages 
physiques ou de derangements, I'attaque lancee par un petit groupe de parachutistes sur 
I'aqueduc Tragino, en Italie, le 10 fevrier 1942 a eu des repercussions plus profondes. Rendus 
nerveux a la suite de cette operation, les Italiens ont par la suite decide d'affecter d'importantes 
ressources humaines et materielles a la protection de chacun des points nevralgiques du pays 38 . 
Le raid de Bruneval lance un peu plus de deux semaines plus tard sur la cote de la France, la 
encore par des parachutistes britanniques, a ete plus lourd de consequences. Les parachutistes 
se sont empares d'elements du radar allemand Wurzburg qui, pour les Britanniques, jouaient un 
role important dans le developpement de radars et de contre-mesures electroniques 39 . Mais a 
un niveau tactique plus important, la menace d'assauts aeroportes de grande envergure et les 
assauts eux-memes ont cause bien des ennuis au haut commandement allemand. Au cours de 
I'invasion de la Sicile en 1943, le Quartier general de la 6e Armee allemande a regu des rapports 
alarmistes a I'effet que des parachutistes etaient largues dans tout le sud de ITIe. Cette nouvelle 
a paralyse les Allemands, les empechant de reagir d'une fagon coherente et decisive. Le 
message de Radio Rome selon lequel de 60 000 a 120 000 soldats avaient ete largues en Sicile, 
alors qu'environ 7 300 parachutistes allies et troupes aeroportees par planeur avaient lance un 
assaut pendant deux jours, temoignait bien de I'etat de confusion qui regnait 40 . Puis, moins d'un 
an plus tard, au printemps de 1944, le Feld-marechal Erwin Rommel avait prevu dans son plan 
de defense de la cote de la Normandie des dispositions speciales visant a faire obstacle aux 
parachutistes. C'est ainsi que de nombreux soldats ont ete retires du front et envoyes dans la 
peninsule de Contentin dans le but premier d'assurer la protection contre un assaut aeroporte 41 . 

Les parachutistes possedaient un tel pouvoir de creer I'effet de surprise et de provoquer une 
perturbation psychologique que meme la presence de quelques hommes ou des operations 
menees par un ennemi pratiquement vaincu provoquaient consternation et panique. En 
decembre 1944, au cours de I'offensive des Ardennes, la peur des parachutistes s'est faite sentir 
jusqu'a Paris a la suite de I'operation de largage ratee entreprise par les Allemands. Le 
commandant supreme des Forces alliees, le General Dwight D. Eisenhower, s'est pratiquement 
retrouve prisonnier dans son propre quartier general 42 . C'etait la peur creee par I'arrivee 
soudaine de troupes ennemies dans la zone arriere et I'incapacite de preciser leurs objectifs qui 
conferaient a la force d'invasion un avantage decisif. II arrivait souvent, comme nous I'avons vu, 
que des commandants, nerveux, transmettaient des rapports imprecis qui laissaient croire que 
des operations aeroportees massives et d'envergure menacaient d'importants secteurs, surtout 
lorsqu'ils faisaient reference a des sauts disperses sur de vastes territoires. Cette situation 
empechait pour sa part I'ennemi de reagir, ses chefs cherchant a savoir d'ou venait la menace la 
plus importante avant d'engager leurs forces. En septembre 1944, au cours de I'operation 
MARKET GARDEN, le Colonel-general Kurt Student a admis qu' « il etait incapable de dire ce 
qui se passait ou encore ou se rendaient ces unites aeroportees » 43 . Les parachutistes doivent 
se regrouper rapidement avant de mener leur mission, mais le defenseur doit quant a lui 
chercher a savoir ce qui arrive, le nombre de parachutistes qui ont ete largues, I'endroit ou ils 
se trouvent, leur objectif et les forces disponibles pour contrer la presumee attaque. « Cela est 
bien particular aux operations aeroportees », affirment des commandants allemands, « que 
I'attaquant et le defenseur eprouvent au meme moment leur plus grande faiblesse. Le resultat 
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depend de trois facteurs : celui qui resiste le mieux a la pression, celui qui prend I'initiative le 
premier et celui qui demontre la plus grande determination 44 . » 

Aussi, malgre les contraintes avec lesquelles ils doivent composer, les parachutistes constituent 
pour une force de combat une ressource d'une valeur inestimable puisque leur presence est 
garante d'un succes ecrasant vu les immenses capacites qu'ils possedent. II est payant, mais aussi 
tres risque, de faire appel aux forces aeroportees. Et c'est dans ce contexte que le parachutiste 
doit evoluer, aux prises avec des defis de taille. Le parachutiste fait bien plus qu'acceder au 
champ de bataille. Son combat debute bien avant qu'il n'etablisse un contact avec I'ennemi. 
Lorsqu'ils arrivent au sol, les parachutistes sont generalement fatigues et epuises, eux qui ont du 
endosser leur equipement et passer de longues heures a attendre. On voyait souvent des 
parachutistes qui transportaient 100 livres d'equipement, sans compter leur parachute. Martin 
Wolfe, un membre d'equipage, se rappelle avoir pousse des parachutistes qui avaient jusqu'a 125 
livres d'equipement. « Avec son equipement », soutient le Colonel Ivan Hershner, « le soldat 
moyen pesait environ 300 livres cette nuit-la [6 juin 1944] 45 . » Cette charge extenuante n'etait 
pas le seul obstacle qu'il fallait surmonter. Les effets qu'elle produisait sur le saut lui-meme 
etaient aussi considerables. « Mon parachute s'est ouvert sans problemes, quelques sections se 
sont dechirees pendant la descente, ce qui peut arriver lorsqu'on a autant d'equipement, » se 
souvient Edward J. Cole, qui a saute a Tagaytay Ridge en fevrier 1945. «J'ai voulu saisir ma 
sangle de suspension et j'ai touche le sol, explique-t-il. Je n'ai pas pu liberer ma corde [...] nous 
avions saute avec tout notre equipement alors que I'appareil se trouvait a environ 450 pieds 
d'altitude 46 . » Comme ils etaient tres lourds et que I'appareil volait a basse altitude, la descente 
a ete assez rapide. Cela arrivait souvent. 

II semblait cependant bien loin pour les parachutistes le moment ou ils pourraient se retrouver 
dans la zone de largage et se debarrasser enfin de leur harnais et de cet equipement lourd, si 
incommodants. II devait tout d'abord surmonter les supplices du vol : les secousses de I'appareil 
volant dans le sillage des avions qui I'avait precede et les efforts de I'equipage pour se soustraire 
au tir des canons antiaeriens. La recherche a montre que le mal de I'air attribuable a la 
turbulence en vol etait un facteur de fatigue. Avec I'anxiete et la tension qu'ils devaient vivre et 
les lourdes charges qu'ils devaient transporter, les parachutistes etaient tres affaiblis lorsqu'ils 
terminaient leur saut 47 . 

Mais il fallait bien vite oublier I'epuisement, les nombreuses ecorchures et contusions et meme 
les blessures plus graves, les foulures ou les fractures par exemple. Le combat au sol 
commenqait, et le parachutiste etait habituellement le premier a y participer. Sa mission le 
conduisant derriere les lignes ennemies, il se retrouvait en contact direct avec I'ennemi alors 
qu'il n'etait pas encore pret pour un tel affrontement. C'est ainsi qu'en septembre 1944, des 
parachutistes polonais largues a Arnhem se sont retrouves au coeur d'un combat et ont essuye 
les tirs des deux camps 48 . Et puis, lorsque le bruit du moteur de I'appareil s'evanouissait dans le 
lointain, les parachutistes etaient en general laisses a eux-memes. Ils se retrouvaient sans 
arriere, sans abri ou retourner et sans canalisation qui leur donnait acces a des navires ou aux 
lignes amies. « Un parachutiste mene un combat solitaire », affirme le Lieutenant-colonel Sir 
Michael Gray de I'armee britannique. « II n'a pas de front ou de zone arriere en tant que tel », 
explique-t-il. « II a souvent I'impression qu'il mene seul le combat 29 . » Le Brigadier James Hill, 
commandant de la 3rd Parachute Brigade britannique au cours de I'invasion de la Normandie, a 
compris la confusion dans laquelle ses hommes pourraient etre plonges. « Messieurs, malgre 
I'excellent entraTnement que vous avez requ et les excellents ordres qui vous ont ete transmis », 
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a-t-il declare, « ne vous laissez pas decourager par le chaos qui pourrait exister. Ce sera sans 
doute le cas 30 . » II avait vu juste. Les sauts ont manque de precision et les unites ont du mener 
leurs missions avec des effectifs reduits et sans pieces d'equipement importantes. 

Dans un tel enfer, il n'est pas surprenant que les parachutistes subissent plus de pertes que les 
autres troupes au combat. « Les sauts etaient d'un romantisme dantesque », fustigeait un 
detracteur, « mais aussi dangereux et ruineux en vies humaines. Ms mettaient une tres grande 
importance sur une certaine forme de bravoure 15 . » II n'etait pas exagere de dire qu'il fallait du 
courage. Les statistiques parlent d'elles-memes. Des 2 000 parachutistes allemands (22 nd 
Infantry Division — debarquee) qui ont pris part a la prise de La Haye, dans les Pays-Bas, le 10 
mai 1940, 40 pour 100 des officiers et 28 pour 100 des soldats ont ete tues 50 . Toujours le 10 
mai, les Fallschirmjaeger qui ont attaque le fort beige d'Eben Emael ont perdu 30 pour 100 de 
leur effectif 51 . Presque un an plus tard, des parachutistes allemands ont perdu 58 pour 100 de 
leurs hommes au cours de I'invasion de Crete, 25 pour 100 d'entre eux ayant ete tues 52 . « Nous 
avons paye cherement notre victoire », conclut Adolf Strauch, « un homme sur trois etant tue 
et un sur deux etant blesse. Notre victoire n'en etait pas une 53 . » 

Et le sang a continue de couler. La force d'incursion du commando de parachutistes britannique 
qui a combattu a Tragino, en Italie, a ete completement aneantie 54 . Les parachutistes sovietiques 
ont perdu 71 pour 100 de leurs soldats au cours des batailles acharnees qu'ils ont livrees aux 
environs de Vyazma/Moscou, de janvier a mars 1942. En Yougoslavie, le bataillon aeroporte 
Waffen SS allemand a perdu 62 pour 100 de ses effectifs au cours du raid qu'il a lance sur le 
quartier general de Tito en mai I944 55 alors qu'en septembre de la meme annee, environ 
80 pour 100 de la I st Airborne Division britannique a peri au cours de I'Operation MARKET 
GARDEN 56 . Finalement, la 82 nd Airborne Division a perdu 27 pour 100 de ses soldats en Sicile 
et 46 pour 100 en Normandie 57 . En novembre 1944, alors le Major-general Ridgway, le 
commandant du XVIII Corps (Aeroporte), a admis dans une lettre adressee au General George 
Marshall, chef d'etat-major de I'armee des Etats-Unis qu' « au moment ou elle entre dans le 
combat, une division aeroportee a deja subi des pertes bien plus importantes que ce qu'a connu 
jusque-la une division d'infanterie, cela s'expliquant par le manque de precision des sauts, les 
blessures subies au moment de I'impact au sol et les pertes au combat normales » 58 . Au cours 
de la Seconde Guerre mondiale, les forces aeroportees americaines ont dans I'ensemble perdu 
plus de 30 pour 100 de leur effectif alors que chez les formations d'infanterie regulieres, les 
pertes n'etaient que de 10 pour I00 59 . 

On est parvenu a comprendre facilement pourquoi il en etait ainsi. Le champ de bataille sur 
lequel evoluent les parachutistes est tout a fait particulier : la situation n'y est jamais claire, le 
parachutiste n'a pas de position de depart bien etablie et il se retrouve souvent, pour ne pas dire 
regulierement, tout a fait seul, du moins dans les premiers moments, loin en territoire ennemi. 
On ne sait jamais qui ou combien de soldats parviendront a I'objectif a temps pour participer au 
combat. Seuls des soldats hors du commun dotes d'un temperament special sont en mesure de 
survivre dans des milieux aussi incertains et hostiles. Tous les parachutistes sont egaux, quel que 
soit leur grade ou le poste qu'ils occupent, puisque tous doivent affronter les difficultes et les 
dangers inherents au vol et a un largage dans une ZL inconnue. Durant I'assaut lance sur la Sicile, 
de nombreux planeurs sont tombes dans la mer Mediterranee. Le Major-general Hoppy 
Hopkinson, commandant de la I st Airborne Division de I'armee britannique, a survecu a cette 
chute, s'agrippant aux debris de son appareil 60 . Au cours de I'invasion de la Normandie, les 
membres du premier Bataillon, 501 st Parachute Infantry Regiment, ont non seulement ete 
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disperses, mais leur commandant a ete tue, leur commandant adjoint a ete fait prisonnier et les 
quatre commandants de compagnie ont ete portes disparus 61 . « La dispersion des troupes a eu 
des repercussions sur tout le combat », a revele I'ancien parachutiste Dan Hartigan. « Le jour J, 
nous avons perdu plus de 50 pour 100 de nos officiers, nous dit-il, 15 sur 27 je crois 62 . » En 
raison de la possibility de perdre tous les chefs, tous les parachutistes doivent etre prets a 
poursuivre la mission par eux-memes. « Lorsque ses soldats [division aeroportee] arrivent au 
sol », a declare le general Matthew Ridgway, « ils sont tous des individus, et le general arborant 
deux etoiles et le Pfc. [soldat] sont sur un pied d'egalite. » II ajoute que « vous etes prive de 
communication pendant un certain temps, surtout si vous sautez la nuit. Vous ignorez ou vous 
etes. Vous ne savez pas si vous vous trouvez au milieu de troupes amies ou ennemies » 63 . Sur 
ce champ de bataille, le soldat devait a coup sur faire preuve d'audace, de courage et de tenacite 
et posseder un esprit d'initiative, un esprit vif et des aptitudes au combat exemplaires. Les 
parachutistes devaient pouvoir s'adapter a des situations imprevues et plus important encore, 
fonctionner en autonomie. Voila pourquoi les soldats etaient soumis a des processus de 
selection speciaux et a un entramement rigoureux ou seuls ceux qui avaient la meilleure 
condition physique, qui possedaient le plus d'audace et qui, sur le champ de bataille, etaient 
d'une efficacite sans pareille passaient I'epreuve. Les forces aeroportees possedaient une 
mentalite et une philosophie bien particulieres - aucune mission n'etait trap decourageante et 
aucun defi trap grand. 

L'image qu'on avait du parachutiste ajoutait au cote mystique. Pour mener ces operations 
complexes et dangereuses, on devait compter sur ce qu'on appelait un soldat d' « elite ». Pour 
la plupart des civils et des militaires, les parachutistes possedaient des nerfs d'acier et une 
condition physique remarquable qui leur permettaient de survivre au choc du saut et a des 
chutes difficiles 64 . « Disons tout d'abord qu'ils [parachutistes] sont des specimens parfaits », ecrit 
Larry Gough du magazine American Liberty. « Ils doivent I'etre », explique-t-il, « parce qu'ils 
accomplissent un travail difficile ou les risques de blessures sont tellement grands. Ils ont un 
esprit vif parce que leurs fonctions I'exigent et parce qu'une fraction de seconde peut faire la 
difference entre une mort immediate ou un travail reussi 65 . » Le temoignage d'un Canadien etait 
tout aussi impressionnant. « On s'imagine des hommes possedant des muscles d'acier qui 
sautent en parachute, suspendus dangereusement a de minces cordes, prets a tout, les balles 
tourbillonnant autour d'eux, » nous racontait un journaliste. II ajoutait: 

Ils se regroupent ou se dispersent. Certains sont touches. Mais les autres continuent. Peut- 
etre doivent-ils dynamiter un objectif ou encore infiltrer des lignes ennemies et provoquer le 
desordre qui fera echouer la defense ennemie tandis que leurs compagnons sur le front 
tentent de realiser une percee. Ou peut-etre doivent-ils effectuer une reconnaissance et 
revenir du mieux qu'ils le peuvent. Mais quelle que soit leur tache, ils vont I'accomplir, ces 
hommes les plus endurcis qui soient qui n'ont jamais porte I'uniforme kaki 66 . 

Bien franchement, les gens tout autant que les commandants militaires croyaient que les 
parachutistes formaient le fer de lance des operations — des troupes de choc endurcies, 
intelligentes et autonomes qui viennent du ciel pour paralyser et demoraliser I'ennemi. 
« D'entendre parler de I'operation aeroportee autonome », insistait le Lieutenant-general E.M. 
Flanagan, « contribuait a maintenir notre moral, a renforcer et a soutenir la population. » II a 
ajoute qu'il faisait reference a une armee de parachutistes qui s'elancait« pour porter le coup 
fatal a I'ennemi, dans le fond de sa cour » 67 . Le Brigadier James Hill se contente de decrire les 
parachutistes comme le meilleur materiel de combat au monde. Selon lui, « les parachutistes 
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ont prouve qu'ils etaient des fantassins remarquables dotes d'un physique imposant et de nerfs 
solides, des guerilleros nes, mobiles et infatigables, de formidables marcheurs ayant un moral a 
toute epreuve » 68 . Le Brigadier-general Ridgley Gaither de I'Army War College, de retour d'une 
affectation sur le theatre d'operations de I'Europe, a indique que « le respect que toutes les 
autres troupes de combat temoignent a ces unites prouve hors de tout doute qu'elles sont les 
meilleures troupes de combat. Fortes d'un esprit de corps et d'un moral sans pareil, elles sont 
convaincues qu'elles sont invincibles » 69 . Voila pourquoi le Colonel James Gavin, commandant 
de la 82nd Airborne Division durant la guerre, a plus tard ecrit que « I'expression parachutiste 
americain est devenue synonyme de courage inegale » 70 . Meme George C. Marshall, le chef 
d'etat-major de I'armee americaine a declare que « le courage et la fougue des troupes 
aeroportees sont devenus un slogan et une grande source d'inspiration pour tous » 71 . 
Finalement, le Feld-marechal Bernard Law Montgomery a declare que « lorsqu'on voit le beret 
marron sur le champ de bataille, on a tout de suite confiance et on sait que les soldats qui le 
portent sont des hommes loyaux et braves qui repondent en tout aux normes les plus 
elevees » 72 . 

Mais ces louanges etaient bien meritees. Les parachutistes ont demontre qu'ils etaient des 
combattants audacieux, souples et perseverants capables de surmonter I'adversite. « Lorsque 
les balles tragantes ont commence a percer sa voilure, le Soldat Edwin C. Raub est devenu a ce 
point furieux qu'il a intentionnellement glisse de fagon a atterrir tout pres du canon antiaerien. 
Sans prendre le temps d'enlever son harnais et trainant son parachute, le Soldat Raub s'est rue 
vers les Allemands avec son fusil Tommy. II a tue un Allemand, a fait les autres prisonniers puis, 
avec de la dynamite plastique, il a detruit les tubes du canon 73 . » Le Sergent Bullock, du 9 th 
Parachute Battalion britannique et une poignee de ses compagnons ont eux aussi surmonte 
I'adversite lorsqu'ils ont ete largues a presque trente milles a I'interieur des terres. Ms ont rejoint 
leurs unites quatre jours plus tard et donne la preuve qu'ils avaient tue de nombreux soldats 
ennemis, dont vingt generaux allemands ayant au moins le grade de brigadier. Un autre 
parachutiste a suivi la riviere Orne a la nage, sur une distance de vingt milles, pour atteindre le 
pont Pegasus 31 . L'esprit qui habite les troupes aeroportees nous est aussi demontre par le 
fameux incident au cours duquel le Capitaine Eric Mackay faisait part du refus de son 
commandant de capituler a Arnhem meme s'ils etaient isoles, encercles de toutes parts et qu'ils 
avaient subi de terribles pertes. « Fichez-moi le camp d'ici », a-t-il crie au soldat allemand des 
Waffen SS qui etait venu faire connaTtre les conditions. « Nous ne faisons pas de prisonniers 71 . » 
Cet incident est depuis entre dans la legende. 

En resume, la prouesse des parachutistes tient au fait qu'ils doivent et peuvent surmonter la 
brutalite et la nature impitoyable du champ de bataille sur lequel ils sont appeles a evoluer. « Ce 
qui anime ces forces », fait remarquer S.L.A. Marshall, soldat americain et historien militaire de 
renom, « c'est l'esprit des hommes. Ils avancent et frappent comme des troupes d'infanterie 
legere et I'effet de surprise qu'ils creent compense largement pour leur faible puissance de 
feu 75 . » Le Brigadier-general Gathier fait remarquer qu' « au combat, le parachutiste est 
entierement autonome et capable de fonctionner par lui-meme. II est un tueur et il est possede 
par le desir de s'approcher de I'ennemi et de le detruire » 76 . Clay Blair, historien militaire, est 
d'accord. II a ecrit qu'apres I'invasion de la Normandie, les soldats de la 82 nd Airborne Division 
avaient la reputation d'etre « une meute de chacals; les fantassins les plus endurcis, les plus 
debrouillards et les plus sanguinaires du TOE » 77 . Les Americains n'etaient pas les seuls a les 
decrire ainsi. Le Major-general britannique Richard Gale en est venu a la meme conclusion. « En 
bout de ligne », declare-t-il, « tout ceci se reduit a I'individu, et c'est lui qui est important. Etre 
alerte, vigilant et debrouillard. Ce que vous obtenez par I'effet de surprise et I'instinct, c'est avec 
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vos competences et votre determination que vous devez le conserverez 78 . » 

Ce qui distinguait les parachutistes cependant, c'etait leur capacite de fonctionner dans leur 
terrible espace de combat. « Leur role est de servir de tete d'avant-garde; ils sont fiers de cet 
honneur et n'ont jamais connu I'echec », ecrit le Feld-marechal Marshall Montgomery. « Ils 
respectent en toutes choses les normes les plus elevees [. . .] et on les considere aussi 
perseverants et determines en defense que courageux a I'attaque. » Ils sont, conclut-il, « des 
soldats differents - chacun etant un empereur 79 . » 

C'est ainsi que ceux qui pretendaient que le largage de troupes n'etait qu'une autre faqon 
d'acceder au champ de bataille ignoraient tout du terrain sur lequel evoluaient les forces 
aeroportees, un endroit insolite et exigeant. Ils avaient omis de tenir compte de son cote 
incertain, desordonne et rarement previsible. Seuls les soldats habitues a I'adversite, resistants 
au stress de I'inconnu et capables de s'adapter a des circonstances toujours nouvelles pouvaient 
survivre dans un tel enfer. 
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LES FORCES ELECTRONIQUES! 

DEVOLUTION DES GROUPEMENTS TACTIQUES 1 
FACE AUX DEFIS DU XXIE SIECLE 


par le Major J.C.A.E. Dion 

INTRODUCTION ET PORTEE 

Les technologies de I'ere de I'information ont provoque une revolution dans les affaires militaires 
(RAM) — voila une affirmation presque superflue. Toutefois, il suffit de lire les journaux, 
d'ecouter la radio, de regarder la television ou de voyager pour realiser qu'il n'y a pas eu de 
revolution correspondante dans le coeur de I'homme ou dans les affaires humaines. Les 
strateges militaires et civils doivent se pencher sur ce paradoxe, car il est a la source d'une 
importante distinction : la difference entre la conduite de la guerre, d'une part, et la nature de 
la guerre, d'autre part. La conduite et la nature de la guerre sont deux choses bien differentes; 
alors que la conduite evolue continuellement, la nature, elle, reste inchangee. En outre, cette 
difference s'accompagne de consequences pratiques importantes. 2 La solution consiste a 
elaborer une fa^on de faire la guerre qui soit suffisamment souple pour s'adapter a des 
adversaires et a des antagonistes qui feront tout en leur pouvoir pour neutraliser I'avantage 
technologique dont nous beneficions. 3 Dans le contexte de la guerre asymetrique, nous devons 
constamment tenter de conserver une longueur d'avance sur nos attaquants potentiels.' 1 Le fait 
de prendre initiative sera crucial et revetira une grande importance strategique. La strategie 
des Forces canadiennes (FC) pour Tan 2020 propose ce qui suit: 

Nous ferons appel a une doctrine et a des technologies de pointe pour remplir nos roles 
territoriaux et internationaux dans I'espace de bataille du XXIe siecle et nous serons 
reconnus, tant ici qu'a I'etranger, comme une institution competente et innovatrice, axee 
sur I'information. Grace a un leadership transformationnel et a une gestion coherente, 
nous tirerons parti d'un heritage dont nous sommes fiers pour atteindre des objectifs 
strategiques coherents. 5 

Dans I'esprit de la vision proposee de notre Armee comme une entite fondee sur la 
connaissance, axee sur le commandement et centree sur le soldat, je vais vous presenter dans 
I'article qui suit une vision evolutive des groupements tactiques en forces operationnelles de 
type expeditionnaire d'ici I'an 2020. Reposant sur nos soldats, ces forces electroniques 
evolutionnaires et expeditionnaires constitueraient notre meilleure arme. 6 

« La selection naturelle est definie comme un processus qui favorise la survie des especes 
capables de s'adapter aux changements environnementaux. Meme s'il s'agit d'un concept 
normalement aborde dans les discussions scientifiques, la selection naturelle a egalement sa 
place dans I'environnement militaire. » 7 [traduction] 

Une RAM serait vraisemblablement en cours depuis un certain nombre d'annees au sein des 
armees modernes. Cette revolution est caracterisee en partie par des progres sur le plan de la 
technologie, en particulier dans les domaines de la gestion de I'information et de I'electronique. 
II est dorenavant possible de fournir plus d'informations qu'auparavant aux commandants sur le 
dispositif des forces amies et sur presque n'importe quel autre sujet sur lequel il est juge 
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pertinent de recueillir des informations. De plus, il est possible de construire des armes de 
precision et d'en guider les projectiles avec une tres grande precision a partir d'a peu pres 
n'importe quelle plate-forme d'armes et ce, avec un simple telephone cellulaire. Ces progres 
ont incite beaucoup des forces armees occidentales a entreprendre des programmes de 
transformation qui comportent habituellement des changements sur les plans de la technologie 
et de la doctrine, ainsi que dans la fa<;on dont les armees et les forces individuelles abordent la 
guerre et les operations militaires. Le Canada ne fait pas exception a cette tendance. 8 Notre 
fiere Armee de terre doit integrer les changements technologiques, les innovations doctrinales 
et I'adaptation organisationnelle. De plus, les attentes sur les plans politique et social, alimentees 
par des medias de plus en plus voraces, exigent des operations rapides et propres qui 
engendrent le minimum de pertes au sein des forces amies, de la population civile et meme des 
forces ennemies. La population s'attend de plus en plus a ce que les operations militaires soient 
executees rapidement et presque sans erreurs. 9 Nous sommes egalement confrontes a une 
transformation fondamentale qui voit les limites traditionnelles entre la securite et la defense se 
confondre. En realite, ces deux spheres sont maintenant fusionnees de bien des fa^ons. Le defi 
a relever est de savoir comment positionner le mieux possible les FC, non seulement pour 
defendre le Canada et ses interets, mais aussi pour sauvegarder la securite et la prosperity de 
tous les Canadiens en cette ere de changements sans precedent. 10 Les nouveaux systemes 
d'information et processus d'affaires peuvent etre utiles a I'Armee, selon le lieutenant-general 
(Igen) John Riggs, directeur de la US Army Objective Force Task Force, 11 mais I'integration est 
cruciale. Precisement dans cette optique, quelle est la meilleure maniere pour notre Armee de 
terre d'integrer les capacites issues des nouvelles technologies de I'information? Comment 
pouvons-nous apprendre des nouveaux concepts et des meilleures pratiques du commerce 
electronique, les mettre en application et continuer d'evoluer a partir de la pour augmenter 
I'efficacite de notre Armee en operations? Comment devrions-nous structure^ endoctriner, 
former et equiper notre Armee pour relever ces defis? Avons-nous les moyens de nous 
brancher au champ de bataille numerise de la RAM? Pouvons-nous nous permettre de ne pas 
suivre le mouvement? 

ENVIRONNEMENT DE LAVENIR 

« Le monde actuel est sans precedent, observe I'analyste frangais Philippe Delmas. II est aussi 
different de la guerre froide que du Moyen Age; le passe ne nous fournit done aucun point de 
comparaison. » 12 Par consequent, bien qu'il soit difficile de depeindre I'avenir avec precision, il 
est possible de decrire les caracteristiques susceptibles de faconner I'espace de combat et notre 
fagon d'y mener des operations. 13 Notamment, les operations particulieres et complexes 
comme celles qui se deroulent en terrain urbain et les premisses de la guerre a trois volets 
creent une image tres intimidante de I'environnement de I'avenir comme le montre I'etude de 
cet environnement. 14 Par exemple, I'asymetrie ne vise pas a remporter la victoire sur un champ 
de bataille, mais a derouter, deconcentrer, deconcerter et, en definitive, a epuiser un adversaire 
qui devrait etre le plus fort. 15 Dans une recente etude sur la guerre sans restrictions, deux 
strateges chinois font la mise en garde suivante : « Aucun moyen ne sera hors de portee dans la 
guerre de I'avenir et aucune combinaison de territoires ou de methodes ne sera impossible. » 16 
[traduction] Voila I'environnement de securite de I'avenir dans lequel nos soldats pourraient 
bien etre appeles a participer a des operations de combat, a des operations de soutien de la paix 
et a des operations humanitaires, les trois simultanement dans le cadre de la guerre a trois 
volets. 17 Pour intervenir dans ce milieu deprimant, nous devrons changer notre fa<;on de penser 
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et d'agir sur le champ de bataille. 18 Comme le disait Sir Michael Howard en 1973 : « C'est avant 
tout la souplesse d'esprit et d'organisation qu'il faut developper en temps de paix » [traduction] 
parce qu'elle favorise I'adaptabilite et que cette adaptability nous procurera un avantage en 
temps de guerre. Face aux defis modernes de cet environnement de securite de I'avenir, la 
decentralisation de la competence decisionnelle et la capacite de se doter de chefs subalternes 
instruits, aptes a prendre des decisions eclairees en temps opportun et sous pression, exploitant 
le commandant de mission et la Aufstragstaktik, 19 seront determinantes pour la reussite des 
entreprises. 20 En cherchant a detecter, a perturber et a vaincre les adversaires, antagonistes ou 
ennemis de tous types sur le terrain ou dans la dimension de notre choix, nous prendrons 
I'initiative ce qui, en soi, represente deja une des principals cles du succes. C'est seulement a 
condition d'exploiter les nouvelles technologies emergentes dans tous les champs d'activite, y 
compris dans celui de I'information, que notre Armee de terre sera en mesure de fournir a ses 
soldats les outils dont ils ont besoin pour faire le meilleur travail possible. Pour etre en mesure 
d'exploiter pleinement les technologies nouvelles et emergentes, notre Armee doit etre 
pleinement integree. Par consequent, I'Armee de terre doit avoir des plans de contingence 
souples et prevoir I'affectation d'ensembles de forces qui different selon les scenarios. 21 

FORCES OPERATIONNELLES 

A certains egards, les efforts deployes par nos allies pour promouvoir une doctrine interarmees 
visent a emuler les capacites que procure aux FC son systeme integre et unifie. Meme s'il nous 
faut mieux integrer tous les services et toutes les armes en des forces operationnelles, nous 
possedons deja un avantage structurel sur nos allies. Cependant, notre culture interarmees et 
interorganisationnelle doit continuer d'evoluer et nous devons regarder au-dela de nos insignes 
de coiffure. Comme la Marine, I'Armee de terre doit etre prete a offrir aux Canadiens une vaste 
gamme d'options et d'interventions conjointes, integrees et adaptees aux taches pour assurer 
une reaction conjointe et integree pour assurer la protection du Canada et du systeme mondial 
dont nous dependons. 22 Pour que les FC soient en mesure de defendre efficacement les interets 
du Canada, une doctrine interalliee est, en realite, plus importante qu'une doctrine 
interarmees 23 (les operations militaires interalliees sont celles dans lesquelles les forces de plus 
d'une nation cooperent pour accomplir une mission unique). 24 La doctrine actuelle des FC sur 
les operations interarmees est axee sur I'emploi de la force au niveau operationnelle. C'est a ce 
niveau que I'accent est mis sur I'integration synergetique des commandements et organismes 
des FC de fagon a ce que I'effort total produit puisse etre concentre de fagon decisive pour 
accomplir la mission du commandant. 25 Pour faciliter I'organisation en fonction de la tache a 
I'avenir, la structure de I'Armee de terre devrait rester modulaire et devrait inclure : des sous- 
unites, comme modules de base, homogenes et individuels, pour executer une gamme 
specifique de taches dans le cadre d'une unite; des unites, comme entites d'integration des sous- 
unites, avec leurs modules de commandement et controle (C2) et de soutien logistique au 
combat (SLC), capables d'integrer rapidement de nouveaux elements; et des formations, 
constitutes en fonction de la tache et organisees en vue de missions specifiques, jouissant d'une 
gamme beaucoup plus large de capacites que les formations contemporaines. Dans ce systeme, 
I'integration des unites et des sous-unites attachees a la structure de C2 et a la structure de SLC 
de la formation sera critique. 26 Notre Armee doit etre structuree en vue des missions nationales 
et expeditionnaires, et etre capable d'executer certaines taches particulieres dans I'ensemble du 
spectre des conflits. Pour parvenir a cette pertinence sur le plan strategique, notre Armee de 
terre doit etre fondee sur la connaissance, etre maintenable en puissance et posseder une 
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puissance decisive sur le plan tactique. 27 Dans cette optique, I'organisation de nos forces en 
fonction des differentes taches a accomplir est probablement la voie la plus judicieuse a suivre 
compte tenu des ressources limitees a notre disposition. Le caractere decisif de notre armee 
sur le plan tactique, dans le contexte de n'importe quelle equipe interarmees, decoulera d'une 
structure organisationnelle souple qui permettra I'articulation des forces en fonction de la 
mission et comportera des elements des cinq fonctions operationnelles. Notre centre de 
gravite deviendra alors notre acces virtuel a une multitude de plates-formes d'armes, tandis que 
le commandement de mission et la guerre de manoeuvre demeureront les assises sur lesquelles 
ces changements s'opereront. 28 Diverses sous-unites modulaires deviendraient alors les 
elements de base de nos forces de I'avenir et seraient specialisees dans I'accomplissement de 
certaines taches ou fonctions au sein d'unites ou de formations plus grandes. Par exemple, un 
escadron de renseignement, surveillance, acquisition d'objectifs et reconnaissance (ISTAR) ferait 
la detection; des compagnies d'infanterie electronique, des escadrons de canons automoteurs 
(CAM) et des batteries de tir de toutes sortes se chargeraient de Taction, maintenus en 
puissance par une compagnie ou un navire de Telement de soutien national (ESN) et 
commandes par un element de commandement national (ECN) ou un quartier general (QG) 
interarmees, peut-etre interorganisationnel et possiblement virtuel arriere, la protection etant 
assuree par une compagnie de defense nucleaire, biologique et chimique (NBC), des vehicules 
aeriens teleguides (VATG) et des escadrilles d'avions et d'helicopteres. D'un point de vue 
retrospectif, notre structure et notre systeme regimentaires actuels se pretent plutot 
difficilement a une organisation souple en fonction de la tache, alors que notre culture est 
intimement liee a cette structure traditionnelle basee sur un paradigme de 1914-1918. Quatre- 
vingt-dix ans plus tard, nous devons nous demander si les regiments, dans leur forme actuelle, 29 
sont toujours viables et si leur structure respectee ne fait pas obstacle a notre evolution en 
favorisant de vieilles facons de faire. 
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CULTURE INTEGREE 

L'introduction de nouvelles technologies a toujours pose un defi a la doctrine actuelle et a la 
maniere contemporaine de comprendre la guerre. Du point de vue historique, la numerisation 
nous fournit une occasion sans precedent de demolir les structures d'information cloisonnees 
qui ont caracterise les armees a travers les ages. 31 Comme ce fut le cas durant la periode qui a 
precede et suivi le tournant du siecle dernier, la technologie mise au point a notre epoque pour 
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le secteur civil exerce une influence considerable sur revolution de la defense. Cette revolution 
exerce une grande influence sur la defense et la securite nationales. Par-dessus tout, la 
revolution de I'information permet de resserrer la collaboration entre les organismes charges 
d'ameliorer la securite a I'echelle internationale et nationale. 32 L'espace de combat elargi, plus 
mortel et technologiquement dependant, cree la caracteristique finale de I'environnement des 
conflits de I'avenir — I'interdependance. A I'heure actuelle, la capacite de mener des operations 
interarmees efficaces (c.-a-d. des operations impliquant deux ou plusieurs services armes d'un 
meme pays) est I'objectif immediat. Cet objectif comporte la capacite de planifier et d'executer 
des operations Bluetooth 33 continues grace a des structures de commandement integrees, a des 
systemes de communication et d'information interoperables, ainsi qu'a une doctrine et a des 
procedures communes. 34 Le reseau Milnet, p. ex., serait un reseau intranet protege utilise a des 
fins strategiques, operationnelles et tactiques pour les activites militaires ou de securite alliees 
qui permettrait I'exploitation protegee d'applications du commerce electronique en couches, 
assurant la connectivity militaire et les communications globales, ameliorant la coordination et 
la collaboration, et accelerant la diffusion d'informations militaires et du domaine de la securite. 
Eventuellement, face a I'environnement de securite de I'avenir et a une nouvelle doctrine 
interorganisationnelle, nos forces devront s'integrer a un niveau beaucoup plus bas avec les 
diverses agences et les allies. Preconisant des concepts et une doctrine interarmees, interor- 
ganisationnels, multinationaux et axes sur la connaissance, les FC vont employer une force agile 
et modulaire pour mener des operations integrees dans toute la gamme des conflits. 35 Dans 
cette perspective, le seuil le plus probable pourrait tres bien etre celui de notre adaptability 
organisationnelle, notre capacite d'integrer toutes nos structures et nos cultures, aussi bien 
verticalement qu'horizontalement, avec la technologie. Autrement dit, il nous faut devenir 
interoperables a I'interne, avec nos allies et d'autres agences non seulement de fagon 
systematique, mais avant tout par I'adoption d'une culture corporative. L'acuite politique et une 
comprehension claire de I'interet et de la politique nationaux seront la cle a cet egard. Par 
consequent, la maTtrise de I'art de la strategic suppose d'etroites relations interministerielles 
fondees sur la cooperation, ainsi que des chefs militaires et civils dont la vision va au-dela des 
obstacles bureaucratiques. 36 Plus precisement, il faut admettre que la cle du succes en matiere 
de numerisation ne sera pas, paradoxalement, la technologie. Pour reussir, il faudra plutot etre 
dispose a faire evoluer la doctrine de fa<;on a employer la technologie pour en retirer le 
maximum d'effet. 37 

DOCTRINE EVOLUEE 

Peu de decideurs militaires ou politiques competents soutiendraient neanmoins que le statu quo 
est acceptable. Le vide cree par la fin de la guerre froide a ete comble par I'instabilite, des 
conflits et des transformations apparentes constantes. L'Armee de terre canadienne, comme 
toutes les armees qui sont ses alliees, doit evoluer si elle ne veut pas devenir caduque. 38 La 
technologie rend une doctrine et des structures possibles, ce qui permet de concevoir de 
nouvelles capacites ou d'ameliorer les anciennes. Une acquisition et une adaptation selectives 
de la technologie sont des aspects fondamentaux de la conception de I'Armee de I'avenir, mais 
elles doivent correspondre aux besoins de la force terrestre et de l'espace de combat. 39 Dans 
presque tous les cas, on commence par appliquer la technologie dans une tentative d'ameliorer 
les methodes de combat en vigueur. Puis, lorsque toutes les capacites des nouvelles 
technologies sont pleinement comprises, de nouvelles methodes de combat prennent 
naissance. Souvent, ces nouvelles methodes engendrent de nouveaux besoins sur le plan de 
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I'organisation et de la formation, et imposent de nouvelles exigences a nos chefs militaires. 40 
Meme si cette approche est caracterisee depuis longtemps comme revolution historique dans 
les affaires militaires, I'analyse de la RAM moderne 41 et I'etude sur I'environnement de securite 
de I'avenir 42 reconnaissent que I'Armee de terre doit engager ses ressources dans une 
augmentation revolutionnaire plutot qu'evolutionnaire de ses capacites. Le general Charles 
Krulak, ancien commandant du US Marine Corps, prevoit que « la guerre ne sera probablement 
pas la fille de DESERT STORM, mais plutot la belle-fille de la Somalie et de la Tchetchenie ». 43 
L'esprit ouvert, nous devons commencer a envisager de nouveaux concepts operationnels qui 
nous conduiront a une doctrine evoluee. Dans cette optique, I'approche americaine en matiere 
d'operations preemptives 44 pourrait bien devenir incontournable. Toutes les dimensions, p. ex., 
les operations humanitaires preemptives, doivent etre envisagees. Carl von Clausewitz a 
affirme que la capacite d'une nation de gagner la guerre depend des rapports synergetiques 
entre sa population, son institution militaire et son gouvernement. L'echec ou I'absence 
d'intervention de TOrganisation des Nations Unies (ONU) au Rwanda a suscite des debats dans 
la societe civile au sujet du droit, de I'obligation ou de la volonte de nos nations d'intervenir dans 
ce genre de circonstances au-dela des conventions et des cadres juridiques internationaux 
actuels. 45 Cette pression politique accrue aura une incidence directe sur les operations de 
I'avenir menees unilateralement ou non par notre nation pour la defense de ses interets globaux 
et nationaux. A la lumiere de ces realites strategiques annoncees, I'option expeditionnaire 
semble etre la plus viable presentee jusqu'a maintenant pour mieux preparer notre Armee de 
terre, tant sur le plan structurel que culturel, a relever les defis du XXI e siecle. Nos ennemis ne 
devraient desormais plus compter sur notre hesitation traditionnelle a utiliser la force avant 
d'etre attaques ou sur notre passivite face aux evenements rapportes par CNN. 

MANCEUVRE NUMERIQUE 

Comme le mentionne Michael Porter, professeur d'administration a I'Universite Harvard : « La 
question n'est pas de savoir s'il faut deployer la technologie, mais plutot de savoir comment la 
deployer. » 46 Le concept de la guerre de manoeuvre est particulierement bien adapte a une 
armee bien formee, fortement instruite et disposee a prendre des risques. 47 Les manoeuvres 
qui relevent de la connaissance de la situation et des armes meurtrieres joueront un role 
dominant — manoeuvres qui sont accessibles par la numerisation. La qualite des forces sera 
plus pertinente que la quantite; ces forces seront dispersees et rassemblees en fonction de la 
situation operationnelle. La possibility de se servir d'armes de precision et de designer les 
objectifs a tout moment sera la cle du succes des operations strategiques. 48 Le progres 
technologique continu permettra aux forces terrestres de manoeuvrer tout en faisant 
I'acquisition des objectifs et en les engageant plus rapidement et a plus grande distance, et en 
obtenant des effets plus precis et une letalite plus grande que jamais auparavant. La capacite 
grandement accrue de reperer et d'identifier les objectifs, d'evaluer precisement leurs capacites 
et de les engager en temps opportun permettra I'emploi de sous-unites reseautees beaucoup 
plus petites, plus agiles et adaptables qui pourront etre dispersees sur de plus grandes distances 
tout en generant des besoins de soutien logistique grandement reduits. La dispersion des 
combattants, proteges par un acces a I'information en temps reel et des armes de precision 
plutot que par le nombre de combattants et la puissance de feu, comme c'etait le cas autrefois, 
permettra de livrer simultanement (de fagon asynchrone) des batailles un peu partout dans 
I'espace de combat. 49 On aura de plus en plus recours a des operations d'information et au 
deployment de petites unites rapides, dispersees et connaissant parfaitement la situation, qui 
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meneront des operations dans un milieu non lineaire avec I'appui d'armes de precision pouvant 
etre utilisees instantanement. 50 La numerisation — I'application de la technologie de 
I'information (Tl) a I'acquisition, au traitement et a la distribution d'informations numeriques 
pour ameliorer la connaissance de la situation et I'efficacite operationnelle 51 — sera la cle de 
notre avantage au combat dans ce nouvel environnement de securite de I'avenir, tandis que la 
manoeuvre et le commandement de mission constitueront les bases sur lesquelles s'articulera ce 
changement strategique. 52 L'infrastructure de Tl du secteur prive relie deja de nombreux postes 
de travail, reseaux, serveurs, telephones cellulaires, dispositifs personnels, vehicules et meme 
partenaires. 53 Precisement a cause du fait que I'information est devenue la cle de la guerre 
multidimensionnelle, notre Armee de terre devrait egalement exploiter les efficacites sous- 
jacentes qu'offrira inevitablement la Tl. Tout cela ne sera possible qu'une fois que nous aurons 
accepte et gere le changement afin de nous integrer. 
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NATURE EXPEDITIONNAIRE 


Avec la publication de la Declaration de Londres en juillet 1990, ('Organisation du Traite de 
I'Atlantique Nord (OTAN) a amorce un processus de transformation declenche par des 
changements fondamentaux importants dans I'environnement de securite europeen. C'est ainsi 
qu'un nouveau concept strategique de I'Alliance a ete elabore a partir d'une approche beaucoup 
plus globale face a la stabilite politique et a la securite; il inclut le maintien de structures de forces 
plus petites et a des niveaux de preparation operationnelle beaucoup plus bas, mais 
caracterisees par une mobilite accrue, une plus grande souplesse et un caractere plus 
multinational. 54 L'ONU est egalement en train d'adopter un paradigme plus large en matiere de 
securite humaine. 55 Dans une large mesure, la structure n'est pas fixe, mais plutot conditionnee 
a un degre considerable par les choix que nous faisons. Depuis le deployment de forces 
canadiennes en Somalie au debut de 1992, notre Armee a toujours deploye des groupes- 
bataillons dans presque tous les theatres d'operations — a I'exception du Timor, de I'Erythree 
et de I'Asie du Sud-Ouest ou des forces operationnelles interarmees ont ete deployees — les 
elements fournis par I'Armee de terre etant soit des groupes-compagnies, soit des groupements 
tactiques. 56 Dans d'autres circonstances, p. ex. dans le cas des operations au Kosovo, en 
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Macedoine et en Haiti, le Canada a deploye des forces adaptees a la mission, composees parfois 
de quelques personnes a peine ou de sous-unites dans le cadre de la Force operationnelle 
interarmees (FOI) 2. Toutefois, il semble bien evident qu'il ne devrait plus y avoir d'ensembles 
de forces predetermines pour des problemes predetermines dans des situations 
predetermines; I'adaptabilite est lacle. Essentiellement, la vision de I'Armee en 2020 reconnaTt 
deux imperatifs operationnels. Le premier est le fait que, a titre de force expeditionnaire, notre 
Armee de terre doit pouvoir se deployer rapidement au niveau strategique et qu'elle doit avoir 
le potentiel de combat necessaire pour jouer au niveau tactique un role decisif dans des 
operations du profil I ou du profil 2. Le second, qui etaye ces imperatifs operationnels, est 
notre ethique militaire — soit les qualites humaines que sont le professionnalisme (dans le sens 
de I'appartenance au metier des armes), le devouement et le courage qui definissent notre 
Armee de terre. 57 Les forces terrestres doivent fournir des capacites tactiques pertinentes et 
significatives, notamment: des forces de manoeuvre ameliorees possedant une puissance de feu 
a courte portee augmentee (y compris une capacite au-dela de la ligne de visee) qui sont 
integrees avec des elements de puissance de feu avances a portee etendue et possedent une 
capacite d'attaque de precision; des capacites exhaustives de detection et d'analyse; la capacite 
de proteger les forces terrestres engagees face aux menaces ennemies; un maintien en 
puissance efficace; et des capacites de commandement avancees. L'Armee de terre doit, dans 
I'elaboration des capacites tactiques en question, reconnaTtre qu'elle doit disposer de forces 
expeditionnaires capables d'executer des operations independantes au sein d'une coalition ou 
de bien s'integrer a une formation d'une coalition. 58 Les forces expeditionnaires doivent etre en 
mesure de procurer le succes tactique decisif dans toutes les operations. Par consequent, elles 
doivent etre organisees, approvisionnees, equipees, endoctrinees et formees de facon a etre 
pertinentes au plan strategique, decisives au plan tactique, deployables, agiles, versatiles, letales, 
surviables et maintenables en puissance dans I'ensemble du spectre des operations. Ces forces 
electroniques evolueront dans le contexte d'une force interarmees interalliee au sein de laquelle 
elles meneront de nombreuses forces tactiques interarmees, souvent dans le cadre d'une force 
coalisee et, a tous les niveaux de commandement, elles opereront avec des partenaires et des 
agences non militaires. Ces forces electroniques comprendront des organisations modulaires 
agiles dont les chefs ont la capacite de s'adapter a des operations prolongees de nature 
interarmees, interministerielle et multinationale declenchees a court preavis et se deroulant 
dans des environnements complexes. 59 Dans la creation de forces expeditionnaires et 
evolutionnaires, il devrait etre possible, et il serait preferable, de combiner un certain nombre 
d'approches dans la structure des forces electroniques de notre Armee et ce, sans depasser les 
ressources disponibles. Les discussions theoriques sur la doctrine, la recherche operationnelle 
et I'experience pratique recente convergent toutes vers la necessite d'une structure de la force 
qui soit robuste et souple. On s'attend a ce que la technologie nous procure bientot des 
ameliorations considerables dans nos capacites actuelles, ce qui rendra les forces 
expeditionnaires canadiennes plus faciles a deployer et considerablement plus efficaces qu'elles 
ne le sont a I'heure actuelle. De toute fagon, nous devrions maintenir un large eventail de sous- 
unites operationnelles et de soutien, articulees en forces operationnelles selon la situation, car 
une armee equilibree est indeniablement plus pertinente. 60 Dans cette optique, une nouvelle 
culture operationnelle et un recentrage sont necessaires pour elaborer une structure 
expeditionnaire de type modulaire qui soit la plus souple possible face a toutes les contingences 
et qui jouisse d'un avantage sur I'ennemi. 
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AVANTAGES SUR LE PLAN DE L'INFORMATION 


Les technologies informatiques et reseautiques de visualisation a haut rendement mises au point 
initialement pour les marches de la simulation et de la formation sont actuellement appliquees 
aux systemes de C2 pour aider les commandants a prendre des decisions plus rapidement. 61 
Cette nouvelle Tl et la capacite de surveillance, ajoutees a la connectivity a grande echelle, 
donneront lieu a une plethore (peut-etre meme une surcharge) de renseignements qu'il faudra 
filtrer et traiter rapidement. La tache la plus ardue des commandants sera peut-etre de 
selectionner les renseignements importants parmi les enormes vagues qui submergeront 
constamment les recipiendaires. 62 La connaissance de la situation que possede le commandant 
decoule de la transformation des donnees en informations, des informations en connaissance et 
de la connaissance en la comprehension. Le traitement de diverses donnees pour les convertir 
en informations comporte le filtrage, la fusion, le formatage, I'organisation, le groupement, la 
correlation, la representation sur carte, peut-etre la traduction, la categorisation et 
I'organisation des donnees de fa^on a leur donner un sens. 63 Une des caracteristiques 
determinates de beaucoup des nouveaux concepts que nous commengons a adopter est celle 
de I'utilisation de I'information et de la connaissance pour creer la connaissance de la situation 
et la comprehension. Pour ce faire, nous devrons connaTtre parfaitement la situation grace a un 
systeme de C2 global, ainsi qu'aux capacites ISTAR emergentes. 64 Ces capacites, a leur tour, 
permettront une integration beaucoup plus profonde des systemes et capacites de combat sur 
des distances beaucoup plus longues, ce qui creera une puissance de combat sans precedent. 
La nature changeante de la cueillette, du traitement et de I'emploi de I'information dans le 
processus de decision et dans I'execution des operations represente peut-etre le progres 
singulier qui aura la plus forte influence sur les operations militaires dans le proche avenir. 65 Le 
concept de I'envoi simultane des donnees ou d'informations a des QG de plusieurs niveaux 
devra etre integre aux procedures. Ce concept rationalisera le flux d'informations et favorisera 
une integration horizontale accrue dans I'ensemble de la force. 66 Les consequences les plus 
significatives decouleront des progres realises dans le secteur des systemes d'information et de 
la gestion des connaissances. Se tenir au fait de la situation ne sera pas une mince tache, mais il 
est indispensable de relever ce defi pour garantir I'interoperabilite avec nos allies. Les 
developpements dans ces secteurs exigeront de nouveaux modes de C2, fondes sur un 
accroissement de la delegation dans le contexte d'une structure de commandement aplanie. 67 
Un des domaines importants qu'il faudra examiner de fagon beaucoup plus energique est celui 
de la creation de la capacite de diffuser rapidement I'information au sujet de la situation sur le 
champ de bataille, p. ex. au sujet de I'etat des stocks, des approvisionnements et du personnel, 
directement aux personnes et organisations concernees de I'Armee de terre, selon le Igen John 
Riggs, directeur de la US Army Objective Force Task Force. Cet objectif comporte I'application 
des Tl mais, peut-etre plus important encore, exige des changements dans les precedes de 
cueillette et de diffusion de I'information. 68 L'integration des donnees provenant des nouveaux 
systemes de detection, des nouveaux instruments de simulation et de nouvelles sources de 
renseignement militaire par le biais de la gestion du savoir permettra d'ameliorer sensiblement 
I'etat des connaissances de la situation et de rehausser la qualite du processus decisionnel. II en 
resultera une augmentation substantielle de la precision des operations, car I'application de la 
force et de I'expertise militaires aura ete adaptee a la situation et les facteurs politiques et 
diplomatiques auront ete pris en consideration. 69 

CONCLUSION 

Essentiellement, il faudra disposer de forces electroniques reseautees, adaptables, parfaitement 
formees et instruites, hautement mobiles, bien equipees et capables de se deployer rapidement 
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dans le contexte d'operations complexes, interarmees, multidimensionnelles, independantes, 
interorganisationnelles et(ou) de coalition. Ces forces electroniques doivent pouvoir executer 
certaines missions et de nombreuses taches dans I'ensemble du spectre des conflits. 70 A cette 
fin, les capacites et les effets doivent etre completement integres en un commandement et en 
une culture uniques. Si les chatnes de commandement continuent a etre aussi lourdes et les 
protocoles et les processus d'etat-major aussi compliques, cela equivaudra a un echec. II en sera 
de meme si I'on ne parvient pas a relier les elements ou a avoir une bonne connaissance de la 
situation des forces amies. 71 Le danger le plus grave que court notre nation se trouve a la 
croisee du radicalisme et de la technologie. 72 II faut absolument prendre des initiatives nouvelles 
en matiere d'approvisionnement et de perfectionnement pour mettre au point, dans les 
meilleurs delais, des technologies evolutives permettant de maintenir au maximum la capacite 
des plates-formes et des systemes en service et ainsi d'eviter qu'ils ne deviennent desuets. 73 Et 
comme il a deja ete recommande d'introduire le modele de I'United States Marine Corps 
(USMC) Marine Expeditionary Unit dans I'Armee de terre canadienne et les FC pour satisfaire 
le besoin d'une capacite d'operations speciales pour le XXIe siecle, 74 j'avancerais, en fait, que 
I'ensemble de notre Armee doit adopter une structure expeditionnaire et evolutionnaire, sur le 
plan structurel, en s'orientant vers des forces adaptees a la tache et, sur le plan culture!, en 
mettant un accent renouvele sur les operations qui soit fonde sur notre ethique. En fait, comme 
le resume de Servir avec honneur le mentionne, le role predominant de la profession des armes 
au Canada est la conduite d'operations militaires. Face aux defis du XXIe siecle, nous devons 
integrer toutes les parties interessees dans ces forces electroniques. L'Armee canadienne du 
XXIe siecle continuera de dependre de soldats et de chefs dont I'ethique, les valeurs et les 
habiletes militaires leur permettront d'avoir du succes dans les situations ambigues et violentes 
auxquelles ils feront face. Heureusement, la force de I'Armee de terre du Canada a toujours 
ete et reste ses soldats et ses chefs bien formes et instruits, hautement professionnels et 
organises en equipes de combat coherentes et robustes. 75 Nous avons, envers ces soldats et 
ces chefs, I'obligation de creer une structure et une culture appropriees. Par consequent, 
I'Armee de terre doit tenir compte de I'environnement de securite de I'avenir et de la nature 
que les combats auront en 2020 pour choisir de nouvelles capacites et les integrer dans une 
nouvelle doctrine et dans une nouvelle structure. 76 Nous pouvons etre bernes par les 
changements qui se produisent dans la conduite de la guerre, p. ex. la revolution dans les affaires 
militaires en cours et la revolution de I'information mais, essentiellement, la guerre demeure 
I'activite brutale qu'a decrite Clausewitz, c.-a-d., le prolongement violent de la politique avec le 
brouillard et la friction qui I'accompagnent. En conclusion, il nous faudra des forces polyvalentes 
(competentes et instruites), tres mobiles et tres bien equipees, pouvant se deployer rapidement 
pour participer a des operations complexes et multidimensionnelles de la coalition, et capables 
de prendre part a des missions quelle que soit la nature du conflit. 77 En ce sens, la voie la plus 
prometteuse pour notre Armee canadienne est celle d'une evolution vers des forces 
electroniques expeditionnaires, accompagnee d'une adaptation structurelle et culturelle 
parallele pour faire face aux enormes defis du XXIe siecle. 
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UNE FORCE DE PREMIER PLAN : DEVOLUTION 
DES FORCES D'OPERATIONS SPECIALES 


par le Colonel B. Horn 

INTRODUCTION 

Les attaques terroristes du I I septembre 2001 (9/1 I) contre les tours jumelles du World Trade 
Center de New York ont marque a jamais la memoire collective. Au lendemain de ce tragique 
evenement, les Etats-Unis d'Amerique s'engageaient dans une guerre contre le terrorisme qui 
se poursuit encore aujourd'hui. Pour accomplir cette mission, les Etats-Unis ont sans hesiter fait 
immediatement appel aux forces d'operations speciales (SOF). Traditionnellement, les forces 
d'operations speciales se definissaient comme des forces « dont la selection, I'entraTnement, le 
materiel et les missions sont speciaux et qui regoivent un appui special. »' Meme si ce choix 
n'aurait pas du surprendre, compte tenu de la capacite d'intervention des SOF face a la nature 
ambigue, insaisissable et asymetrique de la menace, cette decision suscita des critiques. 

Cette reaction est tout a fait comprehensible puisque les SOF ont presque toujours ete 
considerees comme le mouton noir de la famille militaire. Les SOF sont nees en grande partie 
dans le chaos de la Deuxieme Guerre mondiale. Des annees de stagnation doctrinale, de 
manque de preparation, de ressources limitees et de defaites catastrophiques avaient amene les 
Allies a un point ou ils ne possedaient ni la capacite, ni les moyens de riposter contre la machine 
militaire allemande apparemment invincible. Les forces d'operations specialisees de petite taille 
devinrent done le principal outil d'une action offensive limitee. Malheureusement, I'image que 
projetaient les forces d'operations speciales, etait celle d'une bande de commandos endurcis et 
de coupe-gorges hardis capables de tuer de fa<;on efficace, mais pratiquement incontrolables et 
n'ayant aucun sens de I'etiquette militaire. De plus, nombre de commandants traditionnels 
consideraient que les operations des SOF, qui exigeaient beaucoup de ressources, n'avaient 
guere de poids dans I'ensemble de I'effort de guerre. 

En depit de toute cette opposition, des SOF ont ete mises sur pied et ont obtenu des resultats 
tangibles. On peut dire, essentiellement, que les SOF sont nees dans un climat de crise et ont 
comble un vide precis. Les SOF ont ainsi permis aux Allies, et plus particulierement aux 
Britanniques, d'oeuvrer de fagon offensive depuis une position de faiblesse et avec economie 
d'effort. Grace aux SOF, I'esprit offensif a ete maintenu, les troupes allemandes ont ete 
immobilisees et les forces classiques desorganisees ont pu se regrouper, se re-equiper et se re- 
entraTner. Toutefois, des que le vent tourna en faveur des Allies, les SOF perdirent le peu 
d'appui dont elles jouissaient. Les raids et les actions directes furent rapidement eclipses par les 
taches moins glorieuses de la guerre non-conventionnelle et de la reconnaissance strategique. 2 
Pendant que les nombreuses forces classiques prenaient pied sur leurs theatres d'operation 
respectifs, les SOF etaient releguees aux oubliettes ou etaient utilisees a mauvais escient au prix 
de nombreuses vies. II ne faut done pas s'etonner que les SOF aient ete en grande partie 
dissoutes a la fin de la guerre. 

La periode de I'apres-guerre ne fut guere plus bienveillante pour les SOF. Constamment 
marginalisees, elles ne reprenaient du service que pour combler un vide bien precis lorsqu'un 
besoin particular survenait. Malgre tout, elles ne reussissaient pas a se faire accepter par 
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I'ensemble de I'organisation militaire. C'est pourquoi, pendant la periode de la guerre froide qui 
suivit, les SOF se specialiserent-elles dans la guerre non-conventionnelle et les mesures anti- 
insurrectionnelles en raison plus particulierement des guerres sauvages de retablissement de la 
paix qui sevirent des annees 1950 au debut des annees 1970. Pendant la guerre du Vietnam, les 
Etats-Unis qui cherchaient un moyen de vaincre un ennemi insaisissable oeuvrant dans un 
environnement hostile et complexe, augmenterent de fa^on exponentielle le nombre de leurs 
unites d'operations speciales. Par la suite, la conjoncture mondiale des annees 1970 et 1980 fit 
en sorte que le contre-terrorisme devint la nouvelle vocation des SOF. 

Cependant, la raison d'etre des forces d'operations speciales ne fut vraiment reconnue qu'a la 
fin de la guerre froide. Les nouvelles menaces avaient donne naissance a un environnement 
geopolitique totalement different. On ne pouvait plus compter sur la stabilite et le caractere 
previsible d'une guerre froide dirigee par deux superpuissances mondiales. Le monde se 
fragmenta et devint de plus en plus dangereux au fur et a mesure que les tensions eclataient 
partout dans le monde. Dans ce climat d'instabilite, les SOF changerent a nouveau de vocation 
afin de contrer ces nouvelles menaces. Grace a leur specialisation, leur faible empreinte 
organisationnelle et leur capacite a effectuer des missions qui se situaient dans la zone grise des 
operations politico-militaires de nature generalement delicate, les SOF connurent un nouvel 
essor. Cette evolution permit de mieux definir les SOF. Les SOF devinrent done des 
organisations « militaires et paramilitaires dont I'organisation, la formation et le materiel sont 
hautement specialises, dont les operations ont des objectifs militaires, politiques et 
economiques ou informationnels et qui emploient en general des moyens non traditionnels dans 
des territoires hostiles, interdits ou politiquement vulnerables. » 3 La dependance du 
gouvernement americain face aux SOF au lendemain des attaques du I I septembre constitua le 
point culminant de leur evolution et confirma leur raison d'etre. II etait alors clair que les SOF 
avaient termine leur transformation et joueraient desormais un role de premier plan et non plus 
un role de figurant. 

devolution des forces d'operations speciales 

Nees dans I'enfer de la Deuxieme Guerre mondiale, les forces d'operations speciales sont un 
phenomene relativement nouveau. En effet, les premiers commandos doivent leur existence 
aux efforts tenaces du tres combatif premier ministre britannique, Winston Churchill, qui, en 
1940, refusa d'accepter une guerre « defensive » meme si la menace d'invasion demeurait bien 
presente. 4 Ces volontaires tries sur le volet, reconnus pour leur courage, leur endurance, leur 
esprit d'initiative, leur debrouillardise, leur confiance en soi et leur agressivite devaient prendre 
des centres de resistance, detruire les services ennemis, neutraliser les batteries coheres et 
eliminer, par des raids, toute force ennemie designee. 5 

Les normes qui regissaient les SOF etaient tres severes. Ceux qui ne parvenaient pas a satisfaire 
aux exigences requises etaient immediatement retournes a leur unite d'appartenance. 
Finalement, en depit d'un lent depart et d'une histoire relativement courte, les raids des 
commandos furent marques du sceau du succes et atteignirent leur but. Non seulement les 
succes des SOF furent-ils un baume pour le moral de la population, mais les SOF etablirent des 
records de perseverance et d'endurance de meme que des records de succes tactiques et, on 
pourrait dire, strategiques. 6 Dans le processus, il est important egalement de mentionner que 
le terrain etait fertile a la naissance, si ce n'est a I'explosion imminente, de forces d'operations 
speciales modernes. La communaute militaire, reconnue pour son conservatisme et son 
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traditionalisme, finit par accepter, sinon par tolerer, I'idee d'unites specialement organisees et 
specialement entraTnees composees de personnes intrepides enivrees par les actions 
stimulantes et hautement dangereuses de petites unites faisant appel a I'innovation, a 
I'individualisme et a Taction independante. Cette acceptation limitee, pour ne pas dire 
conditionnelle, n'exista vraiment qu'au debut de la guerre. Pendant cette periode chaotique de 
desespoir, quelques hommes determines reussirent a combler un vide — soit la capacite de 
frapper depuis une position en apparence faible. Des unites speciales furent done levees pour 
couvrir les points faibles et pour repondre a des besoins precis que les forces classiques ne 
pouvaient combler en raison de leur lourdeur ou de leur manque d'entramement. 

Une multitude d'unites relativement petites de raid et de reconnaissance — comme le Long 
Range Desert Group (LRDG), le Special Air Service (SAS), les American Rangers, le Phantom, la 
Layforce, la First Special Service Force (FSSF), la Popski's Private Army, le Special Boat Service 
et nombre d'autres — virent done le jour pour appuyer Teffort de guerre jusqu'a ce que les 
forces classiques plus nombreuses puissent ecraser la machine de guerre allemande. Lorsqu'il 
devint evident que Tissue de la guerre etait en faveur des Allies, les SOF perdirent peu a peu de 
leur importance. Les raids d'action directe devinrent plus rares et la reconnaissance strategique 
ainsi que la guerre non-conventionnelle, dirigees par TOffice of Strategic Services (OSS), le 
Special Operations Executive (SOE) et le SAS, gagnerent en importance. Quoi qu'il en soit, une 
fois les grandes armees conventionnelles bien en place sur le continent europeen, et 
particulierement apres la campagne de Normandie, les SOF furent dans Tensemble delaissees, 
oubliees et considerees comme embarrassantes pour le « vrai metier de soldat ». 

Malheureusement, la periode de paix et de tranquillite de Tapres-guerre, a laquelle aspiraient les 
gouvernements endettes et las de la guerre ainsi que les populations, ne fut guere de longue 
duree. Le declenchement de la guerre froide obligea les Etats occidentaux a se doter de 
grandes armees permanentes de temps de paix. En Europe, la guerre froide fit egalement 
apparaTtre le spectre de deux camps opposes fortement armes. Le maintien, par la, semble-t- 
il, agressive et tres belliqueuse Union sovietique, d'une zone tampon formee de territoires et de 
populations occupes entre I'Est et I'Ouest constituait clairement un potentiel de guerre non- 
conventionnelle. Les planificateurs strategiques et les commandants, surtout ceux qui avaient 
recemment fait partie du OSS et du SOE, saisirent Toccasion et mobiliserent a nouveau des SOF 
face a ce besoin particulier. D'abord axees sur les raids d'action directe, puis sur la 
reconnaissance strategique et la guerre non-conventionnelle, les SOF poursuivaient ainsi 
I'evolution amorcee au cours de la Deuxieme Guerre mondiale. 

En ce sens, les exemples britannique et americain represented des cas typiques. Le SAS fut 
transforme en une unite de I'Armee territoriale, soit le 2 I st SAS Regiment (Artists). 7 Cette unite 
fournissait des elements depasses qui devaient demeurer caches pendant le passage des forces 
sovietiques et signaler ensuite les mouvement de Tennemi et les concentrations de troupes. Les 
Americains ressusciterent leurs SOF et leur confierent le meme role — reconnaissance 
strategique et guerre non-conventionnelle. Au mois d'avril 1952, I'Armee americaine creait, a 
Fort Bragg, en Caroline du Nord, le Psychological Warfare Center, lequel devint ensuite le 
Special Warfare Center. A peu pres a la meme periode, le 10 th Special Forces Group (SFG) etait 
mis en activite. L'annee suivante, le gros du 10 th SFG etait deploye a Bad Tolz, en Allemagne de 
I'Ouest, et les soldats restes a Fort Bragg etaient reorganises en une nouvelle unite, le 77 th SFG. 8 

La mission europeenne des membres du 10 th SFG — dont les officers provenaient en grande 
partie des SOF de la Deuxieme Guerre mondiale comme les OSS, les Rangers et les unites 
aeroportees — etait de nature extremement delicate et secrete. Ms devaient, dans Teventualite 
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d'une invasion sovietique, developper et exploiter le potentiel de resistance des populations des 
regions situees derriere les lignes ennemies, c'est-a-dire les territoires occupes par les 
Sovietiques. Les equipes des forces speciales (FS) devaient egalement effectuer, de leur propre 
initiative, des missions de reconnaissance et de sabotage. Essentiellement, le travail de ces 
equipes consistait a entratner et a conseiller les membres des mouvements de resistance dans 
I'art de la guerilla tout en effectuant des missions de reconnaissance strategique afin de localiser 
les quartiers generaux et les installations d'armes nucleates sovietiques. 9 Mais quelque chose 
clochait dans cet accent mis sur I'Europe, congu dans le contexte d'une guerre traditionnelle de 
grande intensite semblable a la Deuxieme Guerre mondiale. Le conflit prendrait un tout autre 
visage. 

Pendant la guerre froide, le nationalisme et I'insurrection communiste (deux concepts que 
I'Ouest n'a pas toujours reussi a definir correctement) ont fait s'ouvrir une periode de guerres 
sauvages pour le retablissement de la paix. Une fois de plus, les forces classiques furent 
depassees par la nature complexe de ces conflits — des conflits de longue duree, qui 
requeraient des solutions politiques et non uniquement militaires et qui se deroulaient 
habituellement en terrain complexe offrant couvert, dissimulation et protection aux insurges 
moins fortement armes et moins lourdement equipes. La plupart du temps, le soldat 
traditionnel n'etait pas habitue a travailler, pendant de longues periodes, dans des 
environnements hostiles. II ne possedait pas non plus, ni I'entralnement, ni les tactiques 
innovatrices et adaptables, ni les modes de pensee pour contrer et vaincre des insurges 
insaisissables et astucieux. 

Pour les Britanniques, ces lacunes devinrent evidentes lors de I'etat d'urgence impose en 
Malaisie, de 1947 a I960. Par leur intervention immediate, lourde, directe et limitee, les forces 
classiques echouerent dans leur tentative de detruire la guerilla et d'accroltre le niveau de 
securite dans le pays. Meme si elles parvinrent a tuer un certain nombre d'insurges, elles ne 
reussirent, en raison de leur brutalite, qu'a s'aliener des segments de la population, comme c'est 
souvent le cas. Mais plus important encore, les forces regulieres furent incapables d'oeuvrer, 
pendant de longues periodes, dans les jungles austeres et hostiles de ce pays. La guerilla a done 
conserve ce refuge et y a forme de nouveaux membres. Heureusement, un expert bien connu, 
le Major « Mad » Mike Calvert, ancien commando, commandant du bataillon Chindit et 
commandant de la 2 SAS Brigade pendant la guerre, fut charge d'analyser le probleme et de 
trouver une solution. II recommanda — faut-il s'en surprendre — de creer une unite speciale, 
les Malayan Scouts (SAS), qui penetrerait dans la jungle et pourchasserait les guerilleros. 10 

Les succes des Malayan Scouts, combines au fait que, de plus en plus, on se rendait compte que 
les SOF, lorsqu'elles etaient correctement employees, se revelaient « relativement peu 
couteuses en termes de vie par rapport aux resultats obtenus », donnerent un nouvel elan aux 
SOF " En fait, les bureaucrates economes se rendirent compte que les SOF constituaient un 
moyen peu dispendieux de faire la guerre contre les insurges dans les jungles et deserts lointains, 
et souvent sans appui. Le remplacement d'une capacite generique soutenue par le nombre au 
profit de competences specifiques basees sur la qualite engendrait de telles economies que les 
SOF devinrent une option fort attrayante. Les SOF commencerent done a se transformer a 
nouveau pour devenir une force axee sur la guerre non-conventionnelle et la contre- 
insurrection. Une multitude de pays firent appel aux SOF lors de conflits de faible intensite, 
notamment en Malaisie, dans le sultanat d'Oman, au Brunei, a Borneo, a Aden, en Indochine, en 
Algerie et au Tchad. 12 
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Une fois de plus, en depit du succes indeniable connu par les SOF pendant cette periode, elles 
ne furent jamais pleinement acceptees par I'ensemble de I'organisation militaire. 13 
Paradoxalement, les qualites qui faisaient la force meme des SOF provoquaient egalement 
I'hostilite des forces classiques. Pour que les SOF soient capables de reagir et de dejouer leurs 
adversaires de meme que de vivre dans des environnements austeres et hostiles, ses membres 
devaient avoir recours a des tactiques non conventionnelles et posseder une independance 
d'esprit, un sens de I'initiative, une acuite mentale, un entraTnement specialise, une agressivite, 
une condition physique et une endurance superieurs a ceux des membres des unites regulieres 
de I'armee. La etait le secret du succes des SOF 

Malheureusement, les forces d'operations speciales furent aussi victimes de leurs reussites, 
suscitant I'antagonisme et I'envie des forces classiques, lesquelles, pourtant, consideraient 
presque les SOF comme une solution a tous les maux. Ainsi, I'eventuelle participation des Etats- 
Unis a la guerre du Vietnam vit la proliferation des unites de type SOF. Ces unites devaient faire 
partie de I'intervention americaine pour tenter d'enrayer I'escalade de cette guerre complexe. 
Les taches particulieres, comme la guerre non-conventionnelle, la reconnaissance et 
I'interdiction longue portee, et les operations riveraines, qui devaient etre executees dans ce 
theatre d'operations politiquement restrictif et fort hostile comme milieu operationnel, 
entralnerent de fa^on exponentielle la creation de nouvelles unites ou I'augmentation de la 
grosseur des unites existantes. 

Le nombre des membres des US Special Forces ou «berets verts» connut ainsi un 
accroissement spectaculaire. Au debut, les berets verts devaient mettre en oeuvre le Strategic 
Hamlet Program (programme de regroupement des populations dans les hameaux). Par la 
suite, la responsabilite de la mise en oeuvre du programme du Civil Irregular Defence Group 
(CIDG) leur fut confiee. Ce programme consistait principalement a apprendre aux populations 
indigenes a se defend re elles-memes en levant des forces de defense locales capables de 
defendre leurs villages. Les soldats des FS entreprirent egalement des programmes d'affaires 
civiles elementaires comme I'amelioration des methodes d'agriculture, des mesures d'hygiene et 
de I'approvisionnement en eau. En contrepartie, ils ont construit et occupe des camps fortifies 
d'ou les patrouilles de combat composees de soldats des FS et du CIDG pouvaient se preparer. 
L'esprit du programme CIDG fut ulterieurement viole, et les membres de son personnel furent 
affectes a des forces de reaction polyvalentes et de frappe mobiles pour appuyer les operations 
conventionnelles et secretes. 1 ' 1 

^utilisation de SOF par les trois elements de I'Armee (air, terre, mer) a eu comme consequence 
une croissance spectaculaire des SOF pendant cette periode. En 1961, la Force aerienne 
rebaptisa ses unites existantes du nom de « Commandos aeriens » et les entraTna specialement 
en vue d'operations de contre-insurrection qui seraient menees depuis divers types d'aeronefs 
a voilure fixe et a voilure rotative. L'annee suivante, la Marine creait les equipes Sea Air Land 
(SEAL) et en deployait un certain nombre au Vietnam dans le but, au depart, de conseiller la 
marine vietnamienne; par la suite, on leur confia la responsabilite de I'interdiction de tous les 
itineraires fluviaux d'approvisionnement en provenance du Nord-Vietnam et du Cambodge. 
Pour mener a bien cette mission, les SEAL devaient dresser des embuscades, effectuer des 
patrouilles, faire du sabotage et poser des mines. Elies devaient, en outre, effectuer des raids 
sur les bases et les quartiers generaux viet-cong. 15 

Parmi les autres changements ayant touche les SOF, mentionnons la decision du Military 
Assistance Command Vietnam (MACV), au mois d'avril 1964, de creer le Studies and 
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Observation Group (SOG) (Groupe d'etudes et d'observation), responsable de la 
reconnaissance strategique et des operations speciales. Ce groupe devait, plus precisement, 
effectuer des operations secretes de reconnaissance transfrontalieres sur la piste Ho Chi Minh 
(insertion d'agents et operations complexes de deception dans le Nord), des operations 
psychologiques, des operations d'interdiction maritime secretes ainsi que la prise et la 
destruction des navires de la marine nord-vietnamienne et des bateaux de peche nord- 
vietnamiens. 16 

Mais ce n'etait la qu'une partie de I'expansion. En effet, en 1965, treize compagnies de Long 
Range Reconnaissance (LRRP) (reconnaissance longue portee) furent creees pour former 
collectivement, quatre ans plus tard, le 75 th Infantry Regiment (Ranger) 17 , sans compter les 
projets sequentiels Delta, Omega et Gamma visant a creer des unites SOF de la taille d'un 
bataillon et composees de militaires americains et vietnamiens et capables d'effectuer des raids 
et des missions de reconnaissance longue portee. On eut egalement recours aux forces SAS 
australiennes et neo-zelandaises pour les memes types de missions. 18 Enfin, les organisations 
des SOF et les groupes operationnels provisoires ont effectue, tout au long du conflit, des 
operations de sauvetage — I 19 au total — de prisonniers de guerre americains. 19 

Malheureusement, pour repondre aux pointes dans la demande, il a fallu assouplir les criteres 
de selection, dans les cas ou il y en avait, ce qui entraTna une baisse de competence chez les 
membres de ces unites. Prenons par exemple, le Special Warfare Center qui decernait en 
moyenne moins de 400 diplomes par annee. Pendant la periode en cause, il en a decerne huit 
fois plus. En 1962, le taux d'attrition qui se situait historiquement a 90 pour 100, tomba a 70 
pour 100. Deux annees plus tard, il etait de 30 pour 100. Et, aussi incroyable que cela puisse 
paraTtre, en 1965, les Forces speciales enrolerent 6 500 nouveaux membres du rang de meme 
que des sous-lieutenants! De toute evidence, la qualite auparavant privilegiee — habilete, 
experience, maturite et competence — a ete mise de cote en faveur de la quantite. 20 

Dans le theatre, la mauvaise reputation des SOF — manque de discipline, comportements 
inacceptables, tactiques non conventionnelles — exacerbee par le type de personnes 
inexperimentees et souvent immatures qui composaient alors les SOF, posait probleme. Que 
cette reputation fut justifiee ou non, les SOF en souffrirent. La communaute militaire 
traditionnelle a fini par les considerer comme un ramassis de roublards, de casse-cou et de 
soldats peu recommandables qui faisaient les cent coups sans mecanismes de controle adequats. 

Cette mauvaise reputation hantera les SOF pendant des decennies, meme si elles ont, on peut 
le dire, demontre, comme ce fut d'ailleurs toujours le cas, qu'elles etaient en fait un 
multiplicateur de force et un outil tres economique. En janvier et fevrier 1969, les SOF ont 
maintenu, en termes de personnes tuees, un rapport de 100:1 comparativement a 15:1 pour 
une unite traditionnelle, et ce rapport grimpa a 153:1 en 1970. II faut egalement mentionner 
que les activites des SOF forcerent I'armee du Nord-Vietnam a affecter environ trois divisions 
entieres (pres de 30 000 personnes) a la securite de sa zone arriere. Toute cette force 
contre 50 agents speciaux americains et leurs soldats locaux. 21 Un officier de I'armee nord- 
vietnamienne conceda plus tard que les « SOF ont attaque de fagon efficace, ont affaibli les 
forces nord-vietnamiennes et ont brise leur moral parce que ces dernieres etaient incapables de 
freiner les attaques des Forces speciales. » 22 

Malgre tous ces succes, I'ensemble de la communaute militaire continua de marginaliser les SOF, 
tout comme ce fut le cas pendant la Deuxieme Guerre mondiale. Le General Maxwell Taylor 
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se rappelle que malgre I'insistance du President John F. Kennedy, « on ne faisait pas grand-chose 
pour accrottre les forces d'operations speciales. » Comme beaucoup d'officiers superieurs, 
Taylor estimait que ces forces ne faisaient rien que « toute unite bien formee » n'aurait pu faire. 23 

Ainsi, rien n'avait change, meme si les missions des SOF avaient evolue. Apres la guerre du 
Vietnam, les budgets et les organisations des SOF americaines subirent des reductions 
draconiennes. Au milieu des annees 1970, la Marine songea a transferer a la Reserve le reste 
de ses forces speciales et la Force aerienne reduisit a quelques escadrons et a une poignee 
d'aeronefs ses Commandos aeriens qui formaient une force aerienne distincte et autonome 
pendant la guerre du Vietnam. L'Armee de terre reagit encore plus severement. Elle reduisit 
le personnel des Forces speciales de 70 pour 100 et leur financement de 95 pour I00 24 . En 
1975, le budget des SOF etait a son niveau le plus bas, soit un dixieme de I pour 100 du budget 
total de la defense des Etats-Unis. 25 

II va sans dire que la plupart des membres des SOF, surtout les officiers et les sous-officiers 
superieurs, ne se sont jamais fait d'illusions sur leurs chances d'avancement. En fait, tres peu 
d'entre eux voyaient leur utilite dans le paradigme des « combats aeroterrestres » de la guerre 
froide selon lequel des formations blindees massives s'affronteraient dans les plaines du Nord de 
I'Europe. Les guerres de faible intensite et les insurrections etaient considerees comme un 
embarras qui empechaient les militaires de s'occuper des vraies affaires, soit les guerres de 
grande intensite. Un projet de recherche classifie qui fut mene au milieu des annees 1970 et qui 
s'intitulait « Multi-Purpose Force Study : US Army Special Forces » confirme « ... un manque 
general de comprehension, d'interet et d'appui a I'egard de la guerre non-conventionnelle et des 
Forces speciales comme option d'intervention nationale valable. » 26 En depit de cette realite, les 
SOF continuerent d'attirer du personnel en raison, justement, de I'importance accordee a 
I'initiative individuelle, a la facilite d'adaptation ainsi qu'aux methodes et tactiques non- 
conventionnelles. 

Mais, une fois de plus, en depit des prejuges dont les SOF etaient victimes de la part de la 
communaute militaire, l'« inattendu » obligea les commandants militaires traditionnels a faire 
appel a elles. En effet, vers la fin des annees 1960 et le debut des annees 1970, la nature de la 
menace qui planait sur les nations industrialists occidentales changea radicalement. Le 
terrorisme, devenant alors reconnu comme la « nouvelle » menace, forga les SOF a s'engager 
dans un autre champ de specialisation. Les bombardements, les enlevements, les meurtres et 
les detournements d'aeronefs commerciaux n'etaient plus desormais I'exclusivite des pays du 
Moyen-Orient. Les pays europeens furent projetes dans un climat de violence ou les terroristes 
internationaux et nationaux menaient une guerre sans merci qui ne reconnaissait aucune 
frontiere. Des cibles israeliennes, et plus particulierement la compagnie aerienne EI-AI, furent 
attaquees a Athenes, a Rome, a Zurich et ailleurs dans le monde. D'autres compagnies 
aeriennes internationales comme Swissair, TWA, Pan Am, pour n'en nommer que quelques- 
unes, ainsi que leurs passagers, furent victimes d'attaques terroristes. Le meurtre des athletes 
israeliens aux Jeux olympiques de 1972 a Munich, en Allemagne de I'Ouest, devint la 
representation meme de la crise, tout comme I'attaque terroriste contre le quartier general de 
I'OPEP a Vienne, en Autriche, en 1975. 27 Le probleme etait si repandu que lors des annees 
1970, en Italie seulement, il y eut I I 780 attaques terroristes. 28 

Le probleme depassa le cadre des conflits et des politiques du Moyen-Orient. En Allemagne, 
des groupes comme la bande Baader-Meinhof ou la Faction de I'Armee rouge semaient mort et 
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destruction. Les Pays-Bas etaient assieges par les terroristes des Moluques et la Grande- 
Bretagne etait aux prises avec I'Armee republicaine irlandaise (IRA) et la question de I'lrlande du 
Nord. Le terrorisme se manifesta meme en Amerique du Nord. Aux Etats-Unis, les groupes 
radicaux comme les Weathermen, le New World Liberation Front et le Black Panther Party se 
multipliaient. Au Canada, le Front de liberation du Quebec (FLQ) imposait un regne de terreur 
qui connut son point culminant lors de la Crise d'octobre de 1970. Les terroristes etrangers 
importaient leurs batailles politiques au Canada et langaient leurs attaques contre des cibles 
canadiennes. 29 

Une evidence s'imposa rapidement : aucun pays n'etait a I'abri. La menace terroriste etait un 
phenomene mondial. Face au terrorisme tant national qu'etranger, chaque pays devait reagir. 
Ce constat fut le tremplin de la prochaine importante phase devolution des SOF. En effet, la 
guerre contre le terrorisme exigeait des competences particulieres que ne possedait pas 
I'organisation militaire. Les SOF ont du, une fois de plus, fournir la solution. Et qui d'autres que 
des personnes specialement choisies se distinguant par leur acuite mentale, leur capacite 
d'adaptation aux operations et leur connaissance superieure de I'art militaire pouvaient 
repondre a cet appel? Les SOF furent de nouveau en demande. De nouvelles unites furent 
evidemment creees et les unites existantes se virent confier de nouvelles taches. Au mois de 
septembre 1972, les Allemands creaient le Grenzshutzgruppe 9 (GSG 9) et la meme annee, les 
Britanniques confiaient le contre-terrorisme (CT) aux SAS; deux annees plus tard, la France 
formait le Groupe d'intervention de la Gendarmerie nationale (GIGN) et la Belgique creait 
I’Escadron special d'intervention (ESI); aux Etats-Unis, la premiere unite de CT, le I st Special 
Forces Operational Detachment (DELTA) vit le jour en 1977 et I'annee suivante, I'ltalie creait le 
Gruppo d'lntervento Speziale (GIS). Bref, la plupart des pays mirent sur pied des organisations de 
CT specialisees afin de faire face au probleme. 30 

En fait, les SOF prirent encore plus de valeur au mois de mai 1980. La diffusion en direct, par 
tous les medias mondiaux, de I'intervention des SAS lors de la prise de I'ambassade iranienne, 
sur Princess Gate, par le Mouvement revolutionnaire democratique pour la liberation de 
lArabie (DRMLA), suscita instantanement respect et credibility. 31 A la suite de I'humiliant echec 
subi par les Americains, quelques semaines plus tot, lors de leur tentative de sauvetage des 
ressortissants americains retenus en otage en Iran, ce succes raviva I'interet pour les forces 
d'operations speciales. 32 II devenait evident que les SOF avaient un role a jouer dans cette 
nouvelle ere de turbulence. Les commandants militaires traditionnels acceptaient difficilement 
cette legon, et d'autres problemes de cooperation, d'integration, de rendement et d'utilisation 
des SOF eprouves pendant I'operation URGENT FURY lancee lors de I'invasion de la Grenade 
en 1983, furent la goutte qui fit deborder le vase. Desormais, les legislateurs americains, par 
leur intervention, aideraient les membres de I'institution militaire qui voulaient abattre les 
obstacles qui s'opposaient aux SOF. Les senateurs americains Sam Nunn et William Cohen, tous 
deux membres du Armed Services Committee, de meme que Noel Koch, sous-secretaire 
adjoint a la defense pour les affaires de securite internationale, jouerent un role de premier plan 
dans ce changement de mentalite. En 1987, apres une longue bataille, le Congres demandait au 
President de creer un commandement de combat unifie. Le 13 avril de la meme annee, le 
United States Special Operations Command (USSOCOM) voyait le jour. 33 

La creation du USSOCOM constitue une etape importante de revolution des SOF. Les 
Americains, reputes, au cours de la periode qui suivit la Deuxieme Guerre mondiale, pour fixer 
les tendances en matiere d'affaires militaires — equipement, doctrine, organisation ou 
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technologie — reconnurent les SOF a titre de commandement interarmees independant. Les 
forces d'operations speciales avaient desormais le controle de leurs propres ressources et 
pouvaient done moderniser leurs organisations. Elies relevaient d'un seul commandant qui 
pouvait promouvoir I'interoperabilite et assurer la collaboration efficace de tous les elements. 
Enfin, grace a la nomination d'un commandant en chef (un general a quatre etoiles) et d'un 
secretaire adjoint a la defense responsable des operations speciales et des conflits de faible 
intensite, les SOF etaient desormais representees aux echelons superieurs du Departement de 
la Defense (DoD). Les SOF etaient arrivees a maturite. 

Les SOF projetaient egalement une meilleure image aupres du public. Sur le plan international, 
les unites des SOF enregistraient de nombreuses victoires contre le terrorisme. Toutefois, e'est 
la guerre du Golfe (1990-91) qui dirigea a nouveau les projecteurs sur les SOF, alors chargees 
des missions les plus diverses : reconnaissance strategique, intervention directe, mesures 
d'economie d'effort comme les operations destinees a tromper I'ennemi et missions de liaison 
et de formation aupres des partenaires moins avances qui n'etaient pas membres de I'OTAN. 34 
Mais la mission ouverte la plus connue des SOF fut sans contredit I'interception en vol des 
missiles Scud. Grace a cette tache strategiquement essentielle, la coalition a pu convaincre Israel 
de ne pas riposter aux attaques de missiles repetees de Saddam Hussein. On a confie aux SOF 
la difficile tache de reperer et de detruire les bases de lance-missiles Scud mobiles. 35 

A la fin, des 540 396 soldats americains deployes dans le cadre de I'Operation DESERT STORM, 
environ 7 000 faisaient partie des SOF. 36 Paradoxalement, le General H. « Stormin » Norman 
Schwarzkopf III, qui detestait litteralement les commandos en raison des mauvaises experiences 
vecues au Vietnam et plus tard, a I'Tle de Grenade, avait d'abord refuse que les SOF soient 
integrees a sa force. 37 Pourtant, a la fin, en depit de son hesitation initiate a avoir recours aux 
SOF, il reconnut qu'elles avaient joue un role determinant dans la victoire de la coalition. 38 

Les forces d'operations speciales avaient alors le vent dans les voiles. Elies s'etaient montrees 
efficaces dans la guerre insidieuse contre le terrorisme, dans la guerre traditionnelle au milieu 
des sables du Golfe et pendant les guerres sauvages pour le retablissement de la paix. Sur la 
scene internationale, elles jouaient un role classique dans des missions de guerre non- 
conventionnelle, de reconnaissance strategique et d'action directe. En plus, elles se 
specialisaient desormais dans divers domaines comme le contre-terrorisme, la defense 
interieure etrangere (c.-a.-d., former des militaires etrangers dans les domaines comme les 
contre-insurrections et le CT), la contre-proliferation (c.-a-d., combattre la proliferation des 
armes nucleates, chimiques et biologiques, la recherche et I'analyse du renseignement, le 
soutien a la diplomatie, le controle des armes et le controle des exportations), les affaires civiles, 
les operations psychologiques et les operations d'information. Les SOF ont egalement ete 
employees pour traquer les criminels de guerre de I'ex-Yougoslavie. 39 

Si I'importance des SOF s'est accrue, e'est parce que les hauts dirigeants politiques et militaires 
ont finalement compris leur utilite. Ces petites unites tres qualifiees et mobiles qui avaient 
prouve leur efficacite au cours des operations et qui presentaient une empreinte relativement 
faible, leur fournissaient une reponse viable. Ms pouvaient leur confier une foule d'operations 
susceptibles d'etre politiquement delicates, sans s'exposer aux risques ou aux critiques que 
suscitent les grands deploiements de troupes. Le qualitatif pouvait remplacer le quantitatif, non 
pour des imperatifs economiques, mais dans un souci d'efficacite. Devant des situations 
caracterisees par I'instabilite, I'incertitude et I'ambivalence, les forces speciales etaient 
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generalement plus mobiles et plus adaptables que leurs homologues traditionnels. Leurs 
grandes intelligence, competences et ingeniosite leur donnaient plus de chances de succes. 40 

Les decideurs ont done continue de faire confiance aux SOF. Le budget des SOF pour I'annee 
financiere (AF) 2001 etait de 3,7 milliards de dollars. 41 Leur budget pour I'AF 2003 etait 
d'environ 4,9 milliards de dollars, une augmentation de 21 pour 100. 42 En 2004, ce budget est 
passe a environ 6 milliards de dollars. 43 Cependant, malgre I'importante capacite qu'elles 
represented, prouvee par le rythme operationnel sans cesse croissant qu'elles maintiennent et 
leur nombreux succes, le budget des SOF ne represente que 1,3 pour 100 du budget total 
(DoD). 44 En 2001, 5 141 membres des SOF etaient deployes dans 149 pays et territoires 
etrangers. 45 Ce nombre explosa au lendemain de I'attentat du I I septembre et lors de I'invasion 
de I'lrak. Au mois de mai 2003, environ 20 000 agents speciaux, soit pres de la moitie des 47 
000 membres des forces d'operations speciales, etaient deployes en Afghanistan et en Irak 46 , et 
un grand nombre de contingents des forces d'operations speciales alliees se sont ajoutes a eux. 

Finalement, e'est avec I'arrivee du nouveau millenaire que I'ensemble de la communaute militaire 
et les decideurs politiques ont officiellement reconnu I'utilite et la pertinence des SOF. Point 
culminant de I'acceptation des SOF comme composante fondamentale des forces militaires, 
I'attaque terroriste tragique contre les tours jumelles du World Trade Center de New York, le 

I I septembre 2001, a transforme a jamais I'idee que Ton se faisait des SOF. Les commandants 
se sont rapidement rendu compte que seule une intervention souple, polyvalente et rapide 
pouvait venir a bout d'un ennemi insaisissable qui compte sur la dispersion, la complexity du 
terrain et les tactiques asymetriques. Des lors, le defi consistera a reperer et a eradiquer les 
terroristes et les reseaux de terroristes qui menacaient les interets americains et occidentaux. 

II fallait contrecarrer leurs plans, les trouver, les tuer ou les prendre et les extirper de leurs 
cachettes. 

Les forces d'operations speciales, avec leur souplesse organisationnelle, leur mobilite et I'energie 
de leur personnel entraTne de fa<;on exceptionnelle, repondirent encore une fois a I'appel. Elies 
renverserent rapidement le regime des Talibans en Afghanistan et paralyserent Al-Qaeda. 47 Ces 
petites equipes, aidees des forces locales cherchant a produire des effets bien precis, firent la 
demonstration d'une methode efficace et fructueuse de faire la guerre. Comme le terrorisme 
n'a pas perdu de sa vigueur, les decideurs vont continuer de faire appel aux forces d'operations 
speciales. Avec leur personnel agressif, intelligent, extremement motive, choisi avec soin, 
specialement entralne et equipe — les SOF offrent aux decideurs politiques et militaires un large 
eventail d'options qui, meme risquees, constituent des options de grande valeur capables de 
rapporter d'importants dividendes. 

Autonomes, polyvalentes et particulieres, les SOF peuvent etre employees seules ou pour 
completer les autres forces ou organismes afin d'atteindre des objectifs strategiques militaires 
ou operationnels. Comparativement aux forces classiques, les SOF se caracterisent par leur 
petite taille, leur precision, leur capacite d'adaptation et leur sens de innovation. Elies peuvent 
done mener des operations de fa<;on clandestine, secrete ou discrete. 48 Capables de s'organiser 
et de se deployer rapidement, elles peuvent entrer et manoeuvrer dans des regions hostiles ou 
interdites sans qu'il soit necessaire de securiser des ports, des terrains d'atterrissage ou des 
reseaux routiers. Elles peuvent travailler dans des environnements austeres et rigoureux, et 
communiquer a la grandeur de la planete grace a leur equipement integre. De plus, elles se 
deploient rapidement, a un cout relativement bas, avec peu d'empreinte et leur presence est 
moins envahissante que les forces classiques plus nombreuses. 
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L'avenir des SOF demeure incertain. Pourtant, apres avoir ete la force de dernier recours de la 
Deuxieme Guerre mondiale, ou elles ont vu le jour, elles sont devenues la force de premier 
recours apres le I I septembre. Jugees autrefois embarrassantes pour le vrai metier de combat, 
elles sont aujourd'hui la force preponderante de l'avenir. Elles fourniront aux decideurs les 
atouts politiques et culturels ainsi que la fine strategie militaire qui s'imposent dans ce monde de 
plus en plus complexe et chaotique. C'est pour cette raison que Donald Rumsfeld, secretaire a 
la Defense des Etats-Unis, a declare « en cas d'urgence, nous composons le 9 I I et nous 
demandons Fort Bragg, s 49 
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RECOURS AUX FORCES AEROPORTEES (FORCES 
DE PARACHUTISTES) DANS LA GUERRE 
ASYMETRIQUE MODERNE 


par le Capitaine J.N. Rickard 

L'actuel environnement global de securite pose aux armees occidentales des defis 
fondamentalement differents de ceux auxquels elles faisaient face durant la guerre froide. En 
raison de la disparition du monde bipolaire, chaque region fait maintenant face, en matiere de 
securite, a des defis complexes, diversifies, non traditionnels et lies les uns aux autres. La rarete 
des ressources, la mondialisation, les changements demographiques, des progres 
technologiques sans precedent, la proliferation des armes de destruction massive (ADM), le 
trafic de la drogue et la haine ethnique, religieuse et raciale compliquent le probleme 1 . Les 
guerilleros et les elements subversifs ont maintenant acces a des communications peu couteuses 
par telephone cellulaire; ils peuvent utiliser I'lnternet, les capacites connexes et des ADM; et des 
terroristes ont reussi a transformer des avions de ligne en missiles. Ce large eventail des 
menaces et des moyens modernes est a I'origine d'un nouveau terme : « asymetrique ». 

Toutefois, I'adversaire asymetrique moderne reflete encore, de facon clairement demontrable, 
I'experience vecue par I'armee britannique en Malaisie occidentale, a Borneo, en Irlande du 
Nord et a Chypre, par I'armee americaine aux Philippines et au Vietnam, par I'armee frangaise 
en Algerie et par I'armee israelienne sur ses multiples frontieres 2 . Quelques jours a peine apres 
la marche de la Coalition sur Bagdad en 2003, par exemple, le commandant du 3 e Bataillon du 
T Regiment des Marines, le Lieutenant-colonel Bryan McCoy, a declare que « I'ennemi est passe 
contre nous a une guerre asymetrique. II agit avec perfidie et tend des embuscades. Ce n'est 
pas une guerre classique 3 ». Le terme etait nouveau, mais, sur le terrain, la situation ne I'etait 
pas et les principes operationnels fondamentaux des adversaires du colonel McCoy ne I'etaient 
pas non plus. 

Les guerilleros, les elements subversifs et les terroristes continuent de se nourrir d'une ferveur 
ideologique, politique et religieuse traditionnelle et exploitent avec succes I'important avantage 
militaire que constitue le fait qu'ils peuvent choisir le moment et I'endroit de leurs attaques. 
Trop souvent, ils peuvent abaisser sur leur taux de pertes en rampant le contact avant d'etre 
engages de fagon decisive; ils profitent de bases sures et ont des besoins logistiques minimes qui 
leur permettent d'infliger aux forces militaires occidentales des pertes disproportionnees' 1 . La 
guerre asymetrique moderne est essentiellement une etape evolutionnaire qui s'appuie 
fondamentalement sur les tactiques et la strategie classiques de la guerre livree par des forces 
regulieres 5 . La principale caracteristique de la guerre asymetrique reste la gestion de I'inferiorite 
a partir d'un centre de gravite nebuleux. 

II est difficile d'essayer d 'identifier le centre de gravite d'une force de guerilleros insaisissable. II 
n'est pas plus facile de decider de la meilleure maniere d'attaquer ce centre de gravite, meme 
lorsqu'on croit etre parvenu a I'identifier. Une option possible consiste a recourir a une 
ressource militaire sous-utilisee, les forces aeroportees (ou forces de parachutistes), au sein 
d'une structure de forces capable d'exercer une pression concentrique continue sur la zone 
d'operations (ZO) d'un adversaire asymetrique. L'ordre de bataille de tous les grands pays inclut 
de nos jours des parachutistes, mais bon nombre de professionnels des affaires militaires qui 
cherchent desesperement a decouvrir le secret de la revolution dans les affaires militaires 
(RAM) considerent les parachutistes comme un vestige du passe. II est toutefois premature de 
mettre de cote le concept des forces aeroportees. Le present article traite done de ce que les 
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parachutistes d'aujourd'hui peuvent accomplir dans une guerre asymetrique. 

PARAMETRES DE LA DISCUSSION 

Ma methodologie n'inclut pas I'examen du role des parachutistes en zone urbaine ou dans le 
contexte des operations de soutien de la paix executees sous I'egide des Nations Unies. Je 
desire me concentrer sur le role des parachutistes dans les operations de combat executees 
face aux actions concretes d'un ennemi recourant a des tactiques de guerilla, et evaluer ce dont 
ils sont capables sur le champ de bataille tridimensionnel, mais pas necessairement dans I'espoce 
de combat a cinq dimensions. Je n'ai pas non plus, pour le moment, I'intention de projeter le 
potentiel aeroporte dans I'avenir; je desire plutot examiner le role des parachutistes maintenant 
et a court terme. 

LIMITES ET CAPACITES DES PARACHUTISTES 

Les observateurs militaires ont, a differents moments depuis la fin de la Seconde Guerre 
mondiale, predit la disparition imminente du concept des forces aeroportees. Differents 
evenements se sont meme conjugues pendant la guerre pour en menacer I'existence. Lorsque 
la 7 e Flieger Division allemande a subi 50 % de pertes durant I'assaut contre la Crete, en 1941, 
Hitler a declare que les jours du parachutiste venaient de prendre brusquement fin parce que la 
nouvelle arme avait perdu sa plus grande qualite — I'effet de surprise 6 . II ne fait pas de doute 
que les forces aeroportees modernes souffrent encore de plusieurs limites operationnelles (ce 
qui est le cas de chaque element militaire). Le mauvais temps continue de menacer les 
operations (bien que dans une moindre mesure que dans le passe) et une planification detaillee 
est necessaire pour executer un largage conforme a notre doctrine actuelle. 
Fondamentalement, le plus grand point faible des parachutistes, qui est evident depuis 1940, est 
que leur surviabilite dans le temps, une fois qu'ils sont au sol, est tres limitee si des forces 
additionnelles ne peuvent pas operer une jonction rapidement. 

Malgre ces limites, le concept des forces aeroportees est vigoureusement defendu dans les 
periodiques militaires occidentaux depuis I945 7 . Les parachutistes ont d'importantes capacites 
fonctionnelles qui continuent d'etre negligees, par exemple des competences specialisees tres 
variees et un entraTnement fait dans de multiples environnements. Ils excellent dans les 
techniques de survie et de navigation en montagne, dans le desert, en milieu urbain et dans la 
jungle. En raison des ameliorations constantes apportees a Taction fondamentale qui consiste a 
sauter, le taux de blessures associees au saut n'est plus maintenant qu'environ 0,5 % 8 . Ce 
facteur est important parce que le saut reste un moyen de preparer psychologiquement les 
soldats au combat. 

Les parachutistes se motivent eux-memes et sont la source d'une mystique psychologique 
constructive decoulant du saut. Selon un parachutiste israelien qui a pris part a la guerre du 
Kippour de 1973, Gideon Aran, « au combat, la superiority du parachutiste vient de qualites 
caracteristiques telles que le courage et le gout de Taction, qui sont etroitement liees a 
Texperience du saut 9 ». Les parachutistes peuvent etre la source d'un plus grand pouvoir de 
combattre que les unites regulieres des forces terrestres non pas a cause de la facon particuliere 
dont ils se joignent au combat, mais plutot parce que, une fois au sol, ils font preuve d'un desir 
intense de s'attaquer a Tennemi 10 . Cette observation de ma part est fondee sur Thistoire, car les 
parachutistes se sont reveles robustes, disciplines et animes d'un desir de combattre jusqu'au 
bout. Ils ont acquis une excellente reputation en tant que fantassins en Europe du Nord-Ouest, 
en Italie et dans le Pacifique durant la Seconde Guerre mondiale et plus tard, dans des endroits 
tels que Dien Bien Phu et le mont Hermon". C'est principalement a cause de leurs faits d'armes 
que je crois egalement que les parachutistes sont des membres d'elite de Tinfanterie legere 12 . 
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Je suis pleinement conscient du fait que la mentalite des parachutistes, un sous-produit direct de 
leur statut d'elite, peut mener a des exces et engendrer des elements indesirables. L'experience 
vecue en Algerie par la France dans les annees 1950 et par le Canada en Somalie en 1993 le 
prouve sans I'ombre d'un doute 13 . Durant la recente mission de la Force internationale 
d'assistance a la securite (FIAS), a Kaboul, un officier de I'armee canadienne a meme note que 
les parachutistes britanniques «ont a I'occasion depasse la mesure 1 ' 1 ». Neanmoins, la 
« superiority » et la combativite des forces aeroportees sont, face a I'endoctrinement politique 
et religieux du guerillero et du terroriste, un contrepoids demontrable que nous ne devrions pas 
negliger. 

Outre leur ensemble impressionnant de competences tactiques, les forces aeroportees offrent 
plusieurs avantages operationnels cruciaux. Elies peuvent se deployer rapidement a des 
distances considerables, franchir des obstacles et un terrain difficile et frapper en profondeur, 
parfois meme le centre de gravite de I'ennemi. Elies peuvent prendre pied dans un theatre et, 
comme leur ZO (ou, surtout, leur zone d'influence) est difficile a definir pour I'ennemi, elles 
peuvent egalement obtenir I'effet de surprise. Selon notre doctrine, elles peuvent avoir « sur 
I'ennemi un effet psychologique... qui depasse de beaucoup leur potentiel reel 15 ». Le souhait 
recemment exprime par le Secretaire de la defense des Etats-Unis, Donald Rumsfeld, 
concernant la transformation des forces americaines pour les rendre aptes a se deployer dans 
un theatre eloigne en 10 jours, a defaire un ennemi en moins de 30 jours et a etre pretes a 
combattre de nouveau 30 jours plus tard correspond en tous points a I'etiquette « aeroporte »"\ 

LE ROIE DES FORCES AEROPORTEES DANS LA GUERRE 
ASYMETRIQUE 

Les parachutistes ont beaucoup a offrir au commandant d'un theatre lorsqu'il s'agit de 
pourchasser et de detruire les guerilleros, les terroristes et les forces rebelles. Pour etre 
efficaces, les parachutistes doivent toutefois etre constamment capables d'etablir et de 
maintenir le contact avec I'ennemi afin de I'affaiblir par un combat direct ou de preciser sa 
position a I'intention des ressources de tir indirect. Je crois que, a I'heure actuelle, huit grands 
facteurs doivent etre reunis pour que les operations aeroportees soient fructueuses, a savoir : 
la mentalite, les conditions meteorologiques, le renseignement, la surprise, la surviabilite, le maintien 
en puissance, la mobilite et la souplesse. L'examen de chaque facteur revele des criteres 
fondamentaux qui serviront a concevoir un modele d'utilisation optimale des parachutistes dans 
la guerre asymetrique. 

MENTALITE 

La croyance historique selon laquelle les operations aeroportees ont rarement ete fructueuses 
et toujours beaucoup trap couteuses en vies persiste. Cela explique peut-etre pourquoi, malgre 
toute I'importance accordee d'abord au combat aeroterrestre et maintenant a la doctrine de la 
guerre de manoeuvre, il existe encore une reticence generale a parachuter des troupes pour 
attaquer directement I'ennemi. Le parachutage de 100 Rangers americains en Afghanistan en 
2001 pour capturer un aerodrome pres de Kandahar et de 1000 parachutistes de la 173 e Brigade 
aeroportee americaine pour prendre et tenir un aerodrome en territoire Kurdes au nord de 
I'lraq, en 2003, semblent etre I'exception plutot que la regie dans la doctrine actuelle 17 . 

Les parachutistes sont maintenant beaucoup plus susceptibles d'etre utilises dans des operations 
de soutien de la paix sans sauter, ce qui est une utilisation peu judicieuse de troupes d'elite 18 . 
Ces dernieres devraient plutot etre reservees a leur role strategique principal, qui est 
d'executer une entree par la force rapide dans des points chauds eloignes, et reconfigurees 
expressement en fonction du defi moderne de la guerre asymetrique. La mentalite des officiers 
superieurs responsables de la planification operationnelle doit done changer pour que 
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I'utilisation des forces de parachutistes devienne une option viable et recherchee dans tout 
processus de planification ayant pour objet de livrer combat a un ennemi non classique et ne 
doit pas demeurer une option invariablement evocatrice du spectre d'Arnhem 19 . 


SOMMAIRE DES PARACHUTAGES FAITS EN SITUATION DE 

COMBAT DEPUIS 1948 




Endroit 

Date 

Unite 

Mission 

Mission accomplie? 

INDONESIE 

Aeroport de Maguwo / Java 

12/48 

GT de paras neerlandais 

Prendre et tenir 

Oui 

Champs de petrole de Djambi /Sumatra 

12/48 

GT de paras neerlandais 

Capturer 

Oui 

Rengat / champs de petrole d'Ajer Molek / Sumatra 

01/49 

GT de paras neerlandais 

Capturer 

Oui 

Gading / Java 

03/49 

GT de paras neerlandais 

Capturer 

Oui 

COREE 

Sukchon 

03/50 

187 Eqp cbt regt AP 

Operation d'arret 

En partie 

Munsan-ni 

03/51 

187 Eqp cbt regt AP 

Operation d'arret 

Non 

SINAI 

Col de Miltla 

10/56 

1 Bon / 202 Bde de paras israelienne 

Prendre / tenir 

Oui 

At-Tur 

11/56 

1 Bon / 202 Bde de paras israelienne 

Prendre et tenir 

Oui 

Aerodrome de Gamil 

11/56 

3 Bon brit / 16 GB AP indep 

Prendre 

Oui 

Canal de Raswa 

11/56 

2 Regt de paras colonial fran^ais 

Prendre 

Oui 

Aerodrome d'EI Tor 

11/56 

3 Bon / 202 Bde de paras 

Prendre 

Oui 

CUBA 

San Bias / baie des Cochons 

04/61 

Bde de paras des Cubains libres 

Operation d'arret 

Non 

CONGO 

Stanleyville 

11/64 

Regt beige de para-commandos 

Sauver des otages 

Oui 

Brazzaville 

06/97 

Forces AP frangaises / Legion etrangere 

Evacuer 

Oui 

GUERRE DES SIX JOURS 

Ras Sudar 

06/67 

Bon de paras israelien 

Renforcer 

Oui 

BANGLADESH 

Tangail 

12/71 

50 Bde de paras indienne 

Capturer 

Oui 

VIETNAM 

Bac Kan 

10/47 

Bde AP franchise 

Prendre 

Oui 

Cao Bang 

10/47 

Forces AP frangaises 

Prendre 

Oui 

Don Khe 

02/50 

Forces AP frangaises 

Contre-attaque 

Oui 

Nghia Lo 

10/51 

Regiment fran 9 ais 

Isoler / attaquer / renforcer 

Oui 

Aerodrome de Hoa Binh 

11/51 

1,2 et 7 Regt de paras coloniaux 

Attirer 

Oui 

Phu Tho 

10/52 

Regiment frangais 

Attirer 

Non 

Phu Doan 

11/52 

1 Oe Division AP franchise 

Prendre 


Lang Son 2 Bon de la Legion etrangere 

07/53 

2 et 8 Bon de paras coloniaux 

Detruire 

Non 

Dien Bien Phu 

11/53 

Regiment fran$ais / Legion etrangere 

Raid 

Oui 

Ap Bac 

01/63 

Bon de paras de IARVN 

Isoler 

Non 

Zone de guerre C 

02/67 

173 Bde AP 

Operation d'arret 

Oui 

CHYPRE 

Nicosie 

06/74 

Bde de para-commandos turcs 

Prendre 

Oui 

ANGOLA 

Cassinga 

04/78 

Parachutistes sud-africains 

Raid 

Oui 

ZAIRE 

Nouvelle Ville, Kolwezi 

05/78 

FAZ* 2 Cie (-) / 31 le Bon AP 

Attaque / renforcer 

Oui 

Kolwezi-Nord 

05/78 

Paras de la Legion etrangere 

Prendre / sauver / detruire 

Oui 

Kolwezi-Est 

05/78 

Paras de la Legion etrangere 

Trouver / detruire 

Non 

GRENADE 

83 

Rangers americains 

Prendre et tenir I'aerodrome 

Oui 

PANAMA 

Panama 

12/89 

1 re Brigade / 82 Div AP 

Capturer 

Oui 

Aerodrome Torrijos-Tocumen 

12/89 

75e Regiment de Rangers 

Capturer 

Oui 

AFGHANISTAN 

Aerodrome / positions des Talibans 

01 

Elements du 75e Regiment de Rangers 

Capturer 

Oui 

IRAQ 

Nord de I'lraq 

07/81 

Parachutistes israeliens 

Marquage laser 

Oui 

Erbil (piste d'atterrissage) 

03/03 

173 Bde AP (1000) 

Prendre et tenir I'aerodrome 

Oui 


CONDITIONS METEOROLOGIQUES 


Les mauvaises conditions meteorologiques sont le facteur qui, a lui seul, limite le plus I'utilisation 
des forces aeroportees. Le cisaillement du vent, le vent de travers et la temperature ambiante 
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ont tous un effet sur les operations aeroportees. II ne s'agit pas simplement de prevoir les 
conditions meteorologiques dans la zone d'etape initiale; il faut aussi les prevoir le long des voies 
d'approche et au-dessus de I'objectif lui-meme 20 . Les chances de succes de la mission diminuent 
si I'operation se deroule sur une tres longue distance. C'est pourquoi on recherche des 
conditions meteorologiques moderees. Un deployment de forces aeroportees et de 
ressources de transport a I'avant, pres du theatre principal, diminuerait I'incertitude associee a 
la « periode des conditions meteorologiques favorables ». 

RENSEIGNEMENT 

Pour que les operations aeroportees donnent de bons resultats contre une menace 
asymetrique, le processus de planification operationnelle (PPO) et I'analyse tactique graphique 
(ATG) doivent etre fondes sur un renseignement recueilli en temps reel ou quasi reel. Meme 
un renseignement qui date de 24 heures risque fort de ne pas etre pertinent. Les operations 
qui constituent le cycle du renseignement comprennent I'orientation, la recherche, I'exploitation 
et la diffusion, et le tout prend du temps. La fonction de renseignement de I'OTAN est 
maintenant basee sur le principe de la cellule toutes sources (CTS), qui est chargee de gerer la 
quantite massive de donnees brutes resultant de I'ere de I'information. 

La meilleure fagon de gerer cette masse d'informations dans le contexte d'une operation 
aeroportee executee contre un adversaire constitue de guerilleros consiste a orienter les 
ressources du renseignement de sorte qu'elles produisent un renseignement de combat, c'est-a- 
dire un renseignement qui porte sur I'ennemi, les conditions meteorologiques et le terrain. 
Essentiellement, ces trois elements orientent les besoins essentiels du commandant en 
information (BECI) et excluent le renseignement superflu ou marginal. Tout, sans exception, 
depend d'une identification positive de la position de I'ennemi. La connaissance de la situation 
(CS) des forces rouges doit etre tres poussee. Le systeme des systemes de renseignement, de 
surveillance, d'acquisition des objectifs et de reconnaissance (ISTAR) doit pouvoir identifier et 
reperer les principaux chefs des guerilleros ou des forces terroristes, les cellules ou unites qui 
les regroupent, et les centres de gravite essentiels 21 . II est toutefois primordial de pouvoir 
maintenir le contact pour la surveillance. Le renseignement par imagerie (IMINT) produit par 
des satellites d'une resolution inferieure a un metre pourrait verifier les manifestations concretes 
de I'activite ennemie tandis que le renseignement sur les transmissions (SIGINT) pourrait, en 
interceptant les communications, reveler le dispositif ennemi 22 . 

Le commandant des forces aeroportees pourrait aussi, meme s'il exploite le plein potentiel de 
la CTS de son QG superieur, profiter grandement de I'etablissement de liens etroits avec les 
agents gouvernementaux du renseignement qui sont dans sa ZO. La CIA, par exemple, compte 
quelque 600 a 700 agents et des officiers traitants sont en poste dans differentes ambassades 
des Etats-Unis ici et la dans le Tiers Monde. Ms ont pour tache de comprendre les langues et 
les coutumes locales 23 . II est tres evident que, dans la guerre au terrorisme, les forces armees 
occidentales sont grandement defavorisees. Durant la guerre du Golfe, les Etats-Unis 
disposaient d'un nombre insuffisant de personnes parlant arabe et la situation ne s'est pas 
beaucoup amelioree en Afghanistan ou en Iraq 24 . Le renseignement humain (HUMINT) indigene 
peut etre tres precieux dans les operations executees contre des forces de guerilleros. Des 
gens du pays en qui on peut avoir confiance, dotes de materiel de communication protege, 
peuvent etre le lien critique dans la CS en temps reel du commandant des forces aeroportees 
au sol et dans les airs. 
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SURPRISE 


La surprise est la carte maltresse de toute force aeroportee. Meme s'il se peut que des 
techniques de furtivite soient bientot appliquees aux avions de transport, la surprise va 
continuer de dependre d'abord de la securite operationnelle et de zones d'etape sures. On ne 
saurait exagerer I'importance de ces dernieres. Les problemes de securite que le ler Bataillon 
de la 508 e Equipe de combat aeroportee americaine eprouverait s'il essayait de preparer une 
operation contre I'Afghanistan a partir de sa base de Vicenza en Italie (apres avoir d'abord ete 
transport^ a la base aerienne d'Aviano) ne sont pas insurmontables, mais ils sont importants. En 
raison de I'omnipresence des satellites et de « I'effet CNN », il est maintenant de moins en 
moins probable qu'une importante armada d'avions de transport puisse atteindre I'objectif sans 
etre detectee, meme s'il est eloigne. On estime par exemple qu'en 1989, les forces de defense 
du Panama etaient au courant de I'approche de la 82 e Division aeroportee au moins trois heures 
avant le largage 25 . La vitesse d'execution et le recours a la deception reduiraient la probability 
de detection dans la zone d'etape initiale. 

A partir du moment ou une force aeroportee est dans les airs, il ne sert a rien de se rendre a 
I'objectif lorsque les conditions operationnelles initialement prevues n'existent plus. Le 
commandant des forces aeroportees ne peut alors conserver I'initiative et la capacity d'obtenir 
I'effet de surprise que s'il peut recevoir des mises a jour en temps reel a Taller et que s'il a la 
possibility de changer d'itineraire de maniere a atteindre une nouvelle destination. Une fois 
I'objectif final identifie, il est essentiel que les zones de largage (ZL) ne soient pas preparees par 
un tir initial de roquettes ou d'artillerie, ou par un tir provenant d'autres plates-formes terrestres 
et aeriennes. Dans un environnement asymetrique, pareille preparation est une heresie. 
L'execution de tirs de preparation est judicieuse si Ton estime que des forces ennemies 
importantes peuvent converger rapidement vers la ZL (en quelques minutes), mais il est 
preferable de tout faire pour Teviter parce que les tirs devoilent les intentions du commandant 
et demasquent des le debut Tintention. Les operations aeromobiles americaines executees au 
Vietnam le prouvent clairement. 

Trois criteres essentiels decoulent du facteur que constitue I'effet de surprise. Selon le premier, 
les operations aeroportees devraient etre preparees dans un endroit eloigne afin de preserver 
la securite des operations. Les zones d'etape devraient meme, de preference, etre loin des 
aerodromes qui appuient les bases avancees. Selon le second, le commandant des forces 
aeroportees doit pouvoir recevoir, en temps reel, le renseignement et les changements 
touchant la mission (parfois appeles rappel), peut-etre au moyen d'un ordinateur portatif 
capable d'echanger des courriels et relie a la cellule de I'avion. Les transmissions en phonie 
protegees ne suffisent pas parce que, pour larguer ses forces ailleurs, le commandant aurait 
besoin d'images du terrain pour se preparer. II faut done pouvoir changer d'itineraire a Taller afin 
de profiter rapidement des changements qui se produisent au sol. 

SURVIABILITE 

A I'heure actuelle, il est peu probable que quelqu'ennemi asymetrique que ce soit puisse nuire 
a une force aeroportee en route a I'aide de chasseurs. Selon le scenario le plus probable, les 
forces de guerilleros pourraient opposer a la force aeroportee un nombre limite d'armes 
antiaeriennes (AA) haut de gamme telles que des missiles sol-air (SAM). Dans un 
environnement asymetrique, il serait difficile de garantir des trajectoires d'approche degagees. 
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II faut done etre pret a accepter un certain risque si les ressources AA ne peuvent pas etre 
detruites en chemin ou si les leurres thermiques se revelent inefficaces. Les parachutistes 
peuvent sortir de leur avion en quelques secondes. Le largage de combat avec saut a ouverture 
automatique se ferait probablement a une altitude de 500 a 900 pieds (lors de I'attaque du canal 
de Suez, en 1956, les Frangais ont saute d'une altitude de 400 pieds); ainsi, les parachutistes 
seraient exposes pendant un maximum de trente secondes dans les airs. Les parachutistes 
sautent d'un C-130 a une vitesse de 130 noeuds, mais tout porte a croire qu'il est possible de 
sauter a une altitude inferieure et a une vitesse superieure 26 . 

Une compagnie de parachutistes pourrait probablement, une fois au sol, se regrouper en moins 
de quinze minutes. Si les parachutistes sont dotes du GPS, de moyens de communications a 
commande vocale et de dispositifs de guidage individuels, la duree du regroupement serait 
encore reduite. Ce delai constitue un risque acceptable. Contre un ennemi de type classique, 
une consolidation rapide est essentielle pour defendre la tete de pont aerienne, mais elle n'est 
peut-etre pas aussi vitale contre des guerilleros 27 . Par consequent, meme si I'erreur de largage 
est eviter le plus possible, elle ne constitue peut-etre pas I'entrave qu'elle pourrait etre 
autrement 28 . Meme si I'adversaire asymetrique etait en mesure de se regrouper en unites plus 
importantes de I'ordre de la compagnie ou plus, les parachutistes pourraient demander 
I'intervention d'armes d'artillerie a longue portee, un appui aerien et un appui-feu naval. Ms 
pourraient eviter d'etre surclasses en recourant a des vehicules aeriens sans pilote (UAV) pour 
proteger leurs mouvements. Les parachutistes sont aussi vulnerables a la fin de leurs missions 
s'ils doivent repartir a pied. La surviabilite serait done accrue si un nombre minimal d'avions de 
transport prenait part au largage et si des helicopteres puissants et assignes exclusivement a 
cette tache (comme le UH60 Black Hawk ou le CH53 Super Stallion) etaient disponibles pour 
I'exfiltration. 

MAINTIEN EN PUISSANCE 

Le maintien en puissance d'une force de parachutistes est directement lie a sa mission. Le 
meilleur moyen d'attenuer I'anxiete que le maintien en puissance souleve consiste a planifier les 
missions de sorte qu'elles soient breves et decisives. Une force de parachutistes specialement 
congue pour combattre des guerilleros disperses ici et la eliminerait le besoin de lourdes plates- 
formes organiques d'appui-feu ordinairement associees aux brigades et aux divisions 
aeroportees. Ainsi, la force d'intervention de la 82' Division aeroportee, qui est de I'ordre du 
bataillon, compte six obusiers de 105 mm. Les parachutistes qui pourchassent les guerilleros 
auraient besoin de nourriture, d'eau, de fournitures medicales, de materiel de destruction, de 
materiel de vision nocturne et d'appareils de communications perfectionnes, mais legers — il 
convient de saisir toutes les occasions pour profiter des progres touchant les materiaux legers. 

MOBILITE 

A I'heure actuelle, la 82' Division aeroportee est la force d'entree rapide par excellence dans le 
monde; elle peut deployer une brigade entiere depuis la zone continentale des Etats-Unis en 
18 heures. Bien que ce fait puisse etre impressionnant du point de vue de I'entree strategique, 
ce n'est pas, dans le contexte asymetrique, suffisant. En Indochine, les Frangais avaient plus de 
bataillons de parachutistes que de moyens de transport et ils ne sont par consequent pas 
parvenus a tirer le maximum d'une ressource precieuse. De nos jours, une compagnie complete 
de parachutistes peut se deplacer a bord de deux avions de transport C-130 Hercules. Le 
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C-17 et le C-141 peuvent transporter respectivement 102 et 164 parachutistes 29 . Les forces 
aeroportees actuelles jouissent done d'une grande mobilite aerienne. 

Une question evidente se pose ici : si les helicopteres conviennent a I'exfiltration, pourquoi ne 
peuvent-ils pas etre la plate-forme d'insertion principale 30 ? Les helicopteres sont bruyants et, 
souvent, ils sacrifient la surprise a la mobilite. Les operations aeromobiles exigent des corridors 
de vol complexes et, sauf si les helicopteres sont gros, il faut plusieurs allers et retours pour 
deplacer une force nombreuse. Les helicopteres ont aussi des limites importantes dans le 
desert et dans les climats chauds, les endroits meme ou nous sommes le plus susceptibles de 
combattre et ce, pour un bon moment. Enfin, ils sont vulnerables aux tirs venant du sol. Les 
Etats-Unis ont perdu quelque 5000 helicopteres au Vietnam, surtout en raison du tir attribuable 
aux armes legeres. Leurs operations etaient nettement previsibles 31 . Je crois a I'utilite de 
I'helicoptere (les operations aeromobiles sont une autre competence que nous laissons 
deliberement s'etioler), mais, dans le contexte du present article, je crois que le parachutiste a 
des avantages evidents. 

La mobilite au sol est aussi essentielle, mais elle est genee par I'artillerie, les systemes antichars 
et les vehicules lourds qui servent a combattre une force classique. Les vehicules limitent 
psychologiquement les forces aux routes et les guerilleros evitent les routes, sauf pour tendre 
des embuscades aux convois. Toutefois, des parachutistes en excellente forme peuvent defier 
la mobilite a pied des guerilleros sans s'astreindre a defendre des plates-formes d'armes lourdes 
organiques. La condition qui decoule de la mobilite est la necessite de limiter au minimum les 
armes lourdes. 

SOUPLESSE 

Les forces de parachutistes doivent etre capables d'accomplir toute une gamme de taches 
contre un ennemi asymetrique. Le manuel canadien Les operations aeroportees parle de quatre 
sortes d'operations : les operations qui consistent a prendre et tenir un lieu, I'interdiction de 
zone, les raids et les operations speciales telles que les patrouilles de penetration a longue 
distance et les operations de securite interieure. L'operation qui consiste a prendre et tenir un 
lieu represente I'emploi classique de forces chargees de conquerir et de tenir des aerodromes 
ou des tetes de pont aeriennes. C'est precisement ce que le 75 e Regiment des Rangers est 
charge de faire 32 . Le raid aeroporte a ete fructueux en differentes occasions; c'est le cas des 
Frangais a Dien Bien Phu et de Ia44 e Brigade aeroportee d'Afrique du Sud a Cassinga, en Angola, 
en mai I978 33 . Chaque operation exige des ensembles de competences differents et la 
deduction logique est que les forces de parachutistes doivent etre capables de changer vivement 
de mentalite, e'est-a-dire de poursuivre energiquement un ennemi insaisissable un instant et de 
faire en meme temps preuve de patience et de retenue afin de recueillir des renseignements. 

MISSIONS POSSIBLES 

II existe au moins trois grandes facons dont les forces aeroportees (forces de parachutistes) 
peuvent etre utilisees dans la guerre asymetrique moderne, soit (I) I'utilisation de forces 
speciales aptes a sauter en parachute au niveau strategique, (2) I'utilisation dans des missions 
classiques au niveau operationnel et (3) I'utilisation tactique au contact. 

MISSIONS STRATEGIQUES (FORCES D'OPERATIONS SPECIALES) 

Les forces d'operations speciales (SOF) sont une ressource strategique a la disposition du 
commandant d'un theatre. Leurs membres possedent la qualification de saut normale, mais ils 
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ont des competences et des capacites qui depassent meme celles du parachutiste ordinaire 34 . 
Les autorites sont a I'heure actuelle nettement disposees a employer les SOF et moderement 
disposees a les envoyer au action en parachute 35 . Les SOF sont ideales pour ce qui est d'engager 
le combat avec I'ennemi dans des endroits eloignes. Le SAS britannique I'a fait en Malaisie 
occidentale dans les annees 1950, traversant le dense couvert de la jungle en « sautant dans un 
arbre », c'est-a-dire en cherchant a tomber dans un grand arbre dote de fortes branches 36 . Pour 
eviter la detection radar, les SOF modernes peuvent executer des sauts a chute libre prolongee 
(HALO) ou des sauts a haute altitude avec ouverture a haute altitude (HAHO). Les sauts a 
haute altitude avec ouverture a haute altitude sont plus compliques que les sauts a chute libre 
prolongee et plus vulnerables aux radars modernes. Toutefois, dans le Tiers Monde, tout 
permet de croire que des forces executant des sauts HAHO, d'une altitude de 7500 pieds ou 
plus, pourraient parcourir plusieurs milles et entrer sans etre detectees dans I'espace aerien 
ennemi 37 . 

MISSIONS OPERATIONNELLES (CLASSIQUES) 

Les forces de parachutistes pourraient avoir pour role d'empecher I'ennemi de s'echapper en 
terrain difficile. Dans presque toutes les guerres de guerilla livrees jusqu'a maintenant, les 
guerilleros ont joui d'un sanctuaire situe dans un pays voisin. Les Algeriens se refugiaient en 
Tunisie et les moudjahidines dans de multiples pays voisins, les Viet-congs se refugiaient au 
Cambodge et au Laos et les Talibans se refugiaient dans la region frontaliere montagneuse 
bordant le Pakistan. Des forces aeroportees articulees en fonction de la tache a accomplir 
pourraient faire un bien meilleur travail que des unites regulieres des forces terrestres en isolant 
le champ de bataille dans les regions frontalieres eloignees. Des unites telles que la 173 e Brigade 
aeroportee seraient ideales pour ce genre de mission parce que leur effectif leur permettrait de 
couvrir une grande etendue. 

MISSIONS TACTIQUES (AU CONTACT) 

Des unites de parachutistes de petite taille pourraient etre etroitement integrees a des 
groupements tactiques ou a des brigades afin de faciliter une action rapide. Ce concept n'est 
pas nouveau et I'armee britannique y a recouru dans les annees I960 38 ; on parlait alors de 
groupe-compagnie de parachutistes. La compagnie de parachutistes serait stationnee loin a 
I'avant dans la ZO sous le commandement operationnel du commandant de la brigade. Elle 
executerait des patrouilles de reconnaissance de courte a moyenne distance et des patrouilles 
de combat. Toutefois, elle aurait pour role principal de remplacer les forces mecanisees en tant 
qu'element de manoeuvre principal a la disposition du commandant de brigade ou de 
groupement tactique. Les parachutistes pourraient etre le marteau ou I'enclume ou executer 
des raids audacieux contre les positions des guerilleros qui sont inaccessibles pour le gros de la 
brigade ou du groupement tactique classique. Le groupe-compagnie de parachutistes serait une 
organisation legere incluant des interpretes, des guides indigenes, des adjoints medicaux 
supplementaires et des detachements de tireurs d'elite. Des helicopteres de transport puissants 
tels que le Black Hawk ou le Super Stallion constitueraient une capacite d'exfiltration dediee. 
L'efficacite de la compagnie de parachutistes dependrait surtout de la mesure dans laquelle le 
commandant superieur est dispose a en faire une solution reguliere et viable. 
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MATRICE DES DIFFERENTS FACTEURS 



Solution n° 1 

Solution n° 2 

Solution n° 3 



Strategique(forces 

speciales) 

Operationnel(classique) 

Tactique(au contact) 

Facteur 

Criteres 




Mental ite 

-Volonte d'employer 

une ressource 

couteuse. 

La volonte existe 

actuellement. 

La volonte existe dans 

certaines conditions. 

La volonte n'existe pas 
parce que cette 
solution n'est pas 
comprise 

Conditions 

meteorolo-giques 

-Conditions moderees. 

Des previsions a 
longue echeance sont 
necessaires. 

Des previsions a longue 
echeance sont necessaires. 

Des previsions a 
courte echeance sont 
acceptees si des 
elements sont 
deployes a I'avant. 

Renseigne-ment 

-Des mises a jour en 
temps reel sont 
absolument 

necessaires. 

Le renseignement est 
absolument essentiel 
pour des frappes de 
precision. 

Un renseignement en 
temps non reel est plus 
acceptable. 

II est difficile de 

surmonter un 
renseignement de 
mauvaise qualite une 
fois au sol. 

Surprise 

-Capacite de modifier 
la mission en vol.-La 
mission est preparee 
dans un endroit 
eloigne.-Capacite de 
recevoir des mises a 
jour en temps reel. 

Elle devrait etre 
possible dans une 
forte proportion. 

Elle necessite des zones 
d'etape sures et le recours 
a la deception sans que la 

ZL soit soumise a des tirs 
de preparation. 

Elle necessite de petits 
elements deployes a 
I'avant qui recourent a 
la deception. La ZL ne 
doit pas etre soumise a 
des tirs de preparation. 

Surviabilite 

-Recours a un nombre 

minimal d'avions de 
transport.-Des 

ressources 

d'exfiltration reservees 

sont necessaires. 

II est plausible 
d'employer 
seulement un avion 
et un petit groupe 
d'helicopteres 
pourrait assurer 
I'exfiltration avec 

discretion. 

La force est vulnerable aux 

armes AA durant son 
approche et I'exfiltration 
necessite beaucoup 
d'helicopteres. La force 
peut toujours repartir a 
pied. 

Le faible nombre 

d'avions diminue la 
menace que les armes 
AA represented et 
I'exfiltration necessite 
peu d'helicopteres. 

Maintien en 
puissance 

-Operations breves et 
decisives. 

Recompletement 
discret, fait de nuit, 
possible. 

Une jonction au sol 
traditionnelle peut etre 
necessaire, mais la force 
pourrait defendre la tete 
de pont aerienne en vue du 
ravitaillement. 

Ravitaillement possible 
durant la nuit. 

Mobilite 

-Effectif peu eleve et 
equipement leger.-Pas 
de plates-formes 
lourdes. 

Necessite un ou deux 
avions de transport. 

Necessite un grand 
nombre d'avions de 
transport. 

Necessite peu d'avions 
de transport. 

Souplesse 

-Capacite d'executer 
de nombreuses taches 

differentes associees a 
des changements 
concomitants de 

mentalite.-lnitiative. 

Limitee par les 
effectifs. 

Capacite d'executer de 
nombreuses taches, mais le 
temps que necessitent les 
preparatifs est une 
preoccupation. 

Capacite moderee 
d'executer differentes 
taches, mais I'accent 
est mis sur un 
programme de 
patrouille energique. 
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COMPARISON DES DIFFERENTES SOLUTIONS 


La solution des SOF presente un grand interet parce que, comme la force est constitute de 
troupes d'elite, on s'attend a ce que les operations soient tres fructueuses. L'effectif des SOF 
est toutefois trap peu eleve et les pertes qu'elles peuvent infliger aux forces de guerilleros sont 
douteuses. Le SAS britannique a combattu neuf ans en Malaisie occidentale et a capture ou tue 
100 guerilleros, soit a peu pres II par annee. Pourtant, I'important est qu'il a attaque 
directement les sources eloignees ou I'ennemi puisait sa force et qu'il n'a jamais perdu I'initiative. 
La solution des SOF respecte plusieurs des criteres enonces. Les autorites sont a I'heure 
actuelle disposees a les utiliser dans des operations aeroportees et leurs operations s'appuient 
sur le renseignement le plus recent. II est possible que les SOF n'aient besoin que d'un seul avion 
et elles disposent d'helicopteres en attente en vue de I'exfiltration. Enfin, elles s'articulent 
autour d'un effectif peu eleve et d'un equipement leger et sont aptes a executer de multiples 
taches specialisees. Leur effectif limite interdit toutefois certains genres de missions et les 
pertes eventuelles represented une proportion importante de leur pouvoir de combattre. 

Malgre les limites mentionnees qui s'appliquent a la solution des SOF, cette derniere offre 
neanmoins de meilleures chances de succes que I'utilisation de parachutistes d'elite dans une 
tache d'interdiction des frontieres. Le probleme de la securite n'est pas necessairement critique 
lorsque la force s'approche d'une region eloignee, mais il peut se poser pres des zones d'etape 
initiales. Meme si la force aeroportee classique sautait sans etre detectee dans une region 
frontaliere eloignee, il est fort probable que des guerilleros et des terroristes pourraient encore 
franchir n'importe quel cordon”. Cette solution classique respecte assez bien le critere de la 
mentalite, mais les previsions a longue echeance peuvent etre un grave probleme. Etant donne 
le temps que necessitent les preparatifs d'une operation classique de grande envergure, il faut 
accepter un renseignement qui n'est pas le plus recent. S'il etait possible de lancer I'operation 
depuis des zones d'etape sures et de recourir a la deception, une force aeroportee classique 
pourrait etre en mesure de profiter de I'effet de surprise, mais il serait difficile de modifier la 
mission durant Taller a Tobjectif dans le cas d'une force nombreuse. Un bataillon ou une brigade 
de parachutistes affecte a une tache d'interdiction des frontieres pourrait defendre sa propre 
tete de pont aerienne et il est realiste de croire que la force pourrait etre ravitaillee par 
parachute, mais la plus grande faiblesse d'une force nombreuse tient au fait qu'un grand nombre 
d'avions escortes par des chasseurs est necessaire. Une force nombreuse serait capable 
d'executer differentes taches avec une grande souplesse, mais le temps que les preparatifs 
necessitent reste le principal inconvenient. 

Par rapport aux deux premieres solutions, la troisieme laisse a desirer principalement en ce qui 
concerne la mentalite. Les autorites semblent peu comprendre I'utilisation d'une force de 
parachutistes de I'ordre de la compagnie fortement integree a des forces classiques, et encore 
moins disposees a y recourir. Exception faite de la mentalite, la troisieme solution respecte 
toutefois plusieurs criteres essentiels. Si la compagnie de parachutistes etait deployee a I'avant, 
elle pourrait profiter rapidement de conditions meteorologiques moderees meme si des 
previsions a plus longue echeance menagaient de mettre fin a la periode ou les conditions sont 
favorables. De plus, sa proximite du combat lui procurerait un avantage du point de vue du 
renseignement et, comme elle serait en mesure de recevoir des donnees d'lMINT, sa mission 
pourrait etre modifiee durant Taller a Tobjectif et elle pourrait ainsi exploiter Tevolution des 
conditions. 
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La troisieme solution respecte egalement le critere de la surviabilite parce qu'un maximum de 
trois avions de transport serait necessaire et que I'exfiltration necessiterait un nombre 
relativement peu eleve d'helicopteres. Les operations seraient breves et decisives et 
respecteraient done le critere du maintien en puissance. Une compagnie de parachutistes non 
encombree par des armes antichars et de I'artillerie respecterait le critere de la legerete et serait 
capable d'executer plusieurs taches a pied. 

CONCLUSION 

J'ai expose les facteurs cles qui sont essentiels pour mener des operations aeroportees 
fructueuses contre la menace asymetrique moderne et j'ai presente trois solutions pour 
I'utilisation des forces pertinentes. Chaque solution a du merite. De fait, la premiere solution 
est utilisee depuis des annees et la deuxieme reste une autre faqon viable d'utiliser des forces de 
parachutistes contre des guerilleros. La troisieme solution n'a pas vraiment ete eprouvee au 
combat depuis des annees, mais ce fait ne signifie toutefois pas qu'elle soit moins valable que les 
deux autres. Au contraire, I'utilisation tactique de forces de parachutistes au contact exige la 
plus grande attention parce qu'elle pourrait tres bien avoir un plus grand effet sur 
I'environnement asymetrique que quelques membres d'elite des SOF ou une grosse unite de 
parachutistes classique sacrifiant la rapidite des preparatifs a la surviabilite face aux menaces 
classiques. La troisieme solution respecte la plupart des criteres decoulant de I'examen des huit 
facteurs etablis. Meme s'il reste a definir et a tester les IPO particulieres qui s'appliquent a 
I'utilisation d'une compagnie legere de parachutistes, la troisieme solution represente la 
meilleure faqon de combattre la menace asymetrique moderne a I'aide de forces de 
parachutistes. L'indifference de I'Armee de terre canadienne a I'egard des forces de 
parachutistes n'est pas justifiee et, en ce qui concerne la guerre asymetrique, notre doctrine 
aeroportee actuelle manque d'originalite. 


Au sujet de T'auteur ... 

Le Capitaine John Nelson Rickard est un officier du Strathcona. II est I'actuel chef de I'equipe des blindes 
(observateurs/controleurs) au Centre de soutien de I'entramement de la Milice a Wainwright (Alberta). II 
est I'auteur de I'ouvrage intitule : Patton at Bay: Lorraine 1944, recemment publie chez Brassey's. II termine 
tout juste la dissertation de son doctorat, qui porte sur le commandement de I'Armee canadienne par le 
Lieutenant-general A.G.L. McNaughton's pendant la Deuxieme Guerre mondiale. 


NOTES 

1. Graham H. Turbiville, Jr., Colonel William W. Mendel et Jacob W. Kipp, « The Changing Security Environnement», 
http://www-cgsc.army.mil/milrev/english/mayjun97/turbivil.htm. 

2. Pour certains, la menace asymetrique moderne traduit simplement le cycle action — reaction — contre-attaque classique. Pour 
ces personnes, lorsque les Britanniques ont pour la premiere fois utilise des chars a Cambrai, il s'agissait, et a juste titre, d'une action 
asymetrique. Voir« Doctrine for Asymmetric Warfare », par le Colonel (a la retraite) Clinton J. Ancker III et le Lieutenant-colonel (a la 
retraite) Michael D. Burke, Military Review (juillet-aoOt 2003), 18, 23. La plus recente publication de doctrine visionnaire de I'Armee de 
terre canadienne presente I'asymetrie dans un autre contexte classique, ou il s'agit d'affaiblir un adversaire superieur et de le faire 
reagir de fagon confuse. La force de demain: vision conceptuelle des capacites de I'Armee de terre, Directeur — Concepts 
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— CRITIQUES DE LIVRES — 


THE IRAQ WAR: A MILITARY HISTORY 

par Williamson Murray et le major-general Robert H. Scales fils 
(Cambridge, Belknap Press of Harvard University Press, 2003), 3 12 pages. 


Critique du Major Andrew B. Godefroy CD, Ph.D. 

Quelques mois apres que les Etats-Unis d'Amerique ont declare la fin des combats de grande 
envergure en Iraq, des histoires de la guerre ont commence a paraltre partout dans le monde. 
La vaste majorite d'entre elles etaient des ouvrages illustres ou des ouvrages s'adressant au 
grand public et il semblait alors raisonnable de s'attendre a ce que la parution d'ouvrages a 
caractere operationnel ou d'ouvrages specialises prenne plus de temps, mais ce ne fut pas le cas. 
Au cours de I'ete 2003, Williamson Murray et le major-general (a la retraite) Robert H. Scales 
fils, tous deux du U.S. Army War College, se sont efforces de faire ce qui constitue surement 
une des premieres evaluations historiques de la guerre. Leur livre, The Iraq War: A Military 
History, donne un recit operationnel detaille, quoique, il faut bien le reconnaTtre, incomplet, de 
I'invasion americaine de I'lraq qui a commence le 20 mars 2004 et qui s'est terminee un peu plus 
de trois semaines plus tard a la chute de Bagdad, le 9 avril. 

Ce livre interessera autant le lecteur general que celui qui etudie I'histoire militaire. The Iraq 
War: A Military History, qui est un compte rendu d'un peu plus de trois cents pages se lisant tres 
facilement, renferme des cartes en couleur tres detaillees du theatre des operations de meme 
que trois sections de photographies en couleur couvrant tous les aspects de la campagne. Des 
notes et des donnees detaillees sur tous les aeronefs, tous les navires, tout I'equipement et 
toutes les munitions de chaque camp etayent davantage le recit, et le texte completement 
repertorie permet de retrouver facilement les unites et les combats. 

Les auteurs consacrent la premiere partie de leur ouvrage a une discussion de la fagon dont 
Saddam Hussein en est venu a diriger I'lraq et a la nature de son pouvoir politique et militaire. 
Ils n'essaient pas de dissimuler les faits, que ce soit lorsqu'ils parlent du soutien americain 
accorde a Saddam Hussein durant la guerre contre I'lran, au cours des annees 1980, ou des 
methodes epouvantables et brutales grace auxquelles il dominait son propre parti Baas, les 
forces armees ou les Iraquiens. Ce qui est tres evident pour le lecteur, c'est que peu importe 
I'opinion que Ton peut avoir de la guerre, le regime despotique de Saddam Hussein presentait 
un danger pour les interets vitaux et la securite des Etats-Unis, voire de tout le Moyen-Orient. 
Saddam Hussein — infame personnage qui a tue son propre peuple, envahi ses voisins, paye des 
« martyrs » pour qu'ils executent des attentats a la bombe et terrorisent ses ennemis et mis a 
prix la tete des inspecteurs des Nations Unies — s'affairait a privatiser la guerre et a I'exporter 
en Europe et en Amerique du Nord lorsque les Americains sont passes a Taction contre I'lraq. 
Meme s'il n'avait peut-etre plus d'armes de destruction massive, il avait encore les moyens 
d'armer des milliers d'auteurs d'attentats-suicides a la bombe et de terroristes et il avait 
clairement indique son intention d'attaquer TOccident a I'aide de ce genre de forces 
asymetriques. Du point de vue des Americains, ces menaces justifiaient a elles seules leur 
besoin de chasser Hussein du pouvoir. 
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La partie suivante du livre est un expose general mais perspicace sur revolution des forces 
armees americaines depuis la fin de la guerre du Vietnam. II porte une attention particuliere a 
la modernisation technique de meme qu'a revolution de la doctrine interarmees, des origines de 
la theorie du « combat aeroterrestre » aux operations de la force operationnelle interarmees 
que nous connaissons aujourd'hui. C'est ici que la premiere des nombreuses legons que le livre 
expose est presentee. Prenant pour point de depart la loi de 1986, les auteurs concluent que 
les forces armees americaines se sont montrees, au cours des deux dernieres decennies, de plus 
en plus aptes a combattre en un tout coherent sans compromettre les points forts inherents que 
chacune des armes possede. Pour les auteurs, cet aspect est un element crucial du succes 
tactique americain en Iraq. Ms admettent toutefois egalement que « la transition n'est pas encore 
terminee et que, pour ce qui est de ses fondements en matiere de doctrine et de sa profondeur 
intellectuelle, le concept des operations interarmees n'est pas encore mur. Par contre, une 
force completement unifiee, comme celle que le Canada a essaye de constituer, n'est pas 
necessairement souhaitable — et pourrait meme etre desastreuse ».' II ne faut y avoir aucun 
sarcasme, les auteurs soulignant simplement que des operations interarmees ne sont pas 
vraiment possibles si les entites qui constituent une force operationnelle interarmees ne sont 
pas elles-memes organisees ou rationalisees. Ms notent essentiellement que meme si le Canada 
a unifie ses forces armees, il est loin d'avoir ce que les Etats-Unis et la Grande-Bretagne 
considereraient comme une force de combat unifiee. 

Le livre note toutefois que les forces americaines et britanniques ont, en Iraq, fait face a de 
nombreux defis qui leur etaient propres. Les commandants des forces terrestres qui ont pris 
part a la guerre etaient clairement degus du peu de renseignements que les Etats-Unis avaient 
sur leur adversaire. Le major-general James Mattis, qui est un veteran de I'Afghanistan et qui 
commande la I re Division des Marines, indique qu'il a eu enormement de mal a comprendre 
I'ennemi qu'il affrontait. « Durant la Premiere Guerre mondiale, T. E. Lawrence avait une 
meilleure idee de la personnalite et des capacites de ses adversaires turcs, a-t-il declare, que ce 
qu'il a jamais pu tirer des services americains de renseignement concernant les Iraquiens. » 2 
Meme si, tout au long de la guerre, le renseignement s'est assurement revele precieux, les 
commandants des forces terrestres s'entendent tous sur le fait que le renseignement humain, 
ou « HUMINT, » et la « realite du terrain » applicables aux forces et aux intentions iraquiennes 
ont souvent fait tres grandement defaut. C'est particulierement vrai dans le cas des evaluations 
relatives aux unites irregulieres, a la police secrete et aux milices de Fedayins comptant 
beaucoup de combattants etrangers 3 , qui semblent tout au long de la guerre avoir ete les 
adversaires les plus difficiles pour les troupes terrestres americaines. 

Le livre a pour merite de decrire en detail bon nombre de ces engagements tactiques et 
d'eclairer ainsi une bonne part des zones d'ombre qui n'ont regu durant la guerre qu'une 
attention officielle ou une couverture mediatique minimes. II decrit un grand nombre de 
batailles et d'echanges de feu intenses. Par ailleurs, on constate vite a quel point la puissance de 
feu des Etats-Unis etait superieure. Lorsque le shamal (tempete de sable et de pluie) bien connu 
a balaye I'lraq durant la derniere semaine de mars, les forces iraquiennes croyaient que le 
mauvais temps allait les proteger des attaques aeriennes et leur permettre de se masser en vue 
de se defendre contre les Marines et la 3" Division d'infanterie. Malheureusement pour les 
commandants iraquiens, toutefois, la technologie americaine, en particulier dans les domaines 
de la teledetection et des munitions a guidage de precision (MGP), avait considerablement 
progresse depuis la guerre du Golfe. En consequence, les aeronefs americains sont restes 
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capables de porter des coups massifs aux concentrations de forces iraquiennes durant le shamal 
et ont ainsi par le fait meme detruit une grande partie des forces blindees ennemies qui 
s'opposaient a la progression terrestre americaine. 

Les forces terrestres ont elles aussi eu recours a des moyens techniques ameliores. Le soutien 
de I'artillerie est reste constant, car le systeme mondial de localisation (GPS) aidait a diriger les 
tirs appuyant les attaques de I'infanterie. Les soldats etaient aussi dotes du GPS de meme que 
de dispositifs ameliores de vision thermique et nocturne. Ce materiel leur a permis de « voir » 
beaucoup plus loin durant le shamal et d'assurer une riposte meurtriere aux attaques executees 
par les forces iraquiennes regulieres et les Fedayins cherchant a profiter de ce qui autrement 
aurait ete des mauvaises conditions de visibility. 

Meme si personne n'a jamais vraiment doute de Tissue finale de la guerre terrestre, Murray et 
Scales mettent a jour un grand nombre de faits interessants et importants dont n'ont pas fait 
mention les reportages instantanes des medias presentes aux generaux et aux « experts 
militaires » de salon qui etaient au pays. Les auteurs critiquent ouvertement les analystes des 
manchettes televisees qui ont nettement surestime Tefficacite militaire des Iraquiens et qui ont 
souvent pris le manque complet de commandement et de controle des Iraquiens pour une 
souplesse operationnelle et tactique et confondu une loyaute et un enthousiasme insenses avec 
une discipline et une formation reelles. Comme les combats font revele, ni les forces 
iraquiennes regulieres ni les Fedayins n'avaient aucun de ces attributs lorsque cela comptait. 
Ainsi qu'un commandant americain des forces terrestres I'a plus tard note, « les generaux 
iraquiens... ne pouvaient pas porter un seau de pierres »\ 

Les auteurs soulignent egalement quelques-unes des erreurs generates depreciation de la 
guerre du niveau operationnel notees dans les medias. Lorsque les forces americaines ont fait 
une pause afin de se reposer et de se ravitailler apres pres de six jours de combats de suite, dont 
certains livres dans de tres mauvaises conditions meteorologiques, des agences de presse 
occidentals ont aussitot suppose que les Americains avaient frappe le mur. Tandis que des 
scenes de combat se deroulant a Nasiriyah et aux alentours etaient presentees au pays, un defile 
de tetes parlantes a vite estime qu'elles donnaient une idee de ce qui attendait les Americains et 
que ces derniers pouvaient s'attendre a une lutte longue et ardue en milieu urbain, surtout a 
compter du moment ou les forces americaines arriveraient a Bagdad. Le livre decrit toutefois 
clairement le deroulement de la guerre du niveau operationnel et le fait que ce genre de pause 
etait une partie necessaire du plan global. En fait, la resistance a souvent ete inferieure a ce qui 
etait attendu et, meme si des echanges de feu intense ont eu lieu, le bourbier predit par de 
nombreux « experts militaires » n'a jamais existe. 

La cohesion panarabe n'a pas non plus ete aussi solide que beaucoup etaient portes a le croire, 
d'apres les suppositions faites avant la guerre. Bon nombre des fondamentalistes pris vivants 
etaient contraries par la fagon dont ceux qu'ils etaient venus aider les avaient traites. « C'etait 
de la folie », a declare a des reporters britanniques un Fedayin capture. « Nous avons passe cinq 
jours au front mais n'avions rien a manger. J'ai vu les cadavres de deux personnes abattues d'une 
balle a la tete par des soldats iraquiens. Je suis alle en Iraq pour mourir en martyr, pas pour etre 
assassine par un frere. Nous y sommes alles pour les aider et tout ce qu'ils ont fait, c'est nous 
tirer dans le dos. » 5 Les observations de ce genre etaient courantes parmi les etrangers; les 
groupes etrangers peu entraTnes et mal diriges ont ete lances contre les Americains sans grand 
effet reel. 
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La presence des medias a aussi eu un impact enorme tandis que les forces terrestres tentaient 
de faire face aux methodes, toujours creatives, de leurs ennemis. Un officier britannique a 
declare que le fait que les soldats iraquiens faisaient souvent le mort, incitaient ses soldats a 
s'approcher a I'aide d'un drapeau blanc seulement afin de tirer sur eux a bout portant ou 
recouraient meme regulierement a des civils comme boucliers humains ne le derangeait pas 
trap; il s'inquietait cependant de la fagon dont les cameras et les reporters de la BBC 
interpreteraient le fait que, en apparence, ses soldats allaient ici et la sur le champ de bataille en 
tirant sur ce qui semblait etre des Iraquiens deja morts. 6 Les auteurs font dans ce cas remarquer 
que la realite de la guerre est si etrangere a la plupart des Occidentaux qu'il est souvent, sans 
contexte, difficile d'expliquer certaines actions au-dela de ce qu'elles semblent indiquer. On 
pourrait aussi citer en exemple les rapports selon lesquels I'ennemi aurait utilise des ambulances 
pour transporter des armes et des munitions ou utilise des hopitaux, des sites religieux et des 
ecoles comme postes de commandement, emplacements de defense aerienne ou bunkers. 
Comme le notent les auteurs, les « regies de la guerre », telles qu'elles sont comprises en 
Occident, ne semblent tout simplement pas s'appliquer aux combats livres au Moyen-Orient et 
en Asie du Sud-Ouest. 

Les auteurs presentent aussi d'autres legons qui sont pertinentes pour les personnes qui 
etudient la tactique. Les commandants des forces terrestres ont tout au long de la guerre 
recouru abondamment a des formations adaptees aux besoins du moment pour reagir a 
diverses situations sur le terrain. Essentiellement, c'etait plus souvent I'obstacle ou la tache, 
plutot que les ordres de bataille dictes par la doctrine, qui determinait la composition de la force 
affectee a une mission donnee. Alors que, il y a dix ans, les unites et les organisations des forces 
terrestres americaines combattaient dans une large mesure de facon independante les unes par 
rapport aux autres, il a durant la guerre contre I'lraq de 2003 ete courant de voir des soldats de 
I'Armee de terre et des Marines combattre cote a cote. Des taches non traditionnelles etaient 
aussi assignees aux unites les mieux equipees pour s'en acquitter. C'est notamment le cas de la 
10le Division aeroportee, avec laquelle le major-general David Petraeus allait pousser la 
manoeuvre aerienne a la limite en protegeant les longues lignes de communication soutenant la 
progression de la 3 e Division d'infanterie. 

Ce livre fait aussi douloureusement ressortir le fait que les forces americaines de I'arriere 
n'avaient pas la formation et I'efficacite au combat qui convenaient. Tres dispersees, peu 
protegees et exposees a la menace constante d'une attaque, les troupes soutenant les lignes de 
communication ont souvent paye cher leurs erreurs tactiques. Ironiquement, des generaux tels 
que le marechal William Slim ont il y a longtemps (ou il n'y a pas si longtemps) note la necessite 
d'apprendre adequatement aux commis et aux cuisiniers a combattre a la maniere des 
fantassins; lorsqu'il commandait la I4 B Armee en Birmanie durant la Seconde Guerre mondiale, 
le marechal Slim a souvent fait remarquer que les Japonais ne faisaient guere de distinction entre 
un fantassin et un commis a la solde lorsqu'ils se rendaient maTtres d'un quartier general. Les 
soldats americains auraient du reconnaTtre que, meme en Iraq, la ligne de front se trouvait 
partout. 

Outre qu'elle traite des succes et des echecs sur le plan technologique, la derniere partie de cet 
ouvrage historique essaie de mettre en perspective la periode qui a suivi la guerre. Les auteurs 
predisent a juste titre que meme si la technique et une puissance de feu superieure peuvent 
permettre de gagner la guerre ouverte, elles ne permettent pas a elles seules de gagner la paix. 
Tout comme dans d'autres guerres livrees par les Americains, le plus grand defi, pour leurs 
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forces, sera de gagner les Iraquiens a leur cause et de les aider a edifier apres la guerre une 
nouvelle democratic au Moyen-Orient. 

Meme si leur analyse arrive tres tot et est, il faut bien le reconnaTtre, incomplete, les auteurs 
meritent des felicitations pour leurs efforts. Ce livre se lit facilement, donne amplement matiere 
a reflexion au combattant des forces terrestres et est pour le moment un solide ouvrage de 
reference. Seules des etudes specialisees ulterieures vont le surpasser. 


Au sujet de I’auteur ... 

Le major Godefroy occupe un poste d'analyste a la Direction — Concepts strategiques (Operations 
terrestres), a Kingston, Ontario. 


NOTES 

1. Williamson et Scales, The Iraq War, p. 52. 

2. Ibid., p. 116. 

3. On retrouve parmi les Fedayins de la milice captures des Syriens, des Palestiniens, des Egyptiens et meme deux ou trois 
Tchechenes. 

4. Williamson et Scales, The Iraq War, p. 126. 

5. Ibid., p. 120. 

6. Ibid., p. 149. 





UN COMMANDANT... PAS SI BRILLANT QUE £A! 

Robert Malcomson. A Very Brilliant Affair-The Battle of Queenston Heights 1812. Toronto, 2003. ISBN 
1-896941-33-8. 352 pages. 37,95 $. 


Critique redigee par le Captitaine Steve Nolan 

Le livre de Robert Malcomson, intitule A Very Brilliant Affair — 
the Battle of Queenston Heights, est un compte rendu fort 
intelligible d'un episode de I'histoire canadienne qui n'a pas, a 
ce jour, fait I'objet de beaucoup d'oeuvres publiees. Ce 
compte rendu permet au lecteur de mieux connaTtre les 
causes politiques a I'origine de cette guerre et la personnalite 
des principaux militaires y ayant pris part et brosse un 
portrait des conditions dans lesquelles vivaient les soldats, 
autant americains que canadiens. 

L'auteur est un historien amateur accompli qui a redige 
plusieurs livres et de nombreux articles sur les batailles 
navales de la guerre de 1812. L'analyse de la bataille de 
Queenston Heights est le sujet de son dernier livre, qui 
constitue son premier ouvrage sur une bataille terrestre. 

Dans ce livre, l'auteur rend compte des evenements aussi 
fidelement que les nombreuses sources recueillies lors de ses recherches exhaustives le lui ont 
permis. Ces recherches approfondies rendent fort credibles le recit de l'auteur et les deductions 
tirees par ce dernier sur les principaux facteurs qui ont influe sur Tissue de cette bataille. 
L'auteur a recours a des sources canadiennes comme americaines pour narrer, de facon 
sequentielle, les actions des combattants et il brosse un tableau d'ensemble en rassemblant les 
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evenements individuels. 


Les etapes de la bataille sont traitees en detail et les cartes fournies par I'auteur permettent au 
lecteur de savoir ou les evenements se sont deroules. L'auteur semble tres bien connaTtre 
I'epoque de la guerre de 1812, et son analyse de la bataille de Queenston Heigths, qui, parmi 
toutes les batailles de cette guerre, a ete le moins etudiee, est complete et decrit au lecteur avec 
veracite la fagon dont se sont deroules les combats. Le livre compte un index elabore et 
presente un glossaire des termes utilises et aussi les ordres de bataille pour toutes les forces 
impliquees. On y trouve egalement une bibliographie de sources principales et secondaires dont 
pourrait aisement s'inspirer toute personne voulant pousser plus loin I'analyse de cette bataille, 
evenement de notre histoire militaire canadienne etrangement laisse pour compte. Ce livre est 
d'une grande importance car il s'agit du seul compte rendu moderne de cette fameuse 
bataille — ce qui incite grandement a poursuivre I'etude de cette derniere. 

Malcomson amorce son recit en exposant les motivations politiques qui ont pousse les deux 
parties a la guerre. II analyse les principales personnes impliquees et comment la politique de 
I'epoque a mene a une guerre qu'aucune des deux parties ne souhaitait et pour laquelle elles 
n'etaient pas convenablement preparees. II examine egalement en detail les motivations, les 
antecedents et les experiences du plus celebre participant a cette guerre, le Major-general Sir 
Isaac Brock. 

Le but avoue de l'auteur, soit de publier une « etude militaire complete de la campagne et de la 
bataille 1 », etait peut etre trap ambitieux. Le livre constitue davantage un compte rendu 
historique qu'une etude militaire. Certaines des deductions tactiques faites par l'auteur sont 
fondees sur une analyse conjointe de plusieurs experiences individuelles plutot que sur une 
analyse globale des evenements. L'auteur traite notamment de I'aspect tactique de la bataille en 
critiquant la fa<;on dont les Americains s'y sont pris pour franchir la riviere Niagara. II juge que 
le franchissement de la riviere par les Americains est « [traduction] un exemple de 
franchissement a ne pas suivre. » 

Malcomson s'est fie a des sources principales tirees des archives americaines qui decrivent les 
evenements tels que vecus par differentes personnes impliquees dans differentes etapes du 
franchissement de la riviere. Les comptes rendus individuels auxquels il fait reference font etat 
d'une plus grande confusion lors du franchissement que ne le revele I'examen de I'ensemble de 
ce qui s'est reellement passe. L'auteur expose I'invasion d'une telle fagon qu'on en vient a croire 
que c'est par chance que les Americains ont reussi a franchir la riviere et que le franchissement 
s'est deroule dans le desordre le plus complet. Toutefois, si on analyse le franchissement etape 
par etape, les Americains ont, en fait, reussi un franchissement de riviere leur permettant de se 
retrouver en terrain ennemi. 

Revoyons un peu les etapes de ce franchissement. Tout d'abord, les Americains ont charge leurs 
bateaux avant les premieres lueurs du jour et ont entrepris de franchir la riviere, au courant de 
forte intensite, dans I'obscurite. La premiere equipe a pris et tenu la tete de plage et, une fois 
les renforts arrives, a livre un ardent combat contre les forces britanniques qui tentait 
d'empecher le debarquement des troupes americaines. Ces dernieres ont par la suite pris et 
tenu leur objectif principal, soit Queenstown. Avec plus de I 000 soldats et quelques pieces 
d'artillerie ayant franchi la riviere, les troupes americaines se sont ensuite attaquees a la batterie 
britannique situee a Queenston Heights, qu'ils ont capture pour ensuite saisir ce terrain vital. 
Ainsi ils ont ete en mesure de controler I'ensemble de la zone et de reduire au silence certaines 
des autres batteries britanniques. En prenant et tenant le terrain vital ainsi que le site de 
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franchissement, ces troupes ont permis aux soldats americains demeures de I'autre cote de la 
riviere de franchir cette derniere sans subir d'assaut des forces britanniques. Par la suite, les 
Britanniques ont ete en mesure de reprendre le dessus en utilisant des pieces d'artillerie pour 
attaquer les bateaux americains franchissant la riviere, mais cela n'est aucunement du a I'echec 
du franchissement initial des Americains, mais plutot a leur incapacity de tirer avantage de leur 
victoire originale. 

L'auteur de A Very Brilliant Affair passe du franchissement a la description des combats terrestres 
qui ont eu lieu dans la ville et sur les hauteurs. Des le debut du livre, la these de Malcomson 
concernant I'echec de I'invasion americaine est presentee — soit le manque de preparation au 
niveau administratif et I'incompetence du commandant americain—these que defend 
admirablement l'auteur tout au long du livre. II fait etat des difficultes d'ordre logistique 
rencontrees par les Americains, qui ont eu de la difficulty a restructurer leurs forces regulieres 
et a mobiliser leur milice. L'auteur presente egalement d'entree de jeu un argument interessant, 
soit I'impossibilite d'ordonner aux militaires de la milice de se battre a I'etranger, ces derniers 
etant limites par la loi a la defense des frontieres de leur pays. Cette interdiction est devenue 
tres importante car nombreux sont les membres de la milice qui ont choisi de revendiquer ce 
droit constitutionnel dans les minutes precedant I'embarquement, meme s'ils savaient depuis 
longtemps qu'un franchissement les impliquant se preparait. De ce fait, les Americains ne 
disposaient d'aucune reserve pour exploiter leur succes tactique. Apres les victoires du matin, 
les Americains ont atteint un point critique en apres-midi. Sans renforts, ils ont perdu I'initiative 
et ont opte pour une position defensive pour retenir leurs gains. C'est a ce moment qu'une autre 
faiblesse du plan des Americains est apparue. Aucun moyen logistique n'avait ete prevu pour le 
soutien des forces americaines une fois ces dernieres en sol canadien. Les Americains ne 
disposaient d'aucun materiel defensif pour ameliorer leurs positions, et ils avaient peu de 
munitions pour assurer leur reapprovisionnement. 

Apres avoir analyse la bataille du point de vue americain, Malcomson change de camp et 
examine cette derniere en fonction des temoignages britanniques et canadiens. Bien qu'on ne 
puisse analyser exhaustivement cette bataille sans se pencher sur les actions du General Brock, 
l'auteur a plutot tendance a accorder a ce dernier le role d'un heros. Lorsqu'il traite du General, 
l'auteur en fait generalement un eloge enthousiaste. Un des faits interessants souleves par 
Malcomson est le manque presque total d'experience au combat de Brock, ce dernier s'etant 
retrouve dans le feu de Taction qu'une seule fois alors qu'il etait un jeune capitaine. Cela n'est 
peut-etre pas etranger a sa brave, bien que « interessee », charge contre la position americaine. 
Malcomson ne blame Brock que pour cette attaque et un autre aspect de I'echec des forces 
britanniques au cours des premiers instants de la bataille : Malcomson considere Brock 
responsable, sans le blamer, des actions d'un de ses subordonnes au cours des premiers 
balbutiements de la bataille, alors que Brock accourait de Niagara-on-the-Lake a Queenston 
Heights. C'est a ce moment, pendant que les forces britanniques defendaient Queenston, qu'un 
commandant local a ordonne aux troupes d'infanterie se trouvant a Queenston Heights de 
quitter leur poste pour rejoindre les forces occupees a defendre la ville. Cela a permis aux 
Americains de saisir aisement les hauteurs et de neutraliser la batterie d'artillerie qui se trouvait 
toujours sur place. Ces critiques ne represented qu'une infime partie de celles qui pourraient 
etre soulevees a la suite de Tanalyse du mythe entourant le General Brock. 

A mon avis, Brock a commis de nombreuses erreurs attribuables a son manque d'experience 
tactique et strategique de meme qu'a son manque de presence d'esprit dans le feu de Taction. 
Du point de vue tactique, les forces de Brock chargees de defendre la riviere n'etaient pas bien 
positionnees. Le General a place toutes ses troupes le long de la riviere, dans une approche 
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defensive de type « voici tout ce que nous avons ». De toute evidence, il s'agit la d'une pensee 
lineaire a une epoque ou ce type de pensee etait monnaie courante; toutefois, le lecteur 
comprend a la lecture du livre que Brock avait identifie certaines des lacunes de sa defense. Une 
analyse du livre permet de conclure que Brock a commis deux erreurs manifestes, et une etude 
plus poussee de cette bataille permettrait surement d'en deceler quelques autres. Par exemple, 
Brock avait identifie Queenston Heights comme etant un terrain important. Toute personne 
ayant visite les lieux sait pertinemment qu'il s'agit du terrain vital de la zone car on peut controler 
les hauteurs sans avoir le controle de la ville ou de la riviere, mais on ne peut conserver le 
controle de la ville ou de la riviere sans controler les hauteurs. Brock le savait et y avait 
positionne une batterie d'artillerie defendue par une troupe d'infanterie. II aurait du (?) 
concentrer sa defense sur Queenston Heights et s'assurer que tous ses subordonnes 
connaissaient I'importance de maintenir le controle de cette position et que toutes les forces 
locales savaient qu'au besoin, elles devaienty battre en retraite. En somme, I'incapacite de Brock 
a communiquer ces elements par le biais de discussions ou d'ordres defensifs pourrait bien etre 
a I'origine de I'echec des Britanniques dans les premiers instants de la bataille. 

La deuxieme erreur commise par Brock est une erreur strategique. II avait identifie le besoin de 
disposer d'une force de reserve strategique, mais n'en avait pas cree a partir de ses propres 
troupes. Nous savons qu'il s'est vu refuser des renforts par ses superieurs. Toutefois, positionner 
toutes ses forces le long de la riviere ne lui laissait aucune marge de manoeuvre pour reagir a 
I'invasion. II s'est done retrouve a commander une attaque avec environ 50 soldats, disposant 
de peu de temps pour estimer la position et la taille de I'ennemi, dans le but de regagner un 
terrain qu'il n'aurait jamais du perdre. II n'a pas elabore de plan tactique elementaire pour 
reprendre le controle des hauteurs; il a simplement fonce sans reflechir sur les hauteurs en 
criant « Suivez-moi les gars! ». II aurait pu demander a un des commandants de compagnie 
d'accomplir cette tache. II a plutot mene des soldats vers leur mort. Bien qu'il etait le 
commandant militaire provincial, responsable de la force reguliere comme de la milice pour 
I'ensemble du Haut-Canada, Brock n'etait pas en mesure de proceder a une simple attaque de 
peloton. Le General Brock merite d'etre reconnu pour avoir fait la promotion de la defense du 
Haut-Canada aupres de ses superieurs, qui jugeaient ce territoire indefendable. Manifestement, 
le General Brock connaissait I'aspect politique du theatre, mais, en bout de ligne, e'est son 
manque de comprehension tactique, son incapacity a mettre en application ses propres 
deductions strategiques et son manque de confiance en ses subordonnes, qu'il croyait incapables 
d'accomplir des taches qui leur revenaient, qui aura mene le General a sa mort. 

Le livre de Malcomson est une excellente analyse historique de la bataille, a la lecture de laquelle 
le lecteur se demande quelles ont ete les consequences de cette bataille sur la fa^on de 
combattre des forces americaines et sur le comportement de I'Armee americaine dans les 
annees precedant la guerre de Secession. Les forces armees modernes peuvent tirer davantage 
de lemons tactiques et strategiques de la bataille de Queenston Heights que celles presentees 
dans ce livre. Une etude plus poussee de cette bataille et, en fait, de la campagne dans son 
ensemble pourrait bien les devoiler. Je recommande ce livre a toute personne s'interessant a la 
guerre de 1812 ou a tout etudiant serieux s'attaquant a I'etude de cette bataille. Ce dernier y 
trouvera une excellente bibliographie presentant de nombreuses sources principales et 
secondaires, qui constitue un excellent point de depart pour toute personne interessee a 
analyser davantage le sujet. 


NOTES 

1. Malcomson, p.xiii. 
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MODERN INSURGENCIES AND COUNTER 
INSURGENCIES: GUERRILLAS AND THEIR 
OPERATIONS SINCE 1750 

Par le Ian F. W. Beckett. London: Routledge, 2001. 
ISBN 0-415-23934-6. 268 pages. 41,95$. 


Compte rendu de Peter K. Roberts. 

Malgre I'incidence etonnante des insurrections et du 
terrorisme depuis la Seconde Guerre mondiale, la plupart des 
ouvrages historiques sur la guerre, notamment ceux de J.F.C. 

Fuller, de T. Ropp et de Sir M. Howard, ont tendance a 
n'accorder qu'une attention distraite aux conflits irreguliers et 
a se concentrer plutot sur les guerres conventionnelles. Les 
recents evenements, particulierement I'attaque terroriste du 
I I septembre 2001 contre les Etats-Unis et la guerre en Iraq 
ont ravive I'interet pour le phenomene de I'insurrection. En 
I'occurrence, le prolifique auteur John Keegan n'a pas tarde a contribuer a la recente vague 
d'ouvrages sur ce sujet en publiant The Iraq War en 2004. Par ailleurs, une abondance de 
nouvelles etudes ne cesse de nous arriver sur d'anciennes insurrections, notamment The Myth 
of Inevitable US Defeat in Vietnam (2002) de Walton et Counterinsurgency Lessons from Malaya 
and Vietnam: Learning to Eat Soup with a Knife (2002) de Nagl. Meme si I'ouvrage de Beckett 
s'inscrit dans ce courant, il appartient cependant a une classe distincte d'etudes savantes ne 
comptant que quelques autres publications du meme genre et qui s'interessent a I'examen 
holistique des traditions et innovations de I'insurrection et de la contre-insurrection et ce, dans 
une perspective historique large. Dans cette optique, Beckett analyse le developpement de la 
guerre non conventionnelle en examinant un large echantillon de conflits, entre autres, la guerre 
d'independance des Etats-Unis, la campagne de Napoleon en Espagne, la guerre du Vietnam, le 
conflit en Irlande du Nord et celui de Malaisie, pour n'en citer que quelques-uns. L'interet 
central de I'auteur est ainsi d'etudier ces grandes tendances pour combler une etrange lacune 
dans I'etude de la guerre. 

Ian Beckett, historien abondamment publie de I'universite de Luton et membre de la Royal 
Historical Society, pretend qu'on retrouve dans I'histoire de la guerre des types de campagnes 
insurrectionnelles. II soutient toutefois que la guerilla a subi une transformation profonde dans 
les annees 1940. En effet, les insurges ont realise de plus en plus clairement qu'il pouvait etre 
profitable de Her etroitement la guerre conventionnelle a la politique, a la psychologie et a 
I'ideologie, en particulier le nationalisme et le socialisme. Son objectif est eventuellement 
devenu politique, et non plus militaire. Beckett souligne d'autres developpements cruciaux, 
notamment le role de I'Union sovietique dans la promotion des guerres non conventionnelles, 
la tendance des insurges a organiser des campagnes en milieu urbain apres 1960 et I'emergence 
de nouvelles insurrections « spirituelles » et « economiques » depuis I'effondrement de I'Union 
sovietique. 

En reaction a la frequence croissante des campagnes insurrectionnelles, les forces armees ont 
ete obligees d'elaborer des contre-mesures. En general, Beckett avance que les 
developpements en matiere de contre-insurrection ont suivi et reflete revolution de 
I'insurrection. Autrement dit, la contre-insurrection s'est mise a inclure sans detour des 
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solutions politiques, socio-economiques et psychologiques comme complements dans le cadre 
d'une reaction militaire globale. D'une part, I'etude de Beckett met en lumiere un decalage 
critique entre I'elaboration de contre-mesures appropriees aux nouvelles formes d'insurrection 
et la tentation eprouvee par les forces militaires etablies d'envisager I'insurrection selon une 
grille de guerre conventionnelle. Cependant, il prend soin de mettre le lecteur en garde contre 
la propension historiquement incorrecte et dangereuse a croire que les insurges detiennent un 
avantage inherent. 

L'ouvrage de Beckett represente un apport de premier ordre a I'etude de la guerre non 
conventionnelle. L'auteur fait un large survol chronologique des grands developpements en 
matiere d'insurrection et de contre-insurrection depuis I 750. Tout au long de son etude, il 
continue d'elaborer des themes cruciaux comme le developpement d'une doctrine de 
I'insurrection, la sophistication et la politisation croissantes des insurges, le developpement et 
I'application d'une strategie et de tactiques, le role des facteurs externes, les objectifs et, dans 
une moindre mesure, les origines de la guerilla. Son etude repose sur un vaste eventail de 
documents principaux comme les manuels de campagne officiels des Etats-Unis, du Royaume- 
Uni et de la France, les textes de revolutionnaires de Mao-Tse-Toung et Che Guevara, et 
diverses etudes sur le terrain menees par des experts militaires. Beckett puise aussi a de 
nombreuses sources secondaires touchant des campagnes particulieres en plus de proposer une 
liste de lecture organisee par sujet a la fin de chaque chapitre. Malheureusement, il n'a pas cru 
bon d'ajouter des notes de bas de page ou d'inclure une liste en bonne et due forme des 
ouvrages consultes. L'ouvrage souffre evidemment du traitement necessairement comprime 
d'un si grand nombre d'etudes de cas en seul volume. Neanmoins, Beckett parvient a etablir 
une continuity chronologique et thematique entre les chapitres et tire des conclusions generates 
bien etayees sur son parcours. En ce sens, il nous offre une etude exhaustive et bien ecrite de 
son sujet. Cet ouvrage est un incontournable pour quiconque s'interesse a un survol general 
d'un sujet fascinant et de plus en plus pertinent ou pour ceux qui cherchent a replacer dans un 
contexte plus large une etude de cas portant sur une campagne insurrectionnelle particuliere. 


Au sujet de l'auteur ... 

Peter K. Roberts fait actuellement un baccalaureat es arts avec majeure en histoire et developpement a 
I'universite Queen's. 




COMPRENDRE « LA GUERRE A TROIS VOLETS » 
THE SLING AND THE STONE : ON WAR IN THE 
21 ST CENTURY 

Colonel Thomas X. Hammes, USMC. 

Zenith Press : St. Paul, Minnesota, 2004. 291 pages. 


Compte rendu du Colonel Mike Capstick 

Dans ce superbe ouvrage, le Colonel Thomas X. Hammes, officier 
actif du Corps des Marines des Etats-Unis, offre a toute personne 
qui s'interesse aux principaux problemes de la transformation de 
I'institution militaire un point de vue inestimable qui contraste avec 
la preponderance accordee a la technologie qui a marque les debats 
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chez les militaires en Occident depuis la fin de la guerre froide. Hammes, qui est maintenant 
instructeur a la National Defense University des Etats-Unis (il est diplome de I'ancien College de 
la Defense nationale du Canada, sur lequel il tient des propos flatteurs), s'appuie sur de solides 
etudes universitaires et une vaste experience de I'infanterie et des activites interorganismes. Le 
resultat de ses efforts est une histoire succincte, stimulante et tres facile a lire de revolution de 
la conduite de la guerre durant la deuxieme moitie du 20e siecle et de ses repercussions sur la 
maniere de faire la guerre en Occident au 2le siecle. Plus important encore, Hammes analyse 
en detail le genre de guerre qui risque d'etre dominant au cours des prochaines decennies. Son 
livre constitue un acte d'accusation feroce contre la fixation que les militaires occidentaux font 
sur la technologie, les armes et les systemes d'information de pointe. D'autre part, I'auteur fait 
des recommandations au niveau strategique que tous les specialistes de la defense et de la 
securite auraient tort de negliger. 

Dans les quatre premiers chapitres, Hammes explique comment les guerres et les conflits 
modernes ont evolue au fil des generations. S'appuyant largement sur le travail de William Lind 
et de Gary Wilson, presente pour la premiere fois dans le numero d'octobre 1989 de la Marine 
Corps Gazette (The Changing Face of War : Into the Fourth Generation), il decrit la succession 
des «generations » (ou modes) de guerre depuis I'emergence de I'Etat-nation moderne. 
Contrairement a d'autres auteurs, Hammes situe son analyse de la nature de la guerre dans le 
contexte politique, social et economique plus large des differentes epoques. Le present compte 
rendu n'est pas le lieu approprie pour une analyse detaillee de ce modele, mais le site Web 
« Defense and the National Interest» (http://www.d-n-i.net/) constitue une excellente 
ressource pour obtenir une explication complete. En un mot, les theoriciens se servent du 
modele « generationnel » pour diviser revolution de la guerre a I'epoque moderne en phases 
generalement definies par le type d'armee, la nature des belligerants et la relation entre la 
puissance de feu et la manoeuvre. Dans ce modele, la guerre de la «troisieme generation » 
(G3G) culmine dans la guerre de manoeuvre, qui constitue I'objectif de la majorite des armees 
occidentals depuis la fin de la Premiere Guerre mondiale. (Le lecteur doit faire attention de ne 
pas interpreter les « generations » trap litteralement, car le modele souffre d'une generalisation 
excessive sous certains aspects, mais il s'avere tout de meme un outil utile pour reflechir sur la 
guerre.) 

Dans la deuxieme partie du livre, Hammes examine le developpement de la guerre de la 
« quatrieme generation » (G4G) depuis la Seconde Guerre mondiale. Une guerre de ce genre 
exploite les reseaux politiques, economiques, sociaux et militaires pour « miner I'esprit des 
decideurs ennemis afin de detruire leur volonte politique » (p. 2). Decrite par Hammes comme 
une « forme evoluee de I'insurrection », elle represente, suivant son analyse, le seul moyen pour 
une entite parti plus faible de vaincre une puissance militaire classique. Hammes cite des 
exemples historiques aussi differents que la Longue Marche de Mao et I'intifada palestinienne 
pour illustrer revolution de la G4G durant cette periode. Bien que cette section renferme trap 
de matiere pour qu'on examine ici chaque etude de cas, on peut mentionner les principales 
legons que Hammes tire de son analyse. La premiere est que les forces d'insurges ont prouve 
en general qu'elles avaient une forte capacite d'adaptation et qu'elles pouvaient devancer 
facilement la « courbe d'apprentissage » des forces militaires classiques. Le resultat est souvent 
que des forces a la fine pointe de la technologie sont incapables de conserver I'initiative contre 
des insurges determines et reflechis. Un autre leitmotiv de ces diverses insurrections est que le 
succes sur le plan strategique n'est jamais purement militaire. La victoire exige plutot un eventail 
complet de mesures sociales, militaires, politiques et economiques coordonnees et patiemment 
mises en oeuvre. 

Le dernier tiers de The Sling and the Stone commence par les lemons emergeant de la guerre 
en Iraq pour conduire a un examen general de la transformation que les armees occidentales de 
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I'ere industrielle doivent subir afin de pouvoir relever les defis du 2le siecle. Hammes soutient 
que depuis le debut des annees 1990, la guerre a demontre a presque tous les ennemis 
potentiels que la confrontation avec une puissance militaire classique comme les Etats-Unis par 
les moyens habituels est vouee a I'echec. En consequence, la guerre, maintenant et au cours des 
prochaines decennies, prendra la forme d'insurrections sophistiquees et adaptables, congues 
pour rendre inoperante la puissance des armees occidentales de la troisieme generation. Le 
message de Hammes est clair : le present et I'avenir previsible appartiennent a la G4G et, pour 
vaincre I'adversaire, I'institution militaire doit rompre avec le modele de la G3G. 

Tres critique de la vision centree sur la technologie de la transformation de I'armee americaine, 
Hammes propose de modifier radicalement la structure des forces, I'instruction et I'education, 
la doctrine, I'equipement, les systemes de gestion du personnel et, plus important encore, la 
culture militaire. L'autre solution, selon Hammes, serait de continuer a remporter des batailles 
grace a une puissance de feu et a une technologie superieures, mais en perdant du meme coup 
la guerre asymetrique au niveau strategique. II s'inquiete en particular de la tendance obsessive 
du Pentagone a centrer sur la technologie des concepts comme la guerre reseaucentrique 
(operations facilities par le reseau au Canada), les operations basees sur les effets et les 
operations rapides et decisives. Comme son analyse historique le demontre — et comme 
I'experience en cours en Iraq et en Afghanistan le confirme — , la « maniere occidentale de faire 
la guerre » n'est tout simplement pas la reaction appropriee aux insurrections avancees 
contemporaines. En resume, la puissance ecrasante que la technologie procure dans le combat 
contre des forces classiques est clairement insuffisante. En realite, les capteurs a la fine pointe 
qui permettent de frapper avec precision dans un combat a decouvert sont souvent inutiles 
contre des insurges qui vivent parmi la population, et les systemes d'arme qu'ils orientent ne 
peuvent etre utilises sans entralner un risque inacceptable, celui de creer des martyrs et d'inciter 
de nouvelles recrues a se joindre aux forces insurrectionnelles. Hammes croit fermement que 
« ce n'est pas la technologie qui resout les problemes, mais les gens ». II fait done reposer la 
majorite de ses recommandations sur les gens et les idees, et non sur la technologie. 

Disponible en ligne sur les sites d'lndigo-Chapters et d'Amazon, I'ouvrage du Col Hammes est 
une lecture obligee pour les dirigeants militaires, tout simplement parce que ce sont nos soldats 
qui devront fournir la matiere grise et le muscle necessaires pour sortir vainqueurs de la sorte 
de guerre que le Col Hammes decrit. En outre, j'ai la ferme conviction que I'analyse exposee 
dans ce livre apporte de solides arguments en faveur de la theorie canadienne de la guerre a 
trois volets et de I'approche d'« Equipe Canada » face aux defis que pose la securite dans le 
monde contemporain. Ce livre serait egalement a recommander aux universitaires, aux 
journalistes et aux commentateurs qui s'occupent des questions de defense, specialement ceux 
qui persistent a croire qu'on peut mesurer la capacite militaire avec des concepts de plus en plus 
depasses comme la masse et la puissance de feu. 
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THE STAND-UP TABLE 

Commentary, Opinion and Rebuttal 


par le Capitaine Michael Chagnon 

L'EQUIPE ^INSTRUCTION INTEGREE DU CANADA: LECONS 
RETENUES 

L'Armee nationale afghane (ANA) profite actuellement de I'aide d'un groupe d'instructeurs 
canadiens integres pour son instruction operationnelle. Deux mois apres le debut du 
deployment dans le cadre de I'Op ATHENA, il a ete decide que la Force operationnelle Kaboul 
participerait a I'instruction de IANA. L'equipe d'instruction integree (Ell) du Canada est 
constitute de 21 militaires de tous les grades qui se sont detaches des camps et des fonctions 
qui etaient auparavant les leurs pour se joindre a la Force operationnelle de coalition Phoenix. 
L'equipe a ete assemblee en peu de temps; des sous-officiers et des officiers experiments ont 
ete tires des postes qu'ils occupaient au sein du groupement tactique du 3 RCR et d'autres 
postes de la BMNK et de I'lSAF afin de satisfaire les besoins de l'equipe. Etant donne I'ampleur 
de la mission de I'EII, l'equipe est constitute de reprtsentants de difftrents groupes 
professionnels, meme s'il s'agit essentiellement de fantassins. Meme si certains membres de 
I'tquipe ont ttt un peu dtgus de quitter leur section, leur peloton, leur compagnie ou encore 
leur bureau, tous avaient hate de relever les dtfis et de vivre les exptriences qui les attendaient. 

L'EII canadienne a ttt officiellement activte le 7 octobre 2003 et avait la vaste mission 
d'entraTner le l er Kandak (bataillon) de la l re Brigade de I'Armte nationale afghane, de lui servir 
de mentor et de I'aider a se prtparer a extcuter des missions au plus tard en juin 2004. Les 
membres de I'EII avaient tous pour but principal et pour tache de servir de moniteur, 
d'instructeur et de mentor aux dirigeants du l er Kandak de la l re Brigade. Ce n'est pas la 
premitre fois que les Forces canadiennes servent de mentor a des soldats d'autres pays, mais 
les taches prtctdentes ttaient de bien moindre envergure. Ces dernitres anntes, des soldats 
canadiens ont pris part a I'instruction des armtes en Sierra Leone et au Congo. Cette fois-ci, 
I'tquipe, qui compte 21 personnes, assure la formation d'un bataillon d'infanterie entier et des 
mentors sont en poste a tous les niveaux de la structure de commandement. L'tquipe s'est mise 
rtsolument a la tache et a ttabli une excellente relation de travail avec I'ANA, aussi bien sur le 
plan personnel que sur le plan professionnel. Grace au grand nombre de personnes qui ont 
contribut au mentorat et a la dure tache a effectuer, le l er Kandak est nettement en voie de 
devenir une unitt autonome. Sommes-nous en train de nous sortir de la tache en cours? Oui, 
tout a fait. Cette tache va exiger beaucoup de temps et d'efforts, mais nous allons pouvoir dire 
que notre mission est enfin accomplie lorsque, pour la premiere fois, le bataillon prendra part 
seul a des operations. 

Comme nous I'avons deja dit, I'EII canadienne est chargee d'entraTner le l er Kandak de la Ire 
Brigade de I'ANA, qui est en garnison au palais presidentiel, au centre de Kaboul, de lui servir 
de mentor et de I'aider. Le I er Kandak a ete forme en juillet 2002, ce qui en fait la premiere unite 
professionnelle et reconnue de I'armee de terre jamais formee en Afghanistan. La plupart des 
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soldats et des officiers ont une vaste experience du combat acquise en majeure partie au cours 
de la guerilla qui les a opposes aux Russes pendant des annees. Le kandak compte a I'heure 
actuelle quelque 360 militaires de tous les grades, mais son effectif autorise est beaucoup plus 
eleve et atteint 867 militaires de tous les grades. L'ANA eprouve des problemes persistants de 
recrutement et d'absenteisme; il arrive souvent que des soldats partent pour aller remettre leur 
solde a leur famille, dans une province eloignee, et qu'ils ne reviennent pas ou qu'ils soient tentes 
de travailler pour des seigneurs de la guerre qui leur offrent des sommes d'argent elevees, du 
point de vue afghan, pour leur loyaute et leurs services. Beaucoup de soldats de IANA 
acquierent aussi, grace a I'instruction donnee a IANA, beaucoup de competences monnayables 
qui les rendent interessants pour les organisations internationales qui sont tres presentes en 
Afghanistan. II est clair que la remuneration que les soldats peuvent obtenir de ces 
organisations, le fait qu'ils ne sont plus exposes a des deployments dangereux et le fait qu'ils 
peuvent rester a la maison avec leur famille tendent a les attirer. Le recrutement et la stabilite 
du personnel sont un probleme considerable auquel I'ANA s'attaque actuellement de concert 
avec le Bureau de cooperation militaire en Afghanistan (OMC-A). 

En general, le kandak n'a pas I'organisation et la structure de commandement de type occidental 
qu'une armee professionnelle possede. L'ANA n'a pas non plus la structure logistique necessaire 
pour que la force regoive le soutien approprie. Meme si le Corps d'armee du Centre s'emploie 
actuellement a constituer des kandaks de soutien au combat charges d'appuyer les brigades 
organiques, il n'existe pas, a I'heure actuelle, d'elements charges de soutenir les troupes de 
premiere ligne. Les organisations d'approvisionnement et de gestion du personnel sont 
nettement deficientes, ce qui cause des problemes persistants a tous les niveaux et ne permet 
pas au Corps d'armee du Centre d'atteindre le moindre degre d'autonomie. II depend en 
consequence et dans une grande mesure des forces de la coalition pour I'execution de fonctions 
courantes telles que I'acquisition de materiel, I'approvisionnement et I'administration de la solde. 
Le corps des sous-officiers est inexperimente et continue de se debattre pour meriter le respect 
des simples soldats et se faire obeir d'eux. Les sous-officiers ont ete ecartes des fonctions 
importantes et les officiers gerent le moindre detail. La plupart des soldats reconnaissent que 
les sous-officiers ont ete enroles en meme temps qu'eux et qu'ils n'ont pour la plupart pas de 
formation plus poussee. Lorsque le kandak a ete forme, des soldats ont essentiellement ete 
choisis dans la masse et nommes sous-officiers en raison de leur niveau d'instruction superieur, 
de leur origine ethnique ou de leurs liens avec le personnel superieur du kandak. Les soldats et 
les officiers suivent differents cours offerts au Centre d'instruction militaire de Kaboul (CIMK). 
Du personnel des forces americaines donne le cours elementaire de recrue alors que du 
personnel frangais forme les officiers. Le cours de chef de combat, qui est offert aux sous- 
officiers superieurs et aux officiers subalternes, est donne par les forces britanniques. Differents 
autres cours donnes par diverses forces de la coalition sont aussi offerts. On trouve des officiers 
qui ont frequente des colleges militaires russes dans le passe et des officiers qui suivent 
actuellement des cours d'etat-major a I'exterieur de I'Afghanistan dans des pays tels que I'ltalie 
et la Turquie. Comme I'enseignement des tactiques et de la doctrine a ce personnel ne 
correspond virtuellement a aucune norme fixe, la normalisation de I'instruction dans I'ensemble 
de la force fait face a des defis monumentaux. II en resulte d'enormes problemes a la base, car 
officiers et soldats sont litteralement, du point de vue de I'instruction, tires dans toutes les 
directions. Ainsi, depuis sa creation, le I er Kandak a eu des instructeurs provenant de differentes 
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organisations. II a d'abord eu comme instructeurs des membres des forces speciales 
americaines, puis des instructeurs de I'armee britannique, encore des instructeurs de I'armee 
americaine de la I0 e Division de montagne et il se retrouve maintenant en compagnie d'une 
equipe canadienne. 

Au cours de sa relativement courte histoire, le l er Kandak de I'ANA a pris part a un certain 
nombre de missions dans tout le pays et a quotidiennement servi de garde et d'escorte 
personnelle au president. II a aussi execute des operations de securite a Kaboul durant la loya 
jirga (grand conseil) d'urgence et la loya jirga constitutionnelle. 

OBJET 

Le present article traite de la multitude des lemons que I'equipe a tirees de sa tache de mentor 
de I'Armee nationale afghane. Nous esperons que ce que nous avons appris va aider les equipes 
subsequentes a etre mieux preparees au debut de leur tache et rendre I'experience plus 
enrichissante tant pour I'equipe que pour les soldats de I'ANA. Nous avons observe differents 
points et nous allons recommander des mesures permettant de resoudre une partie des 
problemes permanents avec lesquels nous avons ete aux prises jusqu'a maintenant. 

DISCUSSION 

COMPOSITION DE L EQUIPE 

L'equipe est constitute de 21 membres de I'ensemble du groupement tactique du 3 RCR et de 
quelques personnes detachees de I'lSAF, de la BMNK, de I'element de commandement national 
et I'element de soutien national. La plupart des soldats qui constituent I'equipe ont une tonne 
d'experience qui inclut des periodes de service a Chypre, en Somalie, en Bosnie, en Croatie et 
en Erythree, pour ne nommer que quelques endroits. Afin d'atteindre notre objectif, qui etait 
de former les differentes compagnies du bataillon de I'ANA, I'equipe a ete subdivisee en quatre 
equipes plus petites : I'equipe du groupe de commandement, deux equipes de compagnie de 
fusiliers et I'equipe de la compagnie des armes. Chaque equipe de compagnie comptait un 
officier et trois ou quatre sous-officiers. Au sein des compagnies, I'officier avait pour tache de 
travailler avec le commandant de la compagnie, le commandant adjoint et les commandants de 
peloton. Les sous-officiers ont servi de mentor aux soldats et aux sous-officiers. Au sein de la 
compagnie de commandement, notre chef d'equipe a servi de mentor au commandant du 
kandak tandis qu'un autre officier superieur servait de mentor au commandant adjoint du 
bataillon. Notre officier des operations a travaille avec la cellule des operations du bataillon, 
notre QM a travaille avec le SI et le S4 et notre sergent-major de compagnie a servi de mentor 
au sergent-major du groupe de commandement du kandak et au sergent-major des operations. 
De plus, au sein de la compagnie de commandement, notre sous-officier du transport a travaille 
avec I'officier du transport de I'ANA. 

Nous conseillons quelques additions et modifications. Tout d'abord, I'equipe devrait compter un 
technicien en approvisionnement (epic ou sgt), qui serait le magasinier de I'equipe et qui ne ferait 
pas fonction d'instructeur. Cette personne pourrait aussi aider a assurer la coordination aupres 
du Centre de distribution du Corps d'armee du Centre de I'ANA pour que le materiel soit 
distribue correctement et en temps opportun a I'ANA. Ensuite, le sous-officier du transport 
devrait etre un conducteur de materiel mobile de soutien, ce qui garantirait que le pare de 
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vehicules de I'ANA est bien entretenu et que tous les aspects du transport regoivent I'attention 
voulue. Enfin, comme un instructeur particulier n'est pas affecte a la compagnie de 
commandement, le sous-officier des operations devrait etre un sous-officier experiments qui 
devrait pouvoir servir de mentor a tous les pelotons de la compagnie et les entraTner. 

Chaque membre de I'equipe devrait avoir une connaissance pratique des methodes d'instruction 
(Ml). Les sous-officiers devraient au moins avoir la qualification de chef subalterne et avoir deja 
enseigne dans une ecole. Les officiers devraient aussi avoir exerce les fonctions d'officier de 
cours et bien comprendre les tactiques du niveau de la compagnie. Les instructeurs ont pour 
la plupart travaille avec des homologues qui etaient au moins un rang au-dessus du leur. II est 
de la plus haute importance que les instructeurs aient deja pris part a des operations. Les 
instructeurs de la compagnie des armes devraient aussi connaTtre les mortiers, la 
reconnaissance, les mitrailleuses lourdes et les systemes antichars. 

INSTRUCTION PREALABLE AU DEPLOYMENT 

II est tres important, avant de partir accomplir cette mission particuliere, d'avoir eu une 
formation prealable au deployment. Dans notre cas, I'equipe a eu environ dix jours pour 
s'organiser avant d'entreprendre le transfert avec I'equipe americaine relevee. II aurait 
evidemment ete avantageux d'avoir eu plus de temps pour nous preparer avant d'entreprendre 
cette tache. II serait notamment important d'apprendre a connaTtre les differentes armes et les 
differents systemes d'arme utilises par I'ANA et son TED. II serait egalement avantageux 
d'etudier les principaux acteurs du kandak. Comme il semble que cette tache va avoir un 
caractere permanent, il peut etre avantageux de recevoir egalement une formation linguistique 
avancee, car il est possible qu'on n'ait pas toujours acces a des interpretes lorsqu'on essaie de 
communiquer un message aux personnes a qui nous servons de mentors. Les interpretes 
suffisent pour ce qui est de la majeure partie de I'instruction a faire passer notre message, mais 
il est possible que, a un moment donne, le temps soit tout simplement insuffisant pour faire 
traduire la conversation. Pour bien comprendre le parcours de ce pays et sa situation actuelle, 
I'equipe devrait avoir des exposes sur son histoire militaire. Notre equipe en a eu la majeure 
partie sur le tas et nous en apprenons chaque jour davantage. Autrement dit, la sensibilisation 
culturelle que les membres de I'equipe ont eue au Canada durant I'instruction prealable au 
deployment n'allait pas assez loin pour la tache que nous accomplissons. Plus vous en savez 
avant le deployment sur la tache, mieux c'est pour vous. Chaque membre de I'equipe devrait 
avoir la qualification applicable aux soins tactiques aux personnes blessees au combat et devrait 
recevoir la trousse de premiers soins qui convient en raison de la nature de I'instruction en 
campagne et des conditions sommaires du pays a I'exterieur des villes. Comme la plupart des 
kandaks apprennent la doctrine de combat americaine, il serait avantageux d'en apprendre plus 
sur cette derniere pour garantir la continuity et la normalisation de I'instruction qui conviennent. 
Nous recommandons egalement que I'equipe relevee envoie certains de ses membres au 
Canada appuyer I'instruction de I'equipe de releve, pour que cette derniere regoive I'information 
la plus recente sur les operations en cours et sur ce qui I'attend. 

EQUIPEMENT REQUIS 

L'equipe est essentiellement arrivee au camp de la Force operationnelle Phoenix avec son 
equipement personnel sur le dos; elle n'avait qu'un materiel et un equipement limites. Comme 
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il s'agit d'un nouveau genre de mission, personne ne savait exactement ce qui serait necessaire. 
De plus, comme nous faisions partie du deployment de la rotation 0, il fallait s'attendre a ce que 
nous n'ayons pas tout le materiel necessaire dans le theatre et a ce qu'il arrive au compte- 
gouttes. Au cours de la premiere semaine, nous avons constate qu'il nous manquait une bonne 
part de I'equipement de protection de la force et du materiel de combat de nuit necessaire pour 
nous livrer aux differentes activites auxquelles nous serions associes. Le tout inclut une C9 et 
un lance-grenades de 40 mm par equipe de compagnie et chaque instructeur a regu les LVN 
monoculaires et le PAC4. Nous avons aussi eu I'autorisation de porter la tenue de combat pour 
regions arides, principalement pour pouvoir nous distinguer des soldats de I'ANA, surtout 
durant les exercices d'entraTnement en campagne. L'uniforme de I'ANA reproduit le dessin de 
camouflage du BDU de I'armee americaine. Durant les exercices de tir reel en campagne, cette 
mesure permet aux membres de I'EII d'etre distingues de I'ANA si un membre de cette derniere 
doit communiquer sur-le-champ avec un des membres de I'equipe. La majeure partie du 
materiel de I'equipe va etre remise directement a I'equipe de releve afin d'assurer la continuity. 
Une partie de I'equipement qui nous manque encore inclut les publications et les documents de 
reference, meme si la plupart existent sous forme electronique. Nous n'avons pas pu trouver 
de documents de reference sur la plupart des armes de I'ANA, notamment le SPG-9. Nous 
avons aussi besoin du materiel servant a tracer les gabarits afin de nous preparer en vue des 
exercices de tir de campagne, car I'ANA ne commencera pas avant longtemps a tracer les 
gabarits qui s'appliquent a ses exercices de tir. En ce qui concerne les armes, nous croyons avoir 
maintenant une puissance de feu suffisante pour nous defendre au besoin, mais nous 
recommandons la distribution d'armes courtes, comme la C8, car nous n'avons pas assez de 
place pour bouger a I'interieur des VUS et des camionnettes a bord desquels nous nous 
deplaqons. Ce probleme devrait etre regie sous peu avec la mise en service du fusil C7 A2, dont 
la monture est plus courte. 

II est egalement vital de maintenir un lien arriere avec nos organisations canadiennes. Au camp 
Phoenix, la plupart des besoins relatifs au bien-etre sont satisfaits, mais nous n'avions pas acces 
a quelques commodites et agrements. Nous avons done demande par I'entremise de I'ASPFC 
et de I'ESN des televiseurs, des lecteurs de DVD, des films, des barbecues et ainsi de suite afin 
d'ameliorer quelque peu la qualite de la vie au camp. L'equipe qui va nous remplacer ne devrait 
pas avoir de problemes de « qualite de vie » et de bien-etre, car la I re Brigade de I'ANA est 
censee s'installer dans un nouveau camp actuellement en cours de construction au sud du camp 
Julien. En consequence, I'EII canadienne va finir par demenager au camp Julien et en faire sa base 
d'operations, au meme titre que les autres forces americaines et les autres forces de la coalition 
qui sont aussi responsables de I'instruction de la I re Brigade de I'ANA. 

RELEVE SUR PLACE 

Le processus de transfert est tres important, en particulier lorsque I'instruction prealable au 
deployment est nulle ou a peu pres nulle. La releve sur place avec I'equipe americaine a pris 
une semaine. Elle a commence par une familiarisation avec le camp Phoenix et toutes les 
formalites d'arrivee necessaires. Nous avons ete presentes a nos homologues de I'ANA et avons 
accompagne les instructeurs americains pendant qu'ils donnaient les cours. Les briefings sur les 
politiques et les procedures concernant les demandes d'appui a la FO Phoenix ont ete omis 
durant notre transfert. II serait aussi avantageux d'en apprendre plus sur les methodes de la FO 
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Phoenix et des forces americaines. Dans le cadre de la releve sur place, nous avons assiste a un 
exercice d'attaque de peloton avec tir reel dirige par les instructeurs americains, ce qui nous a 
donne I'occasion de vraiment voir le niveau atteint par les compagnies. Nous avions deja, avant 
meme de vraiment avoir les choses en main, un certain nombre d'idees sur les ameliorations qui 
pouvaient etre apportees a I'instruction et sur notre point de depart. Nous prevoyons de tenir 
un exercice similaire durant notre transfert pour permettre a I'equipe qui va nous relever de voir 
le niveau atteint par le kandak, pour qu'elle puisse commencer a se fixer ses propres objectifs 
et reperer les autres domaines ou des ameliorations peuvent etre necessaires. 

INSTRUCTION 

Durant nos quatre mois avec le l er Kandak, nous avons precede a divers genres d'activites 
d'instruction individuelle et collective. Quelques situations, dont il sera question plus loin, ont 
limite I'instruction. Depuis que nous avons pris la releve, nous avons principalement cherche a 
permettre aux officiers et aux sous-officiers de I'ANA de diriger eux-memes I'instruction, notre 
role se bornant a les guider et a les encadrer dans cette tache. Nous avons insiste sur le fait que 
les officiers devraient elaborer un plan d'instruction et sur le fait qu'ils devraient se concentrer 
sur I'enseignement des tactiques du niveau du peloton et de la compagnie. Nous avons aussi 
insiste sur le fait qu'ils devraient permettre aux sous-officiers d'enseigner les habiletes de base 
du soldat. Ce point a pour un certain nombre de raisons fait I'objet d'une lutte constante. Pour 
commencer, les officiers n'etaient pas assez prevoyants pour planifier plus que quelques jours a 
I'avance. Les commandants de compagnie attendent que le S3 presente un plan ou que les 
instructeurs leur disent quoi faire. Malheureusement, le S3 ne regoit des instructions de la 
brigade qu'a la derniere minute, car une lutte similaire se livre a ce niveau. Nous avons incite 
les officiers a elaborer des plans provisoires et a charger leurs sous-officiers de preparer des 
legons « simplement au cas ou ». En second lieu, les sous-officiers n'ont pas I'experience et les 
competences necessaires pour enseigner eux-memes une bonne part des habiletes de base. 
Dans certains cas, nos sous-officiers ont donne des lemons, les sous-officiers de I'ANA assurant 
la supervision et corrigeant les drills des soldats. Cette methode a permis aux sous-officiers de 
I'ANA d'acquerir de I'experience et de gagner le respect des soldats. Avec le temps, ils devraient 
pouvoir donner seuls des lemons. Enfin, les officiers aiment trap se meler aux lemons que les 
sous-officiers donnent au lieu de simplement tester en arriere et superviser tout en intervenant 
uniquement selon les besoins. Lorsqu'ils commencent a corriger les drills des soldats ou les 
instructions des sous-officiers, ils sapent I'autorite de ces derniers et les embarrassent devant les 
soldats. II est comme de raison important que les officiers s'interessent a I'instruction des 
soldats, mais les officiers servant de mentors ont du les retenir et les « sortir du champ ». Les 
officiers servant de mentors ont appris a distraire les officiers de I'ANA durant I'instruction 
donnee par les sous-officiers au moyen d'activites telles que des discussions sur les tactiques 
pour eviter que les officiers perturbent I'instruction donnee par les sous-officiers. C'est le seul 
moyen permettant aux sous-officiers de gagner le respect des soldats. Le SMC de notre equipe 
a aussi elabore son propre programme d'instruction des sous-officiers superieurs, dont les 
activites se deroulent une fois par semaine et qui met I'accent sur les responsabilites 
quotidiennes des sous-officiers au sein du bataillon. II leur a appris a faire des inspections, a 
prendre les presences et, de fagon generale, a « assister » les officiers, ce qui sera sans doute 
profitable pour les sous-officiers superieurs de I'ANA. 
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L'instruction devrait etre adaptee aux personnes a qui elle s'adresse. Les compagnies de fusiliers 
se concentrent sur les habiletes de base de I'infanterie, alors que la compagnie des armes devrait 
se concentrer sur ses roles particulars tout en apprenant en meme temps certaines habiletes 
de base. II va de soi que si nous servions de mentors a un bataillon d'infanterie mecanisee nous 
axerions l'instruction sur les operations mecanisees. Habituellement, durant le mois qui 
precede le deployment associe a une mission, I'ANA se concentre sur l'instruction propre a la 
mission. Avant le deployment associe a la loya jirga constitutionnelle, a I'occasion de laquelle le 
I" Kandak a ete charge d'assurer la securite au niveau du cordon interieur du site, nous avons 
elabore un plan d'instruction de concert avec les dirigeants de I'ANA. Nous leur avons au debut 
demande ce qu'ils voulaient et les points que, selon eux, ils avaient besoin de travailler. Nous 
avons ensemble prepare un programme d'instruction d'une duree de trois semaines portant sur 
la fouille du personnel et des vehicules, les patrouilles urbaines, les fonctions et les 
responsabilites de la sentinelle et les taches de la force d'intervention rapide (FIR). Comme le 
I" Kandak avait accompli le meme genre de tache au moment de la loya jirga d'urgence, I'annee 
precedente, la formation a ete pour lui un bon recyclage et a par la meme occasion touche 
beaucoup de points nouveaux. Nous avons laisse son personnel donner lui-meme ses lemons et 
lui avons montre la fagon dont nous nous y prenons. Nous avons aussi congu differents 
scenarios qui lui ont permis de mettre les connaissances acquises en pratique dans diverses 
situations. Le personnel a tres bien accueilli ce type d'instruction et s'est nettement ameliore au 
cours de la periode de trois semaines. Une fois la loya jirga constitutionnelle terminee, nous 
allons reprendre la ou nous nous etions arretes. II va de soi que cette tache a pris plus de temps 
que prevu et nous avons du deplacer le plan d'instruction vers la droite ou annuler 
completement certains des exercices. Le plan existant doit reprendre par des exercices de feu 
et mouvement a deux et se terminer par un exercice de tir reel de compagnie fait avec I'appui 
de la compagnie des armes. C'est le but que nous avons leur avons fixe et nous allons les aider 
a I'atteindre. La periode de trois semaines va inclure des exercices de tir conventionnel a I'arme 
legere et des exercices avec et sans munitions visant a amener chaque compagnie au niveau de 
confiance requis pour executer I'attaque de compagnie. Comme nous le mentionnons plus 
haut, il existe un certain nombre d'obstacles potentiels. Outre qu'il doit se preparer a executer 
des missions, le l er Kandak a en general pour tache permanente de fournir la garde du palais 
presidentiel. Cette tache exige jusqu'a 40 soldats, qui doivent occuper un certain nombre de 
postes de garde et de barrieres a la periphery du terrain du palais presidentiel. Comme, en 
tant que premier bataillon forme, le l er Kandak est considere comme le bataillon le plus 
prestigieux, c'est a lui que revient I' « honneur » d'occuper les postes en question. Les 
instructeurs de la brigade font tout ce qu'ils peuvent pour que les trois kandaks de la brigade qui 
occupent actuellement le terrain du palais presidentiel executent cette tache a tour de role. II 
reste a voir si le l er Kandak va, une fois revenu de la mission relative a la loya jirga 
constitutionnelle plus tard cette semaine, avoir droit a un repit a I'egard de cette tache. Le 
conge et les celebrations a caractere religieux associes au ramadan sont un autre obstacle qui a 
nui a notre instruction ces derniers temps. Nous y reviendrons plus loin plus en detail. 

CHAMPS DE TIR ET SECTEURS D'ENTRAINEMENT 

Nous avons procede avec le l er Kandak a un certain nombre d'exercices de tir conventionnel et 
de tir de campagne. Sauf en ce qui concerne la preparation des gabarits de tir, les officiers et 


162 Le Journal de I'Armee du Canada 7,3 / 7,4 Automne / Hiver 2004 




les sous-officiers de I'ANA ont montre qu'ils peuvent planifier et diriger de fagon satisfaisante 
leurs propres exercices de tir conventionnel. Cela dit, leur planification n'est pas allee assez loin 
pour qu'ils reservent les champs de tir et nous avons du le faire a leur place. Meme si I'ANA a 
preseance sur les champs de tir par rapport aux forces de la coalition, la demande a I'egard de 
ces derniers est forte et il n'est pas possible de les reserver a la derniere minute. La reservation 
des champs de tir se fait selon le principe « premier arrive, premier servi » et nous voulons 
garantir que I'ANA ne perd pas des occasions d'utiliser regulierement ses armes au champ de 
tir. Nous avons pousse I'ANA a regarder plus loin dans ses calendriers d'instruction afin de 
prevoir les besoins touchant I'instruction et son personnel prend lentement I'habitude de le faire. 
Nous avons aussi ete obliges de nous y prendre de fagon detournee pour ce qui est de 
demander des munitions. Meme si I'ANA a une reserve relativement importante de munitions 
pour armes legeres et de roquettes gardees dans leurs conteneurs maritimes, nous les poussons 
encore a prevoir la quantite necessaire et a la demander par I'entremise du CIMK. De plus, 
comme les munitions gardees dans les conteneurs ne sont pas dans le meilleur etat possible, il 
est important que I'ANA ait des munitions de bonne qualite pour reduire au minimum le 
nombre des rates et des enrayages qui se produisent durant I'instruction de tir reel. Cela dit, 
tout le personnel sait ce qu'il a a faire lorsqu'il est au champ de tir. II prend les mesures de 
securite, met les cibles en place, s'organise en releves et procede a ses exercices de tir sans y 
etre incite. Nous avons suggere differentes idees concernant des sortes d'activites et nous les 
avons integrees aux exercices. Le personnel s'est exerce a tirer dans les differentes positions 
de tir et a employer les bonnes techniques de pointage et de tir, et a note que la plupart des 
soldats ont encore besoin de beaucoup s'exercer et que la plupart ne maTtrisent pas les principes 
elementaires de I'adresse au tir. Les soldats se contentaient de toucher la cible a 100 metres 
avec leur AK47 au lieu d'obtenir un petit groupement au centre de la masse. Une fois dotes des 
outils de zerotage appropries et une fois qu'ils auront appris a zeroter leur arme, la precision de 
leur tir devrait s'ameliorer. Les Roumains nous ont aides a zeroter leurs armes, car ils ont les 
memes armes legeres et les outils de zerotage necessaires. Lorsque les exercices de tir 
commencent, nous nous tenons essentiellement a I'arriere et assurons la securite tout en 
incitant les sous-officiers et les officiers de I'ANA a faire de meme. Meme s'ils ne sont pas des 
officiers de securite du tir qualifies conformement a nos normes, ils ont pris I'habitude d'etre a 
I'affut de tous les dangers et de prendre les mesures qui conviennent. 

Pour ce qui est des exercices de tir de campagne, nous les avons pour la plupart planifies et 
diriges pour le compte de I'ANA. L'ANA n'a pas atteint le niveau requis pour delimiter les zones 
de danger ou preparer des exercices de tir plus complexes. Elle a un secteur d'entraTnement 
ou se fait I'instruction sans munitions et un ou se fait I'instruction avec munitions. Le secteur 
d'entraTnement de Kamari est a environ une heure de route du palais presidentiel et permet 
diverses sortes d'instruction sans munitions. On y trouve un terrain ondule et des oueds qui 
donnent des voies d'approche situees a couvert et, le long de la limite sud du secteur, une 
grande chaTne de montagnes qui est excellente pour I'instruction en montagne. La plupart des 
soldats sont habitues a combattre en montagne, car ils I'ont fait contre les Russes. 

Le secteur d'entraTnement avec munitions de Wais Qarni permet I'utilisation de toutes les armes 
lourdes. Les montagnes ou hauteurs presentes dans le secteur permettent la tenue d'un grand 
nombre d'exercices de tir simultanes. Cela dit, il n'existe qu'un nombre limite de fagons 
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permettant d'attaquer un meme objectif et des secteurs d'entraTnement additionnels sont 
indeniablement necessaires. Apres le demenagement prevu a Duralaman, il faudra presque 
deux heures de route pour atteindre les secteurs d'entraTnement, ce qui limite serieusement 
I'instruction, sauf si un bivouac est etabli. II existe des plans visant a ouvrir certaines parties du 
district de Chahar-Asiab pour en faire des secteurs d'entraTnement, ce qui pourrait attenuer ces 
problemes. 

L'execution proprement dite des attaques de section, de peloton et de compagnie est toujours 
une aventure. Les sous-sous-unites ont ordinairement besoin de deux ou trois seances de 
revision generale theorique avant d'etre pretes a passer aux attaques reelles. Elies ont appris a 

reduire un objectif, mais les commandants ont du mal a diriger 
leurs groupes et leurs paires et ils les laissent rarement se 
deplacer de fagon autonome. Comme I'article I'indique plus 
haut, ils confondent souvent les differentes tactiques qu'ils ont 
apprises de chacune des equipes d'instruction qui les ont aidees. 
II faut aussi rappeler plusieurs fois aux soldats de viser chaque 
fois qu'ils tirent, ce qui, avons-nous constate, s'applique a la 
plupart des soldats inexperimentes, peu importe leur 
nationalite. Lorsqu'on leur demande pourquoi ils n'ont pas pris 
le temps de viser la cible, la reponse courante est « qu'ils ne 
veulent pas tuer quelqu'un deliberement mais que si Allah 
desire que I'ennemi meure, alors la balle va le toucher ». Qui peut contester cette fagon de 
penser lorsqu'on songe a la force de leurs convictions religieuses??? Durant le calendrier 
d'instruction de fevrier, nous prevoyons de tenir un certain nombre d'exercices de tir. Nous 
avons constate une amelioration graduelle de leur adresse au tir a tous les niveaux depuis que 
nous avons commence I'instruction, que ce soit au niveau individuel ou au niveau collectif. 
Comme les membres de I'EII se le disent souvent : « Un tout petit pas a la fois, un tout petit 
pas. » 

L'ANA a beaucoup appris des exercices de tir qui s'appliquent aux armes d'appui. Avant que I'EII 
canadienne prenne la releve, I'ANA n'avait jamais tire indirectement au mortier. Avec I'appui de 
la batterie F du 2 RCHA, nous avons pu le faire. Comme le peloton de mortiers de I'ANA n'avait 
pas de tables de tir, il a tenu un exercice qui I'a aide a preparer ses propres tables. Comme il 
utilise de tres vieux obus de mortier chinois et russes, le peloton avait besoin de ses propres 
tables. II a appris a communiquer la direction afin d'indiquer I'orientation a I'aide d'une boussole, 
car son dispositif de visee n'inclut pas de goniometre-boussole. Comme il n'y a aucun genre de 
dispositif de calcul, nos experts des mortiers ont enseigne a I'ANA les fonctions du PO et du PC 
et la fagon dont ils s'echangent I'information. L'EII canadienne a du faire face a une multitude de 
types de munitions differents qui inclut des obus russes, chinois et yougoslaves et des obus qui 
n'ont pas encore ete identifies. Quant a lui, I'equipement est dans un etat relativement bon, bien 
qu'il soit vieux. Le probleme principal auquel I'equipe a fait face est la difference entre notre 
equipement, qui est gradue sur 6400 milliemes, et celui de I'ANA, qui est en totalite gradue sur 
6000 milliemes. Bien que tres intelligents, les soldats de I'ANA n'ont eu que peu ou pas 
d'instruction en mathematiques, ce qui est la source d'une certaine confusion lorsqu'il s'agit 
d'appliquer les corrections au dispositif de visee. Durant I'instruction ou les parties de 
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I'instruction consacrees au tir reel, I'equipe de mortiers a constate qu'un diagramme est tres utile 
pour les soldats de I'ANA. Notre instruction avait pour but principal d'amener les membres du 
peloton de mortiers a faire du tir indirect; le but a ete atteint, mais il faut se rappeler que nous 
avons fondamentalement du donner en meme temps, avec I'aide d'un interprete, un cours 
elementaire de mortier, un cours elementaire de technicien, un cours de Tech OOA et un cours 
de communication. II est egalement a noter que tous les soldats ont regu le premier document 
afghan jamais publie sur le tir indirect, qui inclut des tables de tir. 

Le peloton de SPG-9 a connu le meme succes au champ de tir. Ses membres ont appris a se 
deployer de fagon tactiquement avisee et ont ameliore leurs drills de maniement. 
Malheureusement, il se produit encore un certain nombre de rates et le peloton n'a pas de drills 
permettant de corriger ce probleme. Nous avons constate que les soldats sont plutot 
insouciants en ce qui concerne les munitions non explosees et les rates et nous avons souvent 
du veiller de pres a la securite durant les exercices faits avec les soldats de la compagnie des 
armes. 

MISSIONS 

Les missions sont peut-etre I'aspect le plus important du present article. A I'heure actuelle, I'EII 
canadienne fait encore partie de I'lSAF et nous avons en consequence ete restreints a la zone 
des operations de I'lSAF. Par consequent, si le l er Kandak est charge d'assurer la securite a 
I'interieur des limites de Kaboul, nous I'accompagnerons, comme nous I'avons fait dans le cas de 
la loya jirga constitutionnelle. Malheureusement pour nous, les bataillons de I'ANA sont souvent 
appeles a se deployer dans des provinces differentes, partout en Afghanistan, afin de maintenir 
la securite dans les secteurs qui sont des « foyers » de I'activite des forces militaires d'opposition 
(FMO). La plupart des zones de mission bordent le Pakistan et I'ANA a ordinairement pour 
taches d'assurer la securite ou d'executer des patrouilles de presence. Dernierement, toutefois, 
I'ANA a commence a jouer un role plus actif et a execute des operations plus offensives, qui 
incluent des taches telles que, de concert avec les forces de police locales, la fouille de maisons 
susceptibles d'abriter des combattants talibans et des membres d'al-Qaida. 

Au cours d'une mission typique executee dans les provinces eloignees, les instructeurs integres 
vont accompagner I'ANA jusqu'a une base de feux ou jusqu'a un local de contact ou 
commencent les deployments tels que les patrouilles de presence et les operations de controle. 
L'ANA et les instructeurs deployes avec elle assurent leur propre protection dans la base de 
feux. Jusqu'a tout recemment, les instructeurs americains etaient obliges de rester dans la base 
de feux durant les operations offensives, mais ce n'est plus le cas. La prochaine mission du I" 
Kandak est prevue pour avril ou mai 2004. Si la ZO de I'lSAF n'est pas agrandie et si I'EII 
canadienne n'est pas autorisee a se deployer a I'exterieur de la ZR de I'lSAF, les responsabilites 
relatives au kandak vont devoir etre transferees a une equipe americaine durant la periode de 
I'instruction prealable au deployment et durant le deployment. Le personnel de I'equipe 
americaine ne connaTtra pas les soldats, il ne se sera pas entraTne de facon approfondie avec lui 
et il ne saura pas exactement ce dont le kandak est vraiment capable. Cet aspect exerce 
egalement une pression additionnelle sur les ressources de la FO Phoenix, car elle devrait 
former sa propre equipe pour aller « a I'objectif ». Nous sommes d'avis que si nous ne pouvons 
pas aller en mission avec le kandak, nous ne devrions pas nous occuper de sa formation. Nous 
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avons atteint avec nos homologues un niveau de confiance qui serait completement perdu si 
nous les laissons partir avec une autre equipe. Nous prenons actuellement part a une mission 
et, comme c'est I'activite la plus importante qui se deroule actuellement dans le pays, nous 
courons indeniablement un plus grand risque d'attaque. Selon la plupart des comptes rendus du 
renseignement, I'emplacement de la loya jirga constitutionnelle est la cible eventuelle d'un 
certain nombre d'attaques. Nous sommes en plein la avec le kandak et les soldats savent que 
s'ils etablissent le contact nous serons la pour les aider, ce qui m'amene a la question des regies 
d'engagement. A I'heure actuelle, nous sommes encore soumis a la version canadienne des RE 
de I'ISAF, selon lesquelles nous pouvons au besoin proteger nos forces et les forces de la 
coalition en cas d'attaque. Ces regies n'incluent pas, par definition, les soldats de I'ANA, que 
nous defendrions presque certainement s'ils etaient attaques. De plus, nos RE ne renferment 
actuellement aucune directive concernant les operations offensives, ce qui sera necessaire si 
jamais nous devons prendre part a des missions avec I'ANA ou lorsque nous le ferons. 

Jusqu'a maintenant, il n'y a pas eu d'incidents durant la loya jirga et nous esperons qu'il en ira de 
meme jusqu'a ce qu'elle se disperse, dans quelques jours. Meme si la loya jirga constitutionnelle 
est officiellement terminee, un certain nombre de delegues sont encore presents. L'ANA a, tout 
au long de son deployment ici, assure la securite de fagon exceptionnelle. Les soldats ont agi 
en professionnels lorsqu'ils fouillaient les personnages officiels et leur presence a presque 
certainement tenu les attaquants eventuels a distance. 

La FIR a tenu un certain nombre d'exercices preparatoires, parfois de concert avec la compagnie 
d'intervention rapide norvegienne. On a fait appel a elle uniquement par precaution et elle s'est 
preparee a faire face a des bagarres possibles entre les delegues. Le peloton specialise 
d'intervention rapide, qui est compose de soldats de chaque compagnie, a elabore un ensemble 
d'lPO qui a garanti une intervention opportune et I'execution des plans du commandant de la 
FIR. 

Le kandak va retourner au palais presidentiel a la fin de la loya jirga constitutionnelle, ou il va 
executer des operations de recuperation avant de profiter de conges bien merites. 

CONDITIONNEMENT PHYSIQUE 

Le conditionnement physique est un autre sujet important. Durant le peu de temps que nous 
avons passe avec le I er Kandak, nous avons remarque que la condition physique generale est tres 
basse. Rester en bonne forme physique est, apres tout, une des responsabilites de chaque 
soldat. II est connu que les Afghans peuvent gravir sans mal les montagnes, mais ils sont habitues 
a I'altitude. Durant les quelques seances de conditionnement physique que nous avons faites 
avec soldats de I'ANA, nous avons constate que la plupart ne peuvent pas courir plus de 20 
minutes d'affilee et que la plupart ont du mal a faire plus de 10 a 15 pompes. Pour eux, le 
conditionnement physique consiste en exercices physiques de style russe d'une duree de 10 
minutes. Nous leur avons presente quelques suggestions d'exercices, mais le ramadan et la 
tache relative a la loya jirga constitutionnelle ont limite ce que nous pouvions faire avec eux. 
Comme la majeure partie du dernier mois que nous passons avec eux va se derouler dans les 
secteurs d'entraTnement, il y aura peu de temps a consacrer au conditionnement physique, mais 
c'est assurement un point a ameliorer sur lequel il faudrait a I'avenir mettre I'accent. 
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ADMINISTRATION ET APPROVISIONNEMENT 


La gestion du personnel et I'administration sont des domaines auxquels les instructeurs 
consacrent le plus d'efforts. C'est en grande partie a cause du manque d'ordinateurs et du fait 
que presque personne ne sait utiliser un ordinateur. A I'heure actuelle, les instructeurs 
s'occupent de presque tout ce qui concerne la solde, ce qui est particulierement exigeant du 
point de vue administratif. Les compagnies ont a cet egard pour seule responsabilite de prendre 
les presences. Comme les officiers de la compagnie le font a la main, les releves des absences 
et les souvenirs concernant le personnel deploye sont souvent bourres d'erreurs. Nous avons 
remis a chaque compagnie des registres de presences que les commandants remplissent eux- 
memes et qui devraient attenuer ce probleme. L'instructeur du SI a la responsabilite d'entrer 
les presences dans I'ordinateur, qui calcule la solde mensuelle. Les cartes d'identification sont 
un probleme qui persiste, ce qui complique egalement la comptabilite relative au personnel. La 
plupart des soldats n'ont que des cartes temporaires qui ont ete distributes au CIMK et nous 
esperons voir ce probleme regie sous peu. A I'heure actuelle, les instructeurs americains sont 
les seuls qui peuvent en fait manipuler I'argent, car c'est le gouvernement americain qui paie ces 
soldats. Cet aspect n'a pas ete un probleme pour I'EII canadienne, car un major americain 
accompagne notre equipe depuis deux mois. 

Les soldats de I'ANA gagnent tres peu d'argent, ce qui est une des causes principales des 
problemes de recrutement et du taux eleve de desertion. Le nouveau soldat qui sort du CIMK 
gagne 70 dollars americains par mois. En general, chaque promotion lui donne 15 dollars de 
plus par mois et une annee d'anciennete encore cinq dollars. Les officiers gagnent en general 
beaucoup plus. Un sous-lieutenant commence a 163 dollars par mois, alors que le commandant 
du kandak en gagne 350. Comparativement aux 400 a 450 dollars par mois que gagnent les 
interpretes de I'lSAF, il est facile de comprendre pourquoi les soldats se plaignent de leur solde. 
Lorsqu'ils sont deployes, les soldats gagnent deux dollars de plus par jour, ce qui double 
essentiellement leur solde mensuelle. 

Comme dans notre armee, les conges sont, outre la solde, un autre avantage que tout soldat 
peut esperer en compensation du dur labeur qu'il accomplit en mission ou dans d'autres 
conditions. Conformement a la politique du Corps d'armee du Centre, chaque soldat a droit a 
2,5 jours de conge par mois. Le commandant peut de surcroTt, tout dependant de 
I'emplacement de la province d'origine du soldat, autoriser des conges supplementaires. Le 
commandant peut, apres les deployments, accorder quatre jours de conge aux soldats qui 
vivent aux environs et accorder jusqu'a 15 jours de conge aux soldats qui vivent dans les 
provinces eloignees. Dans les jours apres qui suivent la distribution de la solde, les soldats ont 
ordinairement droit a environ deux jours pour pouvoir aller en porter une partie a leur famille. 
C'est une mesure qui est necessaire car, le pays n'ayant a I'heure actuelle pas de systeme 
bancaire, il n'existe manifestement pas de moyen de deposer de I'argent dans un compte 
bancaire de sorte que les families y aient acces la ou elles vivent. 

Le systeme d'approvisionnement du niveau du bataillon se met lentement en place. Les 
magasins des compagnies renferment toutes sortes d'articles allant des armes aux munitions et 
des radios aux trousses de premiers soins. Lorsque nous avons releve I'equipe americaine, nous 
avons precede a un inventaire detaille des stocks de chaque compagnie et avons note un grand 
nombre de lacunes. Le tout etait un fouillis, boTtes ou caisses et armes de toute forme et de 
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tout genre etant empilees n'importe comment. Nous leur avons suggere de vider les magasins, 
d'en cataloguer le contenu et de les reorganiser. Le materiel du niveau du kandak est garde dans 
des conteneurs maritimes et son etat est assez uniforme. Des munitions de differents genres 
etaient gardees avec des manteaux et des bottes d'hiver, ce qui etait clairement deconcertant. 
Notre instructeur du S4 a veille a ce que chaque conteneur soit tour a tour vide et reorganise. 
Chaque caisse de munitions a ete inspectee et nous avons constate que la plupart des munitions 
etaient inutilisables. Beaucoup des roquettes inspectees, par exemple, etaient rouillees ou 
n'avaient pas de fusee. 

La majeure partie de I'equipement personnel des soldats est en assez bon etat. Les armes sont 
dans un etat impeccable et les soldats nettoient maintenant le magasin de leurcompagnie durant 
leur journee de maintenance hebdomadaire. Leur equipement, leurs vetements et leurs 
munitions sont le resultat de dons provenant de differents pays et les pieces de rechange sont 
a peu pres inexistantes. Nous essayons encore d'amener les sous-officiers et les officiers a 
signaler tout I'equipement qui est non utilisable et a bien identifier les problemes. 
Malheureusement, ils n'ont pas de manuels permettant de determiner les numeros et le nom 
des pieces. Ils signalent simplement, par exemple, que leur AK47 ne tire pas ou que le poste 
radio ne fonctionne pas. 

Le pare automobile de la brigade et du kandak eprouve des problemes semblables. Les soldats 
gardent les vehicules propres, mais il n'y a pas a proprement parler de mecaniciens et les soldats 
qui occupent le poste de conducteur connaissent tres peu la mecanique. Le pare de vehicules 
du kandak comprend des camions Mercedes de 30 passagers, des jeeps WAZ, des camions de 
transport de troupes KAMAZ et des camionnettes Ford Ranger donnees par le gouvernement 
americain. Lorsqu'un vehicule tombe en panne ou a un accident, les soldats s'attendent a ce que 
les Americains le remplacent aussitot, ce qui est clairement irrealiste. Le manque d'experience 
des conducteurs est un enorme probleme pour I'ANA. La plupart des soldats n'ont jamais 
conduit quelque genre de vehicule que ce soit et I'ANA n'a actuellement acces qu'a une 
formation reguliere tres limitee. Cette situation est compliquee par le fait que le pare de 
vehicules des bataillons n'est pas uniforme et que de nouveaux genres de vehicules sont donnes. 
Tout dernierement, par exemple, les Etats-Unis ont donne cinq cents camions de 2 Vi tonnes et 
de 5 tonnes. II va de soi que ce don represente pour I'ANA d'enormes defis en matiere 
d'instruction pour garantir que le personnel regoit I'instruction requise relativement a ces 
vehicules avant qu'ils soient remis aux bataillons organiques. Avec plus d'experience, et grace 
aux plans visant a former des conducteurs et des techniciens d'entretien et de vehicules, I'avenir 
s'annonce plus prometteur. 

Comme nous I'indiquons plus haut, quelques evenements independants de notre volonte ont nui 
a I'instruction. L'absenteisme et la tache de la protection du palais presidentiel en sont deux 
exemples, mais nous nous sommes heurtes a un mur lorsque le ramadan a commence a la fin 
d'oetobre 2003. Nous avons presque du modifier nos plans d'instruction du jour au lendemain 
afin de respecter I'horaire quotidien, car les activites d'instruction qui etaient realistement 
possibles durant le mois saint etaient limitees. Durant le ramadan, les musulmans doivent jeuner 
durant le jour et prier plus souvent, ce qui a grandement limite I'effort physique que les soldats 
pouvaient faire au fil du jour. II n'y avait done pas de conditionnement physique et I'instruction 
quotidienne se deroulait de 08 h 00 a 12 h 00. La plupart des jours, cet horaire reduit 
permettait seulement de courtes periodes d'instruction, dans I'enceinte du palais presidentiel. 
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Nous n'avions pas le temps d'aller dans les secteurs d'entramement ou au champ de tir. De plus, 
cherchant a respecter leur culture, les instructeurs ont aussi evite de manger, de boire et de 
fumer devant les soldats. 

LECONS RETENUES 

L'EII canadienne a assume cette mission et toutes les responsabilites qui s'y rattachent a tres 
court preavis. Meme si I'equipe n'etait peut-etre pas aussi bien preparee que nous I'aurions aime 
lorsqu'elle a assume cette tache, nous avons beaucoup appris au cours des premiers mois. 

Comme c'est le cas pour toute mission, une instruction prealable au deployment considerable 
est necessaire. L'instruction en question devrait etre adaptee a la tache exacte a accomplir et, 
comme nous I'indiquons plus haut, elle devrait inclure une formation sur les armes etrangeres 
et une formation linguistique avancee, et le personnel devrait connaitre la doctrine de I'armee 
americaine. II n'est actuellement pas necessaire de recourir aux forces speciales pour 
l'instruction, car nous enseignons les tactiques reglementaires de I'OTAN et non les techniques 
de guerilla. Tant que I'equipe relevee et I'equipe de releve peuvent communiquer comme il se 
doit, nous pouvons assurer une bonne transmission de I'information et faire en sorte que 
l'instruction la plus a jour et conforme au niveau d'instruction atteint par le kandak se donne. II 
ne devrait pas etre necessaire de revenir en arriere et de faire recommencer le kandak aux 
niveaux elementaires de l'instruction chaque fois qu'une nouvelle equipe d'instruction integree 
arrive. 

Nous avons constate que le l er Kandak est une tres jeune organisation et qu'il faudra du temps 
et de la patience pour qu'elle devienne un bataillon professionnel autonome. Les sous-officiers 
ont besoin d'experience et ils ne peuvent I'acquerir que si les officiers leurs donnent des 
responsabilites et les laissent faire ce qu'ils ont a faire. II va de soi qu'ils vont commettre des 
erreurs, mais c'est de cette maniere qu'ils vont apprendre. Tant que les officiers ne les laissent 
pas echouer et s'embarrasser devant leurs soldats, les sous-officiers vont profiter de tout ce a 
quoi ils s'attaquent. Nous recommandons que les equipes subsequentes poursuivent 
l'instruction des sous-officiers superieurs afin d'enseigner a ces derniers les legons que nos sous- 
officiers superieurs apprennent en observant les autres en action. Ces leqons ne sont pas 
enseignees durant des cours; elles font plutot partie integrante d'un travail quotidien bien fait 
aux niveaux de la compagnie et du peloton. Les sous-officiers canadiens ont toujours eu 
quelqu'un dont ils pouvaient s'inspirer et apprendre. Comme ils font partie d'une nouvelle 
armee, les premiers soldats du l er Kandak n'ont pas ce luxe. 

Les officiers doivent commencer a regarder un peu plus loin vers I'avant et prendre en mains la 
planification de l'instruction qui se fait a tous les niveaux. Les commandants de compagnie 
doivent, grace a des instructions et a des directives claires de la brigade et du bataillon, pouvoir 
determiner ce qui doit etre fait pour accomplir la mission. L'ANA a tendance a eviter toute 
planification et a s'attendre a ce que les instructeurs fassent tout pour elle. Elle ne sera jamais 
capable de travailler de faqon independante des equipes d'instruction si elle ne peut pas penser 
et planifier par elle-meme. 

Le fait que I'equipe doit etre autorisee a prendre part a des missions aux cotes de nos 
homologues de I'ANA est le point le plus important a regler. Pour continuer a faire ce travail et 
conserver notre credibility en tant qu'instructeurs, nous devons etre autorises a suivre les 
soldats dans les parties eloignees du pays, ce qui nous permettra d'y continuer a nous acquitter 
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de nos responsabilites de mentor. A cette fin, II faut soit agrandir la ZO de I'lSAF, soit detacher 
les instructeurs integres de I'lSAF. Comme nous avons encore besoin du soutien administratif 
de I'ESN, nous devons rester affilies a I'lSAF, mais les pouvoirs de commandement et de controle 
devraient etre entierement accordes au CJTF-180 et a la chaTne de commandement de la FO 
Phoenix dans le cadre de I'operation Enduring Freedom. II faudrait de plus donner a I'equipe de 
nouvelles RE applicables aux deployments propres a la mission. 

CONCLUSION 

Comme nous travaillons avec I'ANA depuis quatre mois, nous estimons avoir fait un certain 
nombre de bonnes choses et estimons que I'ANA a profite de notre presence ici. Cela dit, nous 
avons nous aussi beaucoup profite de nos experiences et avons beaucoup appris de I'ANA. 

Nous esperons que les lemons retenues en question vont permettre aux equipes d'instruction 
subsequentes de vivre une experience enrichissante sans s'inquieter de devoir reprendre a zero. 
Nous avons eu la grande chance de travailler et de nous entralner avec des soldats etrangers et 
nous allons nous en souvenir jusqu'a la fin de nos jours. Les Afghans ont une longue route devant 
eux. Apres des annees de combat, ce pays ravage par la guerre est enfin en mesure de pouvoir 
commencer a se rebatir. La mise sur pied d'une armee est, au meme titre que I'existence d'un 
gouvernement legitime et d'un service de police competent, une des pierres angulaires cruciales 
qui sont necessaires pour garantir a ce pays un environnement sur et sans danger. Cette tache 
va clairement necessiter un soutien et un travail acharne considerables, mais I'ANA est bien 
parti e. 

La tache intimidante que constitue la formation d'une armee professionnelle en Afghanistan va 
necessiter un soutien constant et considerable de la part des partenaires de la coalition et de la 
communaute internationale dans son ensemble. Dans ce pays, la securite est loin d'etre assuree, 
car les seigneurs de la guerre et les chefs des communautes ethniques associes a des elements 
criminels continuent de regner sur une bonne part du pays. L'ANA va un jour, avec I'aide de son 
gouvernement et le mentorat des instructeurs integres, pouvoir atteindre son but, qui est d'etre 
une armee professionnelle independante et autonome. D'ici la, toutefois, nous serons presents 
pour faire ce que les soldats canadiens font le mieux : transmettre nos connaissances et notre 
experience et ainsi permettre a nos homologues de devenir de meilleurs soldats au service de 
leur pays. 


INTEGRATION DES MINI-VEHICULES AERIENS TELEGUIDES (MINI- 
VATG) DANS L ESPACE AERIEN DU THEATRE OPERATIONNEL 

par le major M. F. Notaro 

CONTEXTE 

Les VATG commencent a proliferer au sein des forces terrestres. La doctrine et les tactiques, 
techniques et procedures (TTP) touchant leur utilisation sont lentes a se developper. Meme si 
les gros VATG strategiques beneficient d'une doctrine et de TTP bien definies, les nouveaux 
mini-et micro-VATG ne beneficient que d'une documentation limitee sur leur exploitation. Par 
Integration des mini-vehicules aeriens teleguides (mini-VATG) 
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Le groupe-bataillon (gp-bon) allemand a utilise le mini-VATG ALADIN durant TOP ATHENA. 
Ce VATG etait principalement utilise dans la zone d'operation (ZO) allemande a I'appui direct 
des operations menees par les Allemands. II est arrive que ce VATG soit affecte a I'appui des 
operations de la brigade. Pour la premiere annee d'existence du theatre, les Allemands ont 
officieusement gere I'exploitation des mini-VATG et assure la coordination de I'espace aerien 
utilise par eux. La sensibilisation a I'espace aerien et I'usage accru de cet espace necessitaient 
une officialisation des procedures pour integrer le mini-VATG dans I'espace aerien. Voici la fiche 
technique du VATG ALADIN : 



Type : Mini-VATG / drone de 
reconnaissance aeroporte courte portee a 
imagerie 

Altitude d'exploitation : Jusqu'a 3 000 
pieds au-dessus du niveau moyen de la mer 
(AMSL) 

Altitude de vol : De 100 a 600 pieds au- 
dessus du niveau du sol (AGL) 

Exploitation : 2 personnes 

Moteur : Moteur electrique de 300 watts 

Dimensions : Envergure et longueur : 150 

cm chacune 

Poids : 3 kg 

Capteurs : Camera couleur a focale 
variable, capteurs optionnels pour le 
crepuscule 

Vitesse : De 45 a 80 km/h 

Rayon d'action : 5 km 

Temps de vol : 30 min 

Atterrissage : Atterrissage plane autonome 


BUT 

Le present article a pour but de decrire la methode suivie par le centre de coordination de 
I'espace aerien (CCEA) BMNK pour integrer officiellement le mini-VATG dans I'espace aerien 
du theatre operationnel. 

DISCUSSION 

Comme il n'y avait pas de radar dans la zone d'operations (ZO) de la Force d'assistance a la 
securite internationale (ISAF), le centre de coordination de I'espace aerien (CCEA) de la Brigade 
multinationale de Kaboul (BMNK) se fiait au controle aux procedures pour coordonner I'espace 
aerien. Le controle aux procedures repose sur une combinaison d'ordres et de procedures 
mutuellement acceptes et promulgues. La coordination de I'espace aerien sert a empecher 
I'interference reciproque de tous les utilisateurs de I'espace aerien, a faciliter I'identification des 
engins volants pour les fins de la defense antiaerienne et a accommoder et accelerer en toute 
securite les allees et venues de tout le trafic aerien. 

Les principes etablis de gestion de I'espace aerien qui regissent les vols d'engins habites 
s'appliquent normalement a I'exploitation des VATG, mais peuvent etre suspendus par I'autorite 
de coordination de I'espace aerien (ACEA). Dans le cas des gros VATG (tactiques, operationnels 
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ou strategiques), les besoins d'espace aerien ne different generalement pas de ceux des autres 
aeronefs a basse performance. Le VATG peut etre difficile a reperer visuellement et ne cree 
pas une signature radar claire, ce qui presente un risque potentiel pour les aeronefs de haute 
performance. Pour limiter les risques que presentent les VATG pour les aeronefs a voilure fixe 
et les helicopteres, il doit y avoir separation entre les aeronefs pilotes et les VATG. Les missions 
de VATG peuvent etre planifiees a I'avance ou de nature immediate. Les vols pre-planifies de 
VATG a I'appui de la brigade devraient etre inclus dans les ordres de missions aeriennes (ATO) 
de la force interarmees, dans les instructions speciales (SPINS) ou dans les ordres de controle 
de I'espace aerien (OCEA). Les missions de VATG de nature immediate etaient coordonnees 
avec I'organisme de controle de I'espace aerien approprie (CCEA, CJTF-180 A2C2, centre 
combine d'operations aeriennes (CCAO) et la tour de controle de I'aeroport international de 
Kaboul (KAIA)) pour garantir une separation sure entre les aeronefs pilotes et les engins 
teleguides. Les VATG sont lances a partir de sites de lancement et de recuperation (SLR) des 
VATG. Apres le lancement, le VATG peut monter a son itineraire de vol ou a son altitude de 
transit (normalement au-dessus de I'altitude de coordination) dans I'espace aerien se trouvant 
au-dessus du SLR, ou monter a son altitude de vol en cours de route jusqu'au secteur de la 
mission. Une fois rendu dans le secteur de la mission, le VATG monte ou descend pour 
executer sa mission, selon les besoins, a I'interieur de la zone d'operations reglementee (ZOR) 
specifiee. Durant le cours de la mission du VATG, I'itineraire et I'altitude peuvent etre appeles 
a changer. Tous les changements doivent etre coordonnes aupres du CCEA. A la fin de la 
mission, le VATG retourne a son SLR en suivant une altitude de vol ou de transit. Les mesures 
de controle de I'espace aerien (MCEA) suivantes devraient etre utilisees pour eviter les conflits 
entre les VATG et les autres utilisateurs de I'espace aerien : 

♦ ZOR SLR. Une ZOR devrait etre etablie a I'egard de chaque SLR. Le fait d'etablir une 
ZOR autour du SLR peut faciliter le lancement et la recuperation des VATG lorsque le SLR ne 
se trouve pas dans un aerodrome. La ZOR entourant le SLR est normalement circulaire, 
centree sur le site de lancement, fait de 2 a 3 kilometres de diametre et permet au VATG de 
monter a son altitude de transit ou d'en descendre au-dessus du SLR. 

♦ ZOR de recherche. Une ZOR de recherche peut etre etablie autour du secteur de 
mission du VATG pour faciliter I'execution de la mission. La taille et les altitudes de la ZOR du 
secteur de mission du VATG dependent des capacites du VATG et des exigences de la mission. 

♦ Corridor special/corridor de transit (CS/CT). Si le VATG doit passer par un secteur 
pour se rendre de son SLR a sa zone de recherche, il conviendrait alors de designer un CS/CT. 
La largeur de ce corridor devrait etre suffisante pour permettre au VATG de faire un virage a 
180 degres. Cette largeur permet au VATG de demeurer a I'interieur de son corridor si, 
d'urgence, il doit revenir a son SLR avant d'arriver a sa ZOR de recherche. Le corridor en 
question peut se trouver a une altitude standard ou peut etre plus vaste pour permettre au 
VATG de prendre de I'altitude en cours de route vers sa zone de recherche. 

Ces problemes de coordination touchent les VATG plus petits (mini et micro). De par leur 
nature, ces VATG font partie de I'equipement integral de la compagnie ou meme d'entites de 
niveaux inferieurs. Leur utilisation est dictee par des criteres tactiques et est rarement planifiee. 
Le commandant de compagnie ou de peloton utilise ces VATG pour savoir ce qu'il y a de I'autre 
cote de la rue ou derriere le prochain mur ou la prochaine colline. Sa decision d'utiliser le VATG 
repose sur son besoin de connaTtre la situation ou de beneficier d'un avantage tactique sans 
risquer la vie de ses soldats. La taille et le poids relativement faibles de ces petits vehicules les 
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rendent ideals pour ce genre de mission immediate de bas niveau. 

PROBLEME I. De par leur nature, les mini-VATG font partie de I'equipement integral 
d'elements se trouvant a un niveau tactique ou leur emploi est dicte par des criteres 
tactiques qui, contrairement a ce qui est le cas pour les plus gros VATG, sont 
rarement definis. 

Ces VATG ont un rayon d'action (jusqu'a 5 km) et une altitude de vol (jusqu'a 600 pieds AGL) 
qui presentent un risque pour les helicopteres dans la ZO ISAF. La plupart des aeronefs a voilure 
tournante sont limites a une altitude de 300 pieds et moins dans le theatre (les helicopteres de 
I'Armee nationale afghane (ANA), des autres organismes du gouvernement (AOG), les 
helicopteres allemands et ceux du CJTF-180). Cette restriction est surtout imposee pour des 
raisons tactiques liees a la menace que pose le systeme portatif de defense antiaerienne 
(SPDAA) dans la ZO. Normalement, la separation d'altitude serait utilisee si ce n'etait d'assurer 
la securite de nos aeronefs a voilure tournante, car le fait de faire voler ces derniers plus haut 
leur ferait courir des risques indus. Le fait de limiter le mini-VATG ALADIN equivaudrait a 
enlever au gp-bon allemand et a la brigade une ressource vitale, ce qui augmenterait les risques. 
Le probleme de I'espace aerien se complique davantage a cause de la presence de I'aeroport de 
Kaboul et des nombreux utilisateurs d'aeronefs a voilure fixe qui s'en servent, et de la possibility 
de vols d'appui aerien rapproche (AAR), qui peuvent se faire a aussi peu que 100 pieds AGL. 

II faut trouver un equilibre pour minimiser les risques courus par les utilisateurs de I'espace 
aerien afin de creer un environnement aerien sur. Le fait de limiter exagerement un utilisateur 
en particular mettrait les autres a risque de fagon injustifiee et pourrait, en bout de ligne, 
compromettre la mission de I'lSAF Les deux problemes a regler sont les conflits d'utilisation 
entre les aeronefs a voilure tournante dans le theatre et les mini-VATG, d'une part, et 
I'exploitation de I'aerodrome et des mini-VATG. 

PROBLEME 2. A Kaboul, les deux problemes qu'il fallait regler dans le contexte de 
I'emploi des mini-VATG etaient les conflits entre les aeronefs a voilure tournante (qui 
volent sous 300 pieds AGL pour des raisons tactiques) et les mini-VATG, et 
I'exploitation de I'aerodrome (oil circulent des aeronefs a aussi peu que 100 pieds AGL 
sur des vecteurs d'approche axes sur le centre-ville) et le mini-VATG. 

Les aeronefs a voilure tournante et le mini-VATG 

Dans les rares cas ou le mini-VATG doit etre utilise dans le cadre de missions planifiees a 
I'avance, une demande de moyens/mesures de controle de I'espace aerien (ACMREQ) doit etre 
soumise pour reserver I'espace aerien devant etre utilise. Les IPO normales sur I'exploitation 
du VATG s'appliqueront alors comme nous venons de le decrire ci-dessus. Dans le cas des 
missions non planifiees, il faut definir une serie de sites de lancement et de recherche 
predetermines et les diffuser a tous les utilisateurs de I'espace aerien. Quinze minutes avant le 
lancement, le CCEA BMNK doit etre informe, par I'intermediaire du reseau de commandement 
de la brigade, pour qu'un avis puisse etre envoye a tous les autres utilisateurs que le mini-VATG 
est en vol dans I'espace aerien predetermine. Cet avis permettra a tous les autres utilisateurs 
de I'espace aerien d'eviter le secteur en question ou de faire preuve de vigilance a I'egard du 
mini-VATG lorsqu'ils circuleront dans I'espace aerien dans lequel le mini-VATG est suppose de 
voler (voir et eviter). Le ALADIN n'a pas la capacite de voler la nuit. 

LECON APPRISE I. Pour accommoder les vols non planifies de mini-VATG, il faut 
definir une serie de sites de lancement et de recherche predetermines et les diffuser 
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a tous les utilisateurs de I'espace aerien. Un avis a I'effet que le mini-VATG sera utilise 
dans un secteur donne doit etre envoye a tous les utilisateurs de I'espace aerien 
quinze minutes avant le lancement du VATG pour que ces derniers puissent eviter 
I'espace aerien en question ou faire preuve de vigilance a I'egard du mini-VATG s'ils 
doivent y circuler (voir et eviter). 

KAIA ET LE MINI-VATG 

L'espace aerien de classe D de KAIA couvre la vaste majorite de la ZO ISAF. II ne serait ni 
raisonnable ni pratique de simplement interdire les vols de mini-VATG dans cet espace aerien. 
En ce qui concerne les zones d'atterrissage et de decollage de la piste et compte tenu des calculs 
sur I'altitude et la vitesse, il est raisonnable de limiter I'exploitation du mini-VATG dans les 
vecteurs d'approche et de decollage du terrain deviation. Cette restriction s'appliquera aux 
deux extremites de la piste dans des limites de 22 degres a gauche et a droite de I'axe de la piste 
et sur une distance de 4 NM a partir du bout de la piste. II faudra demander une permission 
speciale au CCEA BMNK si on veut faire voler le ALADIN a I'interieur de cette boTte. De tels 
vols ne devraient se faire qu'avec I'approbation du commandant. Comme on I'a mentionne 
precedemment, les missions planifiees du ALADIN doivent etre executees par I'intermediaire 
d'une demande ACMREQ. Le CCEA BMNK devra s'assurer que la tour de controle de KAIA 
est informee de toutes les missions non planifiees du VATG ALADIN. 

LE^ON 2. Meme s'il n'est pas pratique d'exclure le mini-VATG de I'espace aerien de 
classe D associe a un aeroport situe en ville dans le cadre du present scenario d'OSP 
qui inclut une menace terroriste, une exclusion des vecteurs d'approche et de 
decollage du terrain d'aviation dans une limite de 22 degres a gauche et a droite de 
I'axe de la piste et sur une distance de 4 NM a partir du bout de la piste devrait etre 
imposee. II est clair que certaines circonstances imminentes peuvent justifier 
I'exploitation du mini-VATG dans cet espace aerien. 

CONCLUSION 

Le CCEA a tenu compte de tous les principes enumeres ci-dessus dans I'elaboration du systeme 
de controle de I'espace aerien de I'lSAF. L'integration du mini-VATG est importante pour le 
bataillon et exige un processus rapide d'integration sure dans le systeme de controle de I'espace 
aerien. L'espace aerien de I'lSAF definit une dimension cruciale de I'espace de combat que 
toutes les composantes des forces interarmees et multinationals utilisent pour executer leurs 
missions. Les aeronefs amis, helicopteres, armes de surface et VATG doivent tous partager 
l'espace aerien sans qu'aucun element ne nuise a I'application de la puissance de combat de 
n'importe quel autre element. Le controle interarmees de l'espace aerien cherche avant tout a 
ameliorer I'efficacite des forces aeriennes, terrestres et maritimes. La politique decrite ci- 
dessus a ete immediatement adoptee dans le but de preciser et d'ameliorer la securite dans 
l'espace aerien de la BMNK. 
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par le Major R.A. Roach 

LES REGIMENTS, LES CORPS ET LA TRANSFORMATION 

L'article du Lcol Dave Banks, « Une branche de combat unique? » m'a reconforte alors que les 
commentaires du Lcol Harry Bondy publies dans le Journal de I'Armee de terre du Canada, Vol. 7, 
numero 2 — Ete 2004 m'ont ravi. 

J'estime que les hypotheses posees par le Lcol Banks sont valables et que finalement, I'Armee 
de terre sera pertinente et connaTtra du succes dans la mesure ou elle parvient a s'adapter a un 
environnement en perpetuel changement, ce qui comprend les menaces qui pesent contre le 
Canada (au sens le plus large) et les developpements sociopolitiques qui se produisent au pays 
et a I'etranger. La presence d'une branche unique favoriserait une plus grande souplesse au 
regard des activites de developpement des methodes de combat et de transformation. 

Le point de vue historique qui nous a ete presente n'a pas su rendre I'ascendant qu'exergait le 
« corps » au cours de la Seconde Guerre mondiale et durant la periode qui a immediatement 
suivi. Nous vivons dans I'ombre d'un systeme de branches (corps) qui, a I'origine, visait a 
exploiter le potentiel de combat de I'ere industrielle. Je pretends que le systeme de branches a 
affaibli le systeme regimentaire au Canada parce qu'il a contribue, en fait, a la formation d'« uber- 
regiments » et cree des tensions inutiles entre les commandants et les commandants d'unite en 
raison de I'apparition de « reseaux techniques » porteurs d'une charge affective et bases sur les 
fonctions, destines a controler la gestion du personnel et le processus de developpement des 
methodes de combat. J'avance que des regiments forts et sains sans affiliation a un corps 
pourraient emerger de la formation d'une branche de I'Armee de terre unique. 

Je suis d'accord avec le Lcol Bondy lorsqu'il soutient qu'une branche de combat unique ne peut 
suffire a transformer I'Armee de terre et que les « soldats d'abord » devraient aussi englober la 
notion du « soldat d'abord. » La presence de personnel du soutien au combat et du soutien 
logistique du combat specifique a I'Armee de terre contribuerait non seulement a renforcer les 
capacites de la composante terrestre mais egalement a enrichir et a favoriser la mise en place 
de projets interarmees, cette solution nous assurant que tous les membres du personnel de 
I'Armee de terre sont au meme diapason. 

Je ne crois pas que le Lcol Banks ait a trop s'inquieter de la capacite de produire des soldats 
ISTAR. Un soldat experiments, qui possede les aptitudes voulues et qui a re<;u un bon 
entraTnement, fera un meilleur specialiste de la reconnaissance ou de la surveillance qu'un soldat 
forme dans une branche fonctionnelle. 

De meme, il est possible de transformer la milice sans se ruiner. Je pretends une fois de plus 
que la plus grande source de tensions emane du lien avec les corps. En fait, je crois qu'on devrait 
laisser a la Reserve toute la latitude voulue pour explorer cette tache. A I'heure actuelle, les 
questions touchant le personnel et la formation sont gerees efficacement a I'interieur d'une 
« branche unique » dans chaque SFT. Les exigences liees a la RRFT influent considerablement 
sur I'avenir des unites de la milice et des transferts de regiments d'un corps a un autre ont deja 
eu lieu afin d'equilibrer les besoins touchant la mise sur pied de la force. Le fait d'acquerir des 
competences communes en « combat rapproche » avant de devenir un specialiste contribuerait 
a ameliorer I'entraTnement et I'employabilite de la milice. 
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II serait certes difficile de faire accepter a la grandeur des FC la creation d'une branche unique 
de I'Armee de terre, mais cela nous permettrait sans doute d'etre bien vus du Conseil du Tresor 
qui cherche desesperement a alleger le systeme de classification des emplois au sein du 
gouvernement. II serait grandement souhaitable de prevoir un modele ou tous les officiers et 
soldats passeraient dans le « creuset » de I'Armee de terre avant d'entreprendre une formation 
specialisee dans les metiers (en raison notamment du niveau de plus en plus eleve de menace 
asymetrique et d'operations non contigues). Cela pourrait se realiser, a court terme, par le 
reclassement volontaire, les personnes passant a une branche « mauve ». A long terme, la 
branche de I'Armee de terre pourrait mettre en place une structure et un processus afin de 
satisfaire aux besoins en personnel et aux besoins professionnels de differentes specialites tout 
en donnant satisfaction aux FC et en comblant des postes interarmees aussi bien que des postes 
au sein des FC. 

Le moment est venu de mettre a profit, et non de justifier, le systeme regimentaire afin de 
realiser les objectifs de transformation de I'Armee de terre. Les Canadiens possedent un riche 
heritage de « branches de I'Armee de terre » avec les Canadian Mounted Rifles qui ont deploye 
des unites autonomes tactiques au debut du siecle dernier (il y a bien longtemps de cela, mais 
ce fait est representatif et vibrant.) Nous avons maintenant la possibility de marcher resolument 
vers I'avenir en nous inspirant de I'esprit, de la tenacite et des competences de nos ancetres. 
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